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ARET SOM GATT - VD-ORD

HALLBARHET AR
NYCKELN TILL
FRAMGANG

Allt vi gor pa Vossloh Nordic Switch Systems
ar kunddrivet. Nar vi ser att vara kunders
overgripande mal ar tillganglighet och tid i
spar, stottar vi detta genom att erbjuda sa
effektiva, sakra och hallbara lésningar som
majligt.
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Vossloh Nordic Switch Systems har valt att ga fore.
Vi vet att vi star infor enorma utmaningar till f6ljd av
klimatférandringar och att genomgripande atgarder
kravs. Darfor har vi gjort hallbarhet till karnan i var
affar och central i all verksamhetsstyrning.

Vi har malet att na nollutslapp av koldioxid ar
2030 for scope 1 och 2 och vi har en plan for scope 3.
Definitionen av scope 4 ar som bekant langt ifran
fastslagen, men vi ser att vi kommer kunna bidra
ocksa utanfor vara produkters vardekedjor, eftersom
fler salda vaxlar gor det mojligt att transportera fler
miljovanligt pa jarnvag.

Vi ar pa den har resan, eftersom vi tror att hallbara
affarer ar framtiden. Det ar ocksa nagot vara intres-
senter tydligt efterfragar. Hallbarhet ar en enormt
viktig faktor i offentliga upphandlingar och tilldelning
av kontrakt. Samtidigt efterfragar vara medarbetare
syfte och meningsfulla arbetsuppgifter och vill bidra
till ett mer hallbart samhalle.

Tagresor mer populdra dn nagonsin

Jarnvagen ar avgorande om vi ska uppna koldioxid-
neutralitet pa global niva. Sparbunden person- och
godstrafik ar garanten for laga transportutslapp och
Vossloh spelar en direkt och viktig roll i den utveck-
lingen. Sverige star infor en historiskt stor upprust-
ning av jarnvagen, samtidigt som tagresandet ar mer
populdrt an nagonsin. Vi vet att industrialiserade och
tidseffektiva banarbeten sparar mycket tid i spar. Gor
vi ratt utnyttjar vi vara gemensamma resurser opti-
malt och okar kapaciteten pa anlaggningen.

Vi maste dela bade data och ansvar
Men det kravs mer. For att na vara mal kravs att
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SCOPE1, 2,3 0ch4

- SCOPE 1 Har ingar de utslapp som sker direkt
i den egna verksamheten.

- SCOPE 2 omfattar indirekta utslapp fran produk-
tion av kopt el, anga, varme och kyla som forbru-
kas av det rapporterande foretaget.

- SCOPE 3 omfattar alla andra indirekta utslapp
som sker i ett foretags vardekedja men som fore-
taget inte ager eller kontrollerar.

- SCOPE 4 Har ar definitionen langt ifran fastsla-
gen, men det handlar om utslapp eller utslapps-
minskning som sker utanfor produktens livscykel
och vardekedja, men som ar ett resultat av pro-
dukten.

hela branschen delar samma data pa samma satt
och med samma mal. Proaktiv tillstandsfdrvaltning,
digitala vardekedjor och realtidsdata ar ett maste.
Och teknik ar bara en del av l6sningen, samverkan
ar annu viktigare. Frukterna av sadana samarbeten
ar eftertraktade. Om samspelet mellan underhall och
trafik trimmas far vi langre livslangd pa anlaggningen
till en lagre kostnad. Samtidigt far vi 6kad kapacitet,
tillganglighet, punktlighet och férutsagbarhet — och
maximal anvandning av den infrastruktur vi har. Det
ar vart bidrag till ett hallbart, mobilt samhalle.

Alla delar av hallbarhet lika viktiga
Vi vet ocksa att hallbarhet ar mycket storre an
klimat- och miljéfragor och jobbar darfor strategiskt

ocksa med mangfalds-, jamstalldhets- och inklude-
ringsfragor i hela organisationen. Vi har till exempel
sedan 2018 ett langsiktigt projekt som gor oss till en
mer jamstalld arbetsplats och en forebild i branschen
eftersom kompetensforsorjning ar en central fraga.
Vi har tydliga tillvagagangssatt och ett antal matbara
nyckeltal for 6kad jamstalldhet. Under 2022 hade vi
till exempel 44 procent kvinnor i slutrekrytering.

Detta ar ett av manga initiativ for att locka fram-
tidens medarbetare. For vi behéver manga fler om vi
ska klara av att bygga framtidens jarnvag.

Ett heltackande hallbarhetsramverk

Att integrera hallbarhet i en befintlig verksamhet och
affar pa ett effektivt och vardeskapande satt kraver
en dvergripande styrmodell baserat pa ett genom-
tankt hallbarhetsprogram. Vart hallbarhetsramverk
ar heltackande och omfattar ekonomiska, miljomas-
siga och sociala aspekter. Det implementerades 2021
och har tagits fram i samarbete med vara kunder och
intressenter.

De positiva effekterna fran en hallbar affarsmodell
har inte latit vanta pa sig. Det systematiska hallbar-
hetsarbetet har gett oss mycket inspiration och har
samtidigt hjalpt oss att utvecklas pa ett satt som
tidigare inte var majligt. Idag ar vi mer konkurrens-
kraftiga och vaxer ocksa med svensk exportfinansie-
ring, dar framgangsrikt hallbarhetsarbete 6ppnar nya
dorrar.

Vi bygger varldens basta fabrik

Vi kommer snart att bygga en ny fabrik pa Sanna-
hed utanfor Hallsberg. Att vi flyttar hander kanske
en gang vart hundrade ar, men for oss blir det anda

enkelt tack vare vara tydliga processer och unika hall-
barhetsarbete som guidar oss ratt. Ett systematiskt
angreppssatt ger oss aven har en leverans i varlds-
klass. Det ar bra, eftersom vi ska bli varldens mest
effektiva och hallbara leverantor av prefabricerade
sparvaxlar.

Kunskap och forstaelse for hallbara affarer nar
idag ut till hela organisationen och vi integrerar hall-
barhet i alla vara mal och i det dagliga arbetet. Det
gor att hallbarhetsarbetet blir trovardigt och gor
skillnad pa riktigt.

Tillsammans for en battre jarnvag

2022 var aret da vi bestamde oss for att engagera
oss bredare i svensk jarnvags framtid. Vi finns nu
representerade hos bland annat Jarnvagsklustret,
Swedtrain, Business Sweden, EPC Alliance och
Jarnvagscollege. Under aret utokade vi ocksa vart
engagemang inom JBS, Jarnvagsbranschens sam-
verkansforum, och i januari 2023 blev vi ocksa full-
vardiga medlemmar och har nu en plats i styrelsen.
Det betyder att vi finns med i de samtal som formar
framtidens svenska jarnvag. Det kanns mycket bra,
eftersom vi vet att vi som industriféretag har mycket
att tillféra. Genom att medverka till att branschen
blir mer attraktiv, blir vi samtidigt en mer attraktiv
arbetsgivare. Vi forsoker hela tiden sta for det storre
perspektivet och engagera oss i hur jarnvagen kan bl
battre.

Bertrand Gryspeert
Vd Vossloh Nordic Switch Systems AB
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Nordens ledande leverantér av sparteknik

Vossloh ar ett av varldens ledande jarnvagsforetag och i Norden ar dotterbolaget
Vossloh Nordic Switch Systems AB den ledande leverantéren inom sparvaxlar och

sparteknik.

Vi erbjuder heltackande kompetens och resurser inom

allt som ror modern sparteknik — fran prefabricerade
hoghastighetsvaxlar och skraddarsydda sparsystem

till ett fullstandigt tillbehdrs- och underhallsprogram.

Tack vare var langa erfarenhet erbjuder vi en
mycket h6g kompetens och ett unikt anpassat kun-
nande. Oavsett krav gallande exempelvis hastighet

och axeltryck sa har vi sparvaxlar och sparkomponen-

ter som optimerar trafiken.

Vossloh Nordic Switch Systems bestar av tva fore-
tag i de nordiska landerna: Vossloh Cogifer Finland,
i Teijo och Vossloh Nordic Switch Systems med sate i
Ystad, Sverige. Fabriken i Ystad star for tillverkningen
av spar-, sparvaxelkomponenter och sparvagnsar-
rangemang.
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| Orebros anrika SJ-verkstader fran 1914, mon-
teras vaxlarna pa slipers. Dar finns aven vart lager
av fardiga produkter. Vart moderbolag Vossloh AG
ar ett borsnoterat foretag med i genomsnitt 3 612

anstallda. Under 2021 sdlde gruppen varor och tjans-

ter for 942,8 miljoner euro.

Vara leveranser bidrar till sakra, hallbara och mil-
jovanliga transporter av manniskor och varor och vi
verkar langsiktigt for att bredda representationen i

var bransch nar det kommer till jamlikhet och mang-
fald.

000

0

173 anstallda

5 platser

Omsattning 2022

10)5C) msex

Total kostnad (leverantorer)
2022: 819297 000 kr
2021: 521 065000 kr

Total lonekostnad (anstallda)
2022: 103382 000 kr
2021: 97919000 kr

Total skatt (samhalle)
2022: 186684691 kr
2021: 156 149910 kr

LEVERERAR TILL

H B =I= H A
H EuinE N
Sverige, Danmark,
Finland och Norge

HUVUDLEVERANTORER TILL

@in

1y TRAFIKVERKET
BANE NOR

VOSSLOH-KONCERNEN

- Verksamhet i nastan 30 lander,
« Nastan 3900 anstallda.
 Produkter i mer &an 100 lander.

- Forsaljning 2022: cirka 1046 miljoner euro.
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En effektiv och hallbar leverantor

av prefabricerade vixlar

Vart hallbarhetsramverk omfattar ekonomiska, miljo-
massiga och sociala aspekter. Det ar ett fundament

i var affarsstrategi och helt avgérande for bolagets
framgang. Organisationen ar platt med ett antal
ansvarsomraden som alla ar den del av lednings-
gruppen. Ytterst ansvarig ar i Vossloh Nordic Switch
Systems ar Country Manager, som styr och koordine-
rar det dvergripande arbetet. Bolagets verksamhet
foljs upp regelbundet av agarkoncernen.

ORGANISATION

Allt vi gor har kunden i fokus och det i sarklass vik-
tigaste for vara kunder ar effektiva, sakra och hall-
bara lsningar av hogsta kvalitet. Hogsta prioritet
ar tillganglighet, det betyder att vi tillsammans med
alla andra aktorer i branschen behover leverera sa
mycket tid som maijligt i tillganglig jarnvagsinfra-
struktur.

Om vi kan st6tta vara kunder med detta bidrar vi
till gron och energieffektiv mobilitet med hog kapaci-
tet i manga ar framover, samtidigt som vi uppfyller vi
vara egna affars- och hallbarhetsmal.

COUNTRY MANAGER
LOCAL COMPLIANCE OFFICER

SUSTAINABILITY CHIEF CUSTOMER SALES MANAGER HR MANAGER SUPPLY CHAIN
MANAGER OFFICER REGIONAL SALES MANAGER
DIRECTOR
PLANT MANAGER PLANT MANAGER TECHNICAL HEAD OF FINANCE
OREBRO YSTAD MANAGER
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VAR VISION

Hallbar, saker och bekvam
jarnvagsmobilitet som gor varlden
till en battre plats

VAR AFFARSIDE

Vi méjliggor gron mobilitet med
innovativa och skraddarsydda
l6sningar for jarnvagsinfrastruktur

VARA VARDERINGAR
Arbetsgladje

Varldsklass

Nytankande
Vi ser mojligheter snarare an risker

Tillit och Respekt
WA Vi lever efter vara varderingar och
@3 har en sann laganda

Hallbarhet

Vi lever och andas jarnvagsinfrastruktur

Vi erbjuder enastaende kundldsningar
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Uppdaterade hdllbarhetsaspekter och ny vdsentlighetsanalys

2022

—

JANUARI —

- Viimplementerar
ett internt flode for
var nya produkt: cir-
kuldr sparvaxel

MARS

- Vi skapar en affarsmodell for
cirkular mangankorsning
- Vi har styrgruppsmote

/

JAN FEB

FEBRUARI

- Vi genomfor en forstudie infor
energi-, klimat- och taxonomi-

e
&y
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MAR APR

JUNI

- Vi redovisar Scope 1+2

- Genomforde en intressent-
analys i en interaktiv
workshop med en tvar-
funktionell intressentgrupp

APRIL

- Workshop kring effektiva
materialfloden och hur
vi kommunicerar var nya
produkt cirkular sparvaxel

\

JUN

000
IR

3

DECEMBER

- En veckas internt evenemang
med fokus pa sakerhet
- Vi genomfoérde ocksa

OKTOBER

- Faststaller hallbarhets-

en handkampanj for
vara anstallda for att
oka medvetenhet kring

strategi och plan i projekt handskador

Orebro 2.0

SEP

/

\

SEPTEMBER

- Styrgruppsmote och
uppdaterar vasentlighet-
analys utifran tidigare
intressentanalys

N\

OKT NOV DEC

NOVEMBER

- Beslut tas tillsam-
mans med BaneNor om
effektivare transporter av
reservdelar i

ett slingbilssystem
- Styrgruppsmote
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Intressentdialoger gav oss
tydligare definitioner

Vart hallbarhetsramverk ar heltackande och omfattar
ekonomiska, miljdmassiga och sociala aspekter. Under
2022 gjorde vi en vasentlighetsanalys dar vi hade
aktiv dialog med vara intressenter och fick massor av
vardefullt inspel.

Vi tog ett stort mognadssteg nar vi 2021 implementerade ett ramverk
for hallbarhetsarbetet, som vi arbetat fram tillsammans med vara
kunder och intressenter.

Ju mer vi arbetat med vara hallbarhetsaspekter har de fatt en allt
tydligare innebord. Efter genomford intressentdialog 2022 uppdate-
rade vi var vasentlighetsanalys dar tydligaste férandringen blev att
klimatfragan fatt storre betydelse och darmed aspekten paverkan pa
miljon blev graderad som en vasentlig aspekt. Det blev ocksa tydligt
att definitionerna pa vara aspekter behdvde uppdateras med tydligare
beskrivning.

Vi ser hur viktigt det ar med kontinuerliga dialoger med vara intressen-
ter och under 2022 genomférde vi dem i en kreativ workshop som gav manga

intressanta diskussioner och inspel till vart fortsatta hallbarhetsarbete.
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ETT HALLBART
MOBILT
SAMHALLE

ANSVARSFULLT
FORETAGANDE

VOSSLOH NORDICS SJU
HALLBARHETSASPEKTER

ANSVARSFULLT FORETAGANDE
Vossloh tar ansvar genom hela vardekedjan, sakerstaller
lagefterlevnad, sund konkurrens och antikorruption.

EFFEKTIVT RESURSANVANDANDE
Smart anvandning av material, optimerade cirkulara floden
och okad energieffektivitet.

LEVERANTORSUTVECKLING

Tillsammans med leverantdrer tar Vossloh steg i en
hallbarare riktning kopplat till miljo, sociala fragor och eko-
nomiska aspekter.

SAKER OCH INKLUDERANDE ARBETSPLATS

Ett proaktivt sakerhetstank och arbete for mangfald, jamlik-
het och icke-diskriminering genomsyrar hela arbetsplatsen,

som Vossloh delar med leverantorer, kunder och samarbets-
partners.

PRODUKTER OCH TJANSTER | VARLDSKLASS
Vossloh utvecklar produkter och tjanster av hogsta
kvalitet och nyttjar potentialen i ny teknik, i bade
framstallnings- och anvandandefasen.

MINSKAD MILJOPAVERKAN

Verksamheten utvecklas mot klimatneutralitet, med minsta
mojliga utslapp av miljofarliga amnen och positivt bidrag till
biodiversitet.

ETT HALLBART MOBILT SAMHALLE

Vossloh majliggor okat anvandande av sparbunden trans-

port och bidrar till att utveckla en hallbar
infrastruktur ur ett livscykelperspektiv.

vossioh
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Ndgra resultat fran dret

-27.5%

@ 1. ANSVARSFULLT
FORETAGANDE
Minskning av farligt avfall.
(GRI: 306)

2022: —27,5% (mal —10 %)
2021: -30 % (mal-10 %)
Lds mer om hur vi arbetar
med limrester pa sidan 19.

vy 0%

* 5. PRODUKTER OCH TJANSTER

9 — Hallbarhetsrapport 2022

| VARLDSKLASS

Kundsakerhet incidenter (orsa-
kade av fysiskt fel pa produkt
eller felaktig hantering pa grund
av felaktig info)

(GRI: 417)

2022: 0% (mal 0%)

2021: 0 % (mal 0 %)

5%

2. EFFEKTIVT
RESURSANVANDANDE

Lagt materialsvinn av

ralmaterial (Atervunnet material/

inkdpt material) (GRI: 306)
2022: 5% (mél 6%)
2021: 5,25 % (mal 6,5 %)

43 %

(-\ 6. MINSKAD MILJOPAVERKAN

Andel tonnage pa jarnvag.
(GRI: 305)

2022: 43 % (mél 50 0/o)
2021: 48 % (mél 50 %)

Q

100 %

3. LEVERANTORS-UTVECKLING
LeverantOrsutvardering sociala
fragor. (GRI 414-1)

2022: 100 % (100 %)
2021: 100 % (100 %)

Lds mer om hur vi arbetar med

leverantérsutveckling pa sidan 20.

67 %

7. ETT HALLBART MOBILT
=/ SAMHALLE

Andel senior management fran
lokala samhallet. (GRI; 202)
2022: 67 % (mal >60 %)

2021: 67 % (mal >60 %)

000

S

Y

44 %

4. SAKER OCH INKLUDERANDE
ARBETSPLATS

Antal kvinnor till slutintervju. (GRI 05)
2022: 44 % (50 %)
2021: 33,5% (50 %)
Lds mer om hur vi arbetar med sdker och
inkluderande arbetsplats pa sidan 22.

-82 %

8. MINSKAD MILJOPAVERKAN

Klimatneutrala till 2030 Scope 1+2.
Siffror avser CO_e-utslapp Market
based. (GRI; 305)

2022: —82 % (basar 2019)

2021: —/6 % (basar 2019)

vossioh
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Ett helhetsgrepp pad hdllbarhet

Pa Vossloh Nordic Switch Systems har vi
arbetat med att utveckla vart hallbarhets-
arbete i artionden. Historiskt har detta
arbete genomfoérts i enskilda arbetsgrupper
inom olika omraden, utan en samlad strategi
och utan en tydlig overblick eller koppling
till Vosslohs affar. Samtidigt har det tidigare
varit svart att anvanda hallbarhet som ett
forsaljningsargument, eftersom vara kunder
inte har efterfragat detta.

Men nu har det forandrats — i upphandlingar stalls
det numera krav pa social hallbarhet, compliance och
arbete for klimatneutralitet. Detta gor det méjligt att
integrera hallbarhet i affaren pa ett satt som inte var
ekonomiskt forsvarbart tidigare.

For att vassa vart hallbarhetsarbete, och skapa
varde for leverantorer, vara kunder och oss sjalva, tog
ledningen ar 2020 beslut om att ta ett helhetsgrepp
i fragan. Detta genom att bygga en ny hallbarhets-
organisation och att ta fram ett nytt hallbarhetsram-
verk som tydligt integrerar hallbarhet i Vosslohs affar.
Allt med syftet att kunna arbeta helt integrerat med
alla aspekter pa hallbarhet.

10 — Hallbarhetsrapport 2022

FORARBETE

| forarbetet till det nya hallbarhetsramverket identi-
fierade vi vilka av FN:s hallbarhetsmal som paverkar
verksamheten. | maj 2020 intervjuade vi aven vara
intressenter — totalt 16 personer med olika roller
bland medarbetare, kunder, leverantorer, Vossloh-
koncernen samt i samhallet. Urvalet av intressenter
gjordes av Vosslohs ledningsgrupp. Malet ar alltid att
fa en bred och balanserad bild av de olika intressen-
ternas forvantningar.

De fick ranka hallbarhetsfragorna efter hur vasent-
liga de ar. Resultatet blev sju hallbarhetsaspekter
som Vossloh Nordic Switch Systems ska jobba efter
framover. Hallbarhetsaspekterna ar en grundbult for
att vara attraktiv for kunderna, for att fa friska, glada
och presterande medarbetare och for att kunna 6ver-
leva pa marknaden.

INTRESSENTINTERVJUER

- Trafikverket - Green Cargo
- Bane NOR » Business Region
- SL Orebro
- Trafikkontoret - A-Betong
Goteborg - Voestealpine Scheinen
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Visentlighetsanalys 2022

VASENTLIGHET FOR VARA INTRESSENTER

11 — Hallbarhetsrapport 2022

VASENTLIGHET FOR AFFAREN

. ANSVARSFULLT FORETAGANDE

Vossloh tar ansvar genom hela vardekedjan,
sakerstaller lagefterlevnad, sund konkurrens och
anti-korruption.

. EFFEKTIVT RESURSANVANDANDE

Smart anvandning av material, optimerade
cirkulara floden och 6kad energieffektivitet.

. LEVERANTORSUTVECKLING

Tillsammans med leverantdrer tar Vossloh steg i en
hallbarare riktning kopplat till miljo, sociala fragor
och ekonomiska aspekter.

. SAKER OCH INKLUDERANDE ARBETSPLATS

Ett proaktivt sakerhetstankt och arbete for mang-
fald, jamlikhet och icke-diskriminering genomsyrar
hela arbetsplatsen, som Vossloh delar med leve-
rantorer, kunder och samarbetspartners.

. PRODUKTER OCH TJANSTER

| VARLDSKLASS

Vossloh utvecklar produkter och tjanster av hogsta
kvalitet och nyttjar potentialen i ny teknik, i bade
framstallnings- och anvandandefasen.

6. MINSKAD MILJOPAVERKAN

Verksamheten utvecklas mot klimatneutralitet,
med minsta majliga utslapp av miljofarliga amnen
och positivt bidrag till biodiversitet.

. ETT HALLBART MOBILT SAMHALLE

Vossloh mojliggor okat anvandande av spar-
bunden transport och bidrar till att utveckla en
hallbar infrastruktur ur ett livscykelperspektiv.

FOLJANDE GRUPPER
REPRESENTERAS 2022

- Vara medarbetare representeras via input fran
en enkat.

- Vara intressenter (bransch, samhalle, lokala
leverantorer och kunder) har bidragit via ett
antal workshops.

- Varje ar vacks fragan om vilken typ av intres-

sentdialog som kravs.

vossioh
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Styrmodell for hallbarhet

For att ta ett bredare tag om hallbarhets-
arbetet sa utvecklade vi en styrmodell for
hallbarhet. Den infordes under ar 2021 och
innebar en hel del forandringar for organi-
sationen. Dessa forandringar har gjort att
hallbarhet har gatt fran en produktions-

Policys och styrande
dokument

Process, forum Investering och

relaterad fréga, till att det inkluderas i och beslutsorgan LT
affarsprocessen. Sa pa Vossloh Nordic c el £
. o o . . tvrmoadell Tor

S\:VItCh Systelps ar hal.l.barhet |nt? langre sllbarhet

nagot som stottar affaren — det ar en del

av affarsidén. i
Uppfadljning och Bll;dlg(]et.ermgl

rapporterng allokering av

resurser

ROLLER OCH ANSVAR

For att ge ett bredare mandat kring hallbarhetsfra-
gor sa omvandlade vi tjansten som milj6-, halsa- och
sakerhetschef till hallbarhetschef. Samtidigt fordela-
des hallbarhetsarbetet ut till ratt plats i organisatio-
nen, med en tydlig ansvarsfordelning, sa att respek-
tive hallbarhetsaspekt drivs vid den avdelning som
ar berord.

Roller och ansvar
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ANSVARSFORDELNING
Supply
VNSS Hallbar- chain/
Ledning hetschef HR Inkop Produktion  Teknik Ekonomi  Marknad
1. Ansvarsfullt fore-
tagande RHIU  KRU K U U U U U
2. Effektivt resurs-
anvandande HI K UR
3. Leverantors-
stveckling HIU  KRU  KRU U U UR U U
4. Saker och
inkluderande HI K U U UR KRU
arbetsplats
5. Produkter
och tjanster i HI KR U U U R U
varldsklass
6. Minskad
miljopaverkan HI KR U U U R U
7. Ett hallbart mobilt HIU KR U UR R U

samhalle

H = Huvudansvarig

U = Utforare

K = Konsulteras

| = Informeras

R = Rapporteringsansvar
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ARET SOM GATT « ETT NYTT HALLBARHETSRAMVERK

Uppfélining och rapportering

For att sakerstalla framdriften sa foljer vi upp hallbarhetsarbetet FORUM OCH BESLUTSORGAN
regelbundet genom kvartalsmassiga hallbarhetsstyrkort och en arlig

hallbarhetsrapport.

Hallbarhetsstyrkort Strategiska utskott /

- Frekvens: 1 gang per kvartal. Ledningens genomgang

- Syfte: Sakerstalla intern styrning av hallbarhet.
- Agare: Hallbarhetschef haller ihop helheten, respektive del i organisationen
rapporterar in.

Hallbarhetsrapport Hallbarhetschef har ett hall-
- Frekvens: 1 géng per ar. barhetsfilter pa de beslut som
I - . .. 0 bereds i styrgruppen. Forbatt-
- Syfte: Extern publikation, mojlighet for intressenter att bedoma var ringsétgéxjgr o'zﬁ beredning S rgrupp
hallbarhetsprestanda. Rapporten har inte genomgatt extern revision, daremot av strategiska beslut enligt

ar samtliga uppgifter och data validerade av ledningsgruppen fére publicering. befintlig process.

PROCESS, FORUM OCH BESLUTSORGAN Arbetsgrupper for

For att inte tappa helhetsgreppet kring hallbarhetsarbetet utsags samtidigt en

hallbarhetsstyrgrupp. Styrgruppen har aven som uppgift att stotta arbetet sker ute e . ” Sk T T
o : - ) . o i Ansvarsfullt Effektivt | Leverantorsut- Saker Produkter | Minskad milj6- Ett hall-
pd avdelningarna samtidigt som den sakerstaller att malsattningarna foretagande. resurs- veckling. och och tjanster i pé’werkan.j bart mobilt

i hallbarhetsarbetet satts tillrackligt hogt. anvandande. inkluderande | varldsklass. samhille
arbetsplats.

Avdelningar

projekt (vid behov)

Hallbarhetsstyrgruppen

- Delar av ledningsgruppen

- Asset Management

- Inkop

- Externa aktorer inom logistik, hallbarhetsutveckling
samt jamlikhet och inkludering

vossioh
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ANSVARSFULLT FORETAGANDE

ETT FORETAG | BALANS

Att Vossloh Nordic Switch Systems har ett
Compliance Management System pa plats ar inget
annat an en konkurrensfordel, menar bolagets vd
Bertrand Gryspeert.

— Det bygger en bra och positiv kultur, samtidigt som vi lovar vara
medarbetare och kunder att det inte finns nagonting i var verk-
samhet som inte tal en granskning. Vi stravar efter 6ppenhet och
transparens. Vi ar 6vertygade om att det ger oss goda samarbeten,
glada medarbetare och bast mervarde till bade kunder och agare,
sager han.

Bertrand Gryspeert ser total efterlevnad av lagar, interna regel-
verk och uppférandekoder som en sjalvklarhet och en naturlig del
av bolagets tillvaxtresa.

— Vara medarbetare och kunder ska aldrig behéva tanka pa vad
som hander om Konkurrensverket kommer pa besok. Det finns
manga exempel pa stora och framgangsrika foretag som gatt i
graven genom aren pa grund brister i regelefterlevnad, sager han
och fortsatter:

— Schyssta affarer betyder mer affarer. Gor vi ratt lagger vi inte
kraft pa fel saker, som till exempel att forsoka ddlja vara misstag.
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ANSVARSFULLT FORETAGANDE

Lagar, interna regelverk och uppférandekoder

Vossloh Nordic Switch Systems vill bidra till en hallbar framtid och en positiv samhalls-
utveckling. For att uppna detta, arbetar vi enligt flera olika interna regelverk samt enligt
regelverket fran Institutet Mot Mutor (IMM).

- Vosslohs ramverk for etik och moral utokats i omgangar, senast 2017 och anvands
- Vosslohs uppforandekod for att garantera regelefterlevnad. Alla med-
- Vosslohs inkdpspolicy arbetare har genomgatt en compliance-ut-

- Institutet Mot Mutor: Naringslivskod — Kod om bildning for att sakerstalla att de kanner till
gavor, beloéningar och andra formaner i narings- och forstar inneborden av de regler som
livet alla anstallda ska folja. Nya medarbetare

utbildas under introduktionsprogrammet

Regelverken hittar du pa var webbplats. for nyanstallda. Vi har aven en visselbla-

sarfunktion for att forebygga oegentlig-

Godkant Compliance Management System heter.

Vossloh-gruppen har sedan 2006 ett Compliance | foretagets verksamhetssystem finns

Management System pa plats, som ar godkant av processer for lagefterlevnad pa alla nivaer.

revisionsbyran KPMG. Systemet har reviderats och

RESULTAT 2022

- 100 % Alla anstallda har natt genomférandegrad i utbildningen
"Anti-corruption code of conduct all employees”.
(2021 var resultatet ocksd 100 %)

15 — Hallbarhetsrapport 2022

Overvakningar &

Forbattringar Kultur

Vossloh
Compliance

Kommunikation

Management
System

Organisation

Program

COMPLIANCE MANAGEMENT SYSTEM

Kultur. Klart och tydligt budskap fran hogsta
ledningen
att vi har nolltolerans mot 6vertradelser.
Mal. Vi har en enhetlig definition i hela koncernen
vad galler efterlevnad av regler och hur kopplade
mal.
Risker. Systematisk identifiering, bedémning
och hantering av risker.
Program. Tydlig implementering av riktlinjer
och processer for efterlevnad, samt
radgivning och visselblasarhantering.
Organisation. Upprattande av bade en
operativ och en organisatorisk struktur, samt
ansvars- och rapporteringsregler.
Risker Kommunikation. Kommunikation och
regelbunden utbildning.
Overvakning och forbattringar. Effektiva
revisioner, samt regelbunden och handelserelaterad
utveckling.

Mal

vossioh
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EFFEKTIVT RESURSANVANDANDE

VI BLIR ALLT BATTRE
PA ATT HUSHALLA
MED VARA RESURSER

Vi hittar hela tiden nya satt att jobba

effektivt for att maximera var energi- och
resursanvandning. Vi har som mal att standigt
bli battre. Under 2022 har vi borjat producera
en helt ny produkt, den cirkulara sparvaxeln. Vi
har ocksa gjort flera insatser for att minska det
farliga avfallet av limrester och kunde under
2022 visa upp fina resultat.

i

LN
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EFFEKTIVT RESURSANVANDANDE

| ett samarbete tillsammans med STG har vi borjat
producera den helt nya produkten, cirkulara sparvax-
lar. | de cirkulara sparvaxlarna byter man alltid ut sli-
tagedelarna — vaxeltungor, stodral och sparkorsning
— mot helt nya delar. De cirkulara sparvaxlarna haller
valdigt hog kvalitet och (eventuellt genererar narmre
50 procent mindre CO_-utslapp an en ny vaxel) och
arbetssattet sakerstaller att materialet hanteras med
maximal energi- och klimateffektivitet.

Vi arbetar ocksa med att minska var energi-
konsumtion via energibesparande aktiviteter.

Vi arbetar med behovsstyrning sa att energin
endast anvands da den behovs till exempel for ven-
tilation och belysning men aven med energisnalare
alternativ. Under 2022 har vi i Ystad bytt till led-ar-
maturer pa lagret, pa kontoret, behovsstyrt ventila-
tionen i verkstaden samt arbetat med driftoptimering
— allt for att minska var energikonsumtion.

Nar det kommer till effektivt anvandande av rals
och tungor mater vi det inkopta material jamfort
med det dtervunna. Malsattningen ar att optimera
anvandningen och antalet lagrade langder for de
olika ralstyperna. Vi har fortfarande en lag felkor-
ningskostnad under 2022 och antalet ralsmeter som
kapats bort ligger lite hogre jamfort med tidigare ar.
Samtidigt har vi kdpt in tva procent mer rals an tidi-
gare ar. Mangden rals som atervinns ska vara mindre
an sex procent av ralsinkdpet och arets resultat blev
femprocent.

17 — Hallbarhetsrapport 2022

Under 2022 minskade vi farligt avfall av limres-
ter, genom att under flera ar aktivt jobba med att
effektivisera limdoseringsutrustningen. Under 2022
byggdes utrustningen om for ett materialbyte och
resultatet blev mycket positivt. Tack vare den priorite-
rade ombyggnationen blev resultatet en materialre-
ducering pa 27,5 procent per isol och en besparing pa
100000 kronor. Efter materialbytet som skedde under
2022 ligger nu avfallet for limrester pa cirka 1,3 ton.

RESULTAT RESURSEFFEKTIVITET 2022

- Limdosering: 2022 har vi gjort en materialredu-
cering pa 27,5 procent per isol och en besparing
pa 100000 kronor.

- Cirkular vaxel: Malet for 2022 var tio cirkulara
vaxlar. Resultatet blev tre stycken.

- Energi (Intensitet: Energikonsumtion/produ-
cerande timmar) Malet for 2022 var 260 Mwh.
Resultatet blev -227 Mwh.

. Atervunnet material/inkdpt material (Ater-
vunnet material Stena/inkopt rals och tungor.)
Malet for 2022 var att mangden rals som ater-
vinns ska vara mindre an sex procent av ralsin-
kopet. Resultatet blev fem procent.

De cirkuldra spdrvdéxlarna haller valdigt
hég kvalitet och genererar ndrmare 50 procent
mindre CO2-utsldpp dn en ny vixel.

R
et ":'I'-- :
s
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EFFEKTIVT RESURSANVANDANDE

Cirkuldr sparvdxel — halva utsldppet, lika hog kvalitet

Halva CO2-utslappet jamfort med en ny vaxel
— men anda med en hog besiktningsklass.
Fordelarna ar stora nar Vossloh i samarbete
med STG ar 2022 borjade producera den helt
nya produkten cirkuldra sparvaxlar.

En gammal sparvaxel som plockas ur spar blir ofta
till skrot. For att utmana dessa gamla invanda mons-
ter inledde Vossloh ett samarbete med Scandinavian
Track Group, STG.

STG har en unik roll pa den svenska marknaden,
da de ar ensamma om att bygga sa kallade revi-
derade sparvaxlar. Det ar kort och gott begagnade
delar som tas fran olika skrotade vaxlar, och sedan

SA FUNKAR PRODUKTIONEN AV
CIRKULARA SPARVAXLAR

- Inférskaffande av begagnade vaxlar.

- Samordning av leverans av flera vaxlar for opti-
merade logistikfloden till STG:s
verkstad i Borlange.

- Forsorjningskedjor av nytt material
i samarbete med Vossloh skapar kortast méjliga
ledtider.

byggs ihop till en battre begagnad vaxel. Tillsam-
mans har nu Vossloh och STG tagit nasta steg i arbe-
tet med dterbruk — skapandet av cirkulara sparvaxlar.

Blir som nya

| de cirkulara spadrvaxlarna byter man alltid ut slita-
gedelarna — vaxeltungor, stodral och sparkorsning
—mot helt nya delar. De 6vriga vaxelkomponenterna
slits nastan inte alls och byts darfér inte ut. Koncep-
tet gor att produktionen av de cirkulara sparvaxlarna
genererar narmre 50 procent lagre CO2e-utslapp
jamfort med en helt ny vaxel. Samtidigt far den
nastan lika hog kvalitet som en ny. Darfor kan de pla-
ceras i den hogsta besiktningsklassen, men de laggs
med fordel i spar med medelhdg besiktningsklass,
upp till klass tre av fem. Vid en trafikering pa 5 miljo-
ner bruttoton per ar sa haller de cirkulara vaxlarna i
50 ar.

Industrialiserad process

For att industrialisera processen har Vossloh och STG
valt att alltid byta ut samtliga slitagedelar. Man har
aven valt att bygga en enda modell, EV-SJ50-11-1:9,
eftersom den ar Sveriges i sarklass vanligaste spar-
vaxel. Denna modell utgor over en tredjedel av alla
vaxlar i svenska spar.

INGET GAR TILL SPILLO

Aven om slitagedelarna i cirkuldra sparvéxlar byts
ut mot nya gar inget material till spillo. | férsta
hand aterbrukas materialet i jarnvagen, i andra
hand aterbrukas de i alternativa applikationer.
Forst i tredje hand skickas materialet till mate-
rialatervinning. Detta arbetssatt sakerstaller att
materialet hanteras med maximal energi- och kli-
mateffektivitet.

Under 2022 levererades tre de forsta cirkulara
sparvaxlarna, vilka nu ligger pa en bangard i Eskils-
tuna respektive i ett industrispar i Lulea.

vossioh
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EFFEKTIVT RESURSANVANDANDE

Effektivare limdosering — ett stort steg

mot en mer giftfri miljé

Som en del av Vosslohs ansvarsfulla fore-
tagande har koncernen minskat farligt avfall
av limrester, genom att under flera ar aktivt
jobba med att effektivisera limdoseringsut-
rustningen. Under 2022 byggdes utrustningen
om for ett materialbyte och resultatet blev
mycket positivt.

| borjan av 2017 installerades var automatiska lim-
doseringsutrustning, innan dess har doseringen varit
manuell. Detta var den fdrsta forbattringen som gjor-
des for att minska det farliga avfallet av limrester och
resultat blev en sankning av limrester fran 5,5 ton till
3,8 ton redan det forsta aret. Men det fanns ytterli-
gare forbattringspotential med limdoseringsutrust-
ningen, for att det blev rester kvar i fatet som hante-
rades som limrester.

Pa grund av pandemin flyttades den planerade
ombyggnationen fram, som sedan pabdrjades
under 2022. Malet under aret var att genomfdra en
ombyggnation, anpassad for nytt material som hjal-
per till att reducera férbrukningen. | borjan av aret
utfordes ett materialbyte fran var leverantor Araldit
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till Permabond och det gjordes for att reducera for-
brukningen och materialkostnaden, men aven minska
lagerhallning for att Araldit kraver tre fat i lager
medan Permabond kraver ett fat i lager.

Tack vare den prioriterade ombyggnationen blev
resultatet en materialreducering pa 27,5 procent per
isol och en besparing pa 100 000 kronor. Efter materi-
albytet som skedde under 2022 ligger nu avfallet for
limrester pa cirka 1,3 ton.

Detta ar ett stort steg for oss att bli ett mer hall-
bart foretag genom att vi tar ett steg mot en mer
giftfri miljo.

Tack vare den prioriterade
ombyggnationen blev resultatet en
materialreducering pa 27,5 procent
per isol och en besparing pa
100000 kronor.

vossioh
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"Vi pa Ovako tror att partnerskap och samarbete

Y ar nyckeln till framgang. Darfor &r vi stolta over

att forse Vossloh med stalprodukter som enbart
bygger pa koldioxidneutral stalproduktion for
att sakra en mer hallbar framtid."

JOAKIM MIININ, FORSALININGSCHEF, OVAKO
AR NN

LEVERANTORSUTVECKLING

NU STALLER VI ANNU
HOGRE KRAV PA VARA
LEVERANTORER

Precis som vi staller hoga krav pa oss sjalva,
staller vi ocksa hoga krav pa vara leverantorer,
saval externa som koncerninterna. Vi gor
analyser och bedomer vara leverantorer efter
flera viktiga aspekter. Vi gor det for att hela
livscykeln pa vara produkter ska framstallas
pa ett hallbart satt utifran bade sociala fragor
och klimatpaverkan. Vi tog ett aktivt beslut

i borjan pa 2022 att hoja kraven och for att
battre f6lja upp leverantorernas arbete och
utveckling kring hallbarhetsmalen.




LEVERANTORSUTVECKLING

Vart hallbarhetsarbete genom inképsprocessen borjade

ta form under 2021 i olika former.

Nar vi inleder samarbete med nya leverantorer scre-
enar vi dem utefter deras miljopaverkan, for att hela
processen ska vara hallbar och klimatneutral. Vi
beddmer och analyserar vara befintliga leverantérer
efter flera olika aspekter.

For oss ar det viktigt att sakerstalla hur vara leve-
rantorer arbetar med sociala fragor och utifran vara
egna sociala hallbarhetskrav.

Under 2022 genomférdes en riskbedémning pa
alla vara leverantorer pa vissa satta kriterier. Bedom-
ningen tar hansyn till var egen uppférandekod (Code
of Conduct) som ar ett krav. Vi bedomer aven om
vara leverantdrer har en egen uppforandekod som
foljer de nationella och internationella arbets- och
sociala standarder som definieras av Internationella
arbetsorganisationen och FN:s internationella stadga
om manskliga rattigheter. Bedomningen baseras pa
hur val detta foljs upp i nasta led och hur systema-
tiskt leverantdren arbetar med detta. Nar bedom-
ningen ar gjord blir nasta steg att folja upp resultatet
och eventuella atgarder. Syftet ar att utveckla leve-
rantoren till att driva arbetet kring sociala fragor pa
ett systematiskt satt.

Vi har ocksa styrt om inkép av material som tidi-
gare kopts fran Ryssland och Ukraina, pa grund av
kriget som borjade i februari 2022.
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LEVERANTORSUTVARDERING (UTIFRAN
SOCIALA KRAV OCH KLIMATKRAV)

- Resultat for 2022 ar 56 procent.
- Malet var 52 procent.

Leverantorerna beddoms ocksa utifran krav kopp-
lade direkt till utslapp och andra klimatrelaterade
fragor. Leverantdrerna ska kunna visa hur deras
foretag aktivt arbetar med hallbarhet och deras
vision och plan for att stotta Vosslohs klimatmal. Nar
bedomningen infordes for ett antal ar sedan sattes
nivan for att kunna se var i mognadsgraden leveran-
torerna befann sig.

Vi tog ett aktivt beslut i borjan pa 2022 att hoja
kraven och for att battre kunna folja upp leveranto-
rernas arbete och framdrift kring hallbarhetsmalen.
Vara leverantorer ar viktiga for oss och for att vi ska
na vara klimatmal behdver vi ha ett nara samarbete
med dem.

Vi har styrt om
inkop av material
som tidigare kopts
frdn Ryssland och
Ukraina pad grund av
kriget som startade
i februari 2022.

ANTAL LEVERANTORER SOM BEDOMTS ENLIGT
RISKBEDOMNINGEN

- Resultat for 2022 ar 100 procent, vilket ocksa var malet.
- Viser en 0kning i engagemanget fran vara leverantorer kring
hallbarhetsarbetet

vossioh
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SAKER OCH INKLUDERANDE ARBETSPLATS

VI FORTSATTER
ATT PRIORITERA
SOCIAL HALLBARHET

Vart hallbarhetsramverk ar heltackande och
omfattar ekonomiska, miljomassiga och sociala
aspekter. Vi staller sjalva hogre krav pa oss an

vad vara kunder gor. Vi gor det eftersom vi ar
overtygade om att en tydlig vardegrund som lyfter
jamstalldhets- och mangfaldsfragor far oss att vaxa
i en bransch med hard konkurrens om personalen.
Vi fortsatter att prioritera social hallbarhet och
har under 2022 genomfort fler insatser for en mer
inkluderande, saker och jamstalld arbetsplats. Vi
har ocksa antagit en mer strategisk riktning dar vi
valt ut fem specifika omraden att prioritera.

VOSSLOH NORDIC SWITCH SYSTEMS AB IDAG (TOTAL 2022)

- 99,15 % av alla pa foretaget har gjort e-utbildningar

- Maijoriteten av personalstyrkan utgors av manliga arbetare:
« 173 anstallda, varav 147 man (85 %) och 26 kvinnor (15 %)

« 94 (54 %) ar arbetare, varav 2 (2 %) ar kvinnor.

- 79 (46 %) ar tjansteman, varav 24 (30 %) ar kvinnor

- 11 ar inhyrda — alla man

- 12 ar visstidsanstallda — alla man

« 44 % kvinnor i slutintervju, malet var 50 %

- Sjukfranvaro 3% var malet, nu ligger den pa 2,6%

vossioh
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SAKER OCH INKLUDERANDE ARBETSPLATS

Vi har under 2022 antagit en mer strategisk inriktning
dar vi valt ut fem specifika omraden
att prioritera:

- Vi har informerat bade medarbetare och potentiella
medarbetare i rekryteringsprocess om vart arbete
kring inkludering och jamstalldhet.

- Fort dialog med produktionsledning om forvant-
ningar kring foraldraledighet och vab.

- For att skapa mer gemenskap har vi infort fler soci-
ala inslag och aktiviteter i medarbetarens vardag.

- Vi uppmuntrar medarbetare att dela med sig
av sina misstag under manadsmaten.

- provat larlingsprogram via industriprogrammet.

Under hela 2022 har vi arbetat med Winningtemp
som lopande kontrollerar olika faktorer for hog pre-
stationsniva och valmaende pa arbetsplatsen genom
att stalla fyra fragor per vecka till alla vara medar-
betare. Under 2022 fick vi ett svarsdeltagande pa 90
procent hos vara anstallda.

Vi har fortsatt forbattra den psykosociala arbets-
miljon genom att arrangera workshopar pa varje
avdelning. Dar vi bland annat diskuterat varderingar,
forestallningar och fordomar kopplat till mangfalds-
arbete.

Las mer om vart jamstalldhets- och inkluderingsar-
bete under 2022 pa kommande sidor.
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Under hela 2022 har vi arbetat
med Winningtemp som I6pande
kontrollerar olika faktorer for hog
prestationsnivd och vdlmdende

pda arbetsplatsen genom att stdlla
fyra fragor per vecka till alla vdra
medarbetare. Under 2022 fick vi ett
svarsdeltagande pa 90 procent hos
vdra anstdllda.
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SAKER OCH INKLUDERANDE ARBETSPLATS

De senaste fem aren har vi

fatt manga nya medarbetare,
hela 39 procent har 0-5 ar pa
foretaget. Vi rustar for framtiden
och ar mitt i en stor férandring
som staller stora krav pa oss,
men som ocksa skapar stora
mojligheter.
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ALDERSSAMMANSATTNING

Alla medarbetare 173 (164) Tjansteman 79 (76)
oo+ 0-25 &r 65+ 0-25 ar
6 man 10 man 1.man 4 man
0 kvinnor 1% 0 kvinnor 0 kvinnor - 0 kvinnor
o 56-65 ar o
26-65 ar 26-35 ar 7 mén 55-§5 ar
28 man 30 man 4 kvinnor '/ man
: 18% i
6 kvinnor @/ 5 kvinnor 5 5 kvinnor
— 0% A2
46-55 ar /@ 36-45 ar 46-55 &r 36-45 ar
36 mén 4% 37 man 20 mén Na% 14 man
10 kvinnor 5 kvinnor 10 kvinnor 5 kvinnor
AR PA FORETAGET
Alla medarbetare 173 (164) Tjansteman 79 (76)
41+ 41+
4 man, 0 kvinnor 2 man, 0 kvinnor
31-40 ar 31-40 ar
12 man, 0 kvinnor 0-5 &r 4 man, 0 kvinnor 0-5 ar
— ) >6 man . D 22 man
21-30 &r 11 kvinnor 21-30 ar - 11 kvinnor

S 19
10 man N

1 kvinna

11-20 ar
36 man
9 kvinnor

>

@\__ 6-10 ar

29 man, 5 kvinnor

4 man
0 kvinnor

11-20 ar
17 man

8 kvinnor
\i3% 6-10 ar
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SAKER OCH INKLUDERANDE ARBETSPLATS

Ledar- och utvecklingsprogram

Vossloh Nordic Switch Systems AB har sedan 2017 ett eget utvecklingsprogram. Malgruppen var fran boérjan ledare,
informella ledare och nyckelpersoner, nu ar programmet mer utformat att passa alla medarbetare. Chefer och ledare
far stod i att utveckla arbetssatt och ledarskap i vardagen. Utifran behovsanalysen (input fran arbetsmiljoenkaten
samt en fordjupande enkat) har programinnehallet skraddarsytts i ett antal moduler fér varje omrade.

Vart fokus inom ledarskap, samarbete och kommuni-

kation under 2022 har varit foljande:

a) Utveckling av ledarskapet och medarbetarskapet
med mal att uppna samsyn kring hur ledarskapet
pa Vossloh ska vara och vilka foretagsvarderingar
man ska leda utifran, samt vad detta innebar for
chefer och ledare samt medarbetare i vardagen.
Hur omvandlar vi kunskap och intellektuella insik-
ter till faktiska beteenden?

b) Utveckling av samarbete och samverkan vad
galler forstaelse for hur grupper fungerar och
vilka forutsattningar som skapar effektiva grupper
och goda samarbeten. Har ingar ocksa hur man
som ledare/medarbetare kan arbeta aktivt for att
skapa ett bra samarbete inom gruppen.

c) Utveckling av formagan att informera, kommuni-
cera och ge aterkoppling. Dels handlar det om att
informera och kommunicera internt i organisatio-
nen, dels att ge aterkoppling och feedback och
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hantera konflikter i vardagliga situationer — och
hur man gor det utifran organisationens varde-
ringar.

Sedan 2017 har 65 personer deltagit, vilket utgor 38
procent av alla anstallda. Under 2021-2022 gick 25
personer vart utvecklingsprogram.

Under 2022 har vi arbetat fram ett program som alla
medarbetare pa Vossloh Nordic ska fa chansen att
gd. Basen fran vart tidigare program kvarstar, men
kommer anpassas till malgruppen.

- Vivill involvera fler grupper internt, hitta utveck-
lingsmajligheter for alla.

- Syftet ar att alla ska veta samma saker, ha samsyn
och ett gemensamt sprak.

- Stravan ar att matcha och mota mangfaldsplanen,
resultaten i Winningtemp
och vart hallbarhetsarbete.

- Malet ar att vi pa Vossloh ska utvecklas som fore-

tag och ma battre — utveckla verksamheten och
vart systematiska arbetsmiljoarbete.

- Varumarkesbyggande gentemot kunder och nasta

generation arbetstagare.

VI SER EN STOR FORANDRING AV

VAR KULTUR OCH LEDARSKAP

- Vi har fatt en gemensam plattform

- Vi har battre arbetsklimat och samtalsklimat
och battre gemenskap

- Vi ser okad 6ppenhet och forstaelse for varan-
dra.

- Vi har anammat de mjuka vardena

- Vi har fatt battre ledarskap

@

MALGRUPP

Medarbetare

De som inte har gatt
utvecklings-programmet
eller de som behover

repetera
Nya chefer och

arbetsledare

De som inte har gatt
utvecklings- program-
met eller de som beho-

ver repetera.
De som gatt utveck-

lingsprogrammet

och utifran sin funktion
eller roll, behover for-
djupa sina kunskaper
ytterligare.

PROGRAMNIVA

Niva 1: basniva
Grundlaggande kunska-
per om amnet, kanna till
och forsta.

Niva 2: fordjupad niva
Goda kunskaper om
amnet, kunna forsta
och anvanda sig av sina
kunskaper.

Niva 3: avancerad niva
Mycket goda kunska-
per om amnet, kunna
beharska och anvanda
fullt ut.

vossioh



SAKER OCH INKLUDERANDE ARBETSPLATS

Strategisk atgdrdsplan for jamstdlldhet och inkludering

Vossloh bedriver sedan 2018 ett langsiktigt projekt mot en mer jamstalld

arbetsplats och att bli en férebild i var bransch inom denna fraga. SA HAR JOBBAR VI MED REKRYTERING

OCH INTRODUKTION
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Malet med arbetet ar att 6ka antalet kvinnliga
anstallda i foretaget och skapa ett arbetsgivarvaru-
marke som ar attraktivt for alla och inte enbart for de
grupper som dominerar i antalet anstallda i dagsla-
get. De tre viktigaste skalen till att vi prioriterar jam-
stalldhet ar:

1) Att skapa en arbetsplats dar alla kanner sig
valkomna och ges lika mojligheter att trivas
och utvecklas.

2) Att attrahera unga nar de valjer arbetsgivare.

3) Att prestera battre som team.

For att kunna mata utvecklingen av jamstalldhet i
organisationen har vi valt ut nyckeltal att mata dver
en flerarig period. 2020 gjordes enkatundersokningar
som nollmatning.

De tre omraden som vi mater ar rekrytering och Intro-
duktion, kultur och utveckling.

Inom rekrytering och introduktion mater vi bland
annat antalet kvinnor i slutrundan av rekrytering,
antal kvinnliga anstallda i verkstaden och pa lagret
och extern kommunikation av organisationens styr-
kor.

Inom kulturen arbetar vi med att skapa ett oppet
klimat med bra kommunikation, kreativt larande och
som framhaver vikten av att ta foraldraledighet. Inom
utveckling mater vi antal som gatt VNSS Utvecklings-
program, tillgang till utvecklingsmojligheter, upple-
velse av avancemang och utveckling pa arbetsplatsen
och tillgang till fortbildning inom inkluderingsfragor.

- Omstrukturera finder's fee
- Genomlasning av platsannonser
- Lyssna pa anstalldas feedback om vad som

inte kommuniceras sarskilt val i platsannon-
ser

- Besluta om tre basta egenskaper efter

resultat i enkat

SA HAR JOBBAR VI MED KULTUR
- Oppenhet — kunna prata fritt om arbets-

miljo och villkor

- Uppmuntra att dela med sig av misstag
- Formalisera exit-samtal
- Erbjud utokade mojligheter till distansar-

bete

- Systematisera idégenerering bland

anstallda

+ Introducera omvanda feedbacksessioner

SA HAR JOBBAR VI MED UTVECKLING
- Ledarskaps- och utvecklingsprogram

vossioh
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SAKER OCH INKLUDERANDE ARBETSPLATS

Sd forbdttrar vi den fysiska och psykosociala arbetsmiljon

Vossloh Nordic Switch Systems AB genomfor
regelbundet halsoundersokningar via fére-
tagshalsovarden, dar fokus ligger bade pa
den fysiska och pa den psykosociala arbets-
miljon. Med malet att fortsatta forbattra den
psykosociala arbetsmiljon har vi under 2022
arrangerat en workshop pa varje avdelning.
Workshopen ar uppdelad i tva omraden, den
forsta delen gar igenom aktuellt resultat i
Winningtemp och tar fram en handlingsplan.

Den andra delen bestar av ett mangfaldsspel.

Mangfaldsspelet ar ett diskussionsspel om
varderingar, forestallningar och fordomar.

Under 2022 fortsatter vi att ha motesfri onsdag.
Syftet ar att ge medarbetarna mojlighet till fokuserat
arbete genom obruten arbetstid istallet for att for-
soka klamma in det mellan moéten. Detta initiativ har
utvarderats och fatt positiv feedback av medarbe-
tarna.

Roundtable
Roundtable ar en analys av personalen som
utfors med 12 manaders intervall sedan 2006. Har
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diskuterar vi arbetsbelastning, samtalston och hur
vi foljer det vi kommit 6verens om i utvecklingspro-
grammet. Syftet ar att kartlagga organisationens
kompetens, utvecklingsmajligheter och behov for
att pa basta satt stodja hela verksamhetens utveck-
ling. Ett resultat av Roundtable kan till exempel vara
att definiera behovet av interna utbildningar for att
uppna flexibel, mangkunnig och roterande arbets-
kraft.

Under 2022 har Roundtable uppdaterats med
Vosslohs nya “Leadership principles”

Rekrytering

Vossloh Nordic Switch Systems ar en spannande
plats for alla teknikintresserade att starta sin karriar.
Det satsas enorma summor pa tagbranschen bade

i Sverige och internationellt. Digitalisering och nya,
spannande arbetsmetoder gor att det finns ett stort
behov av att anstalla personer med ratt kompetens.
Vi varnar om vara anstallda och det arbete vi utfor
tillsammans. Vi jobbar aktivt med mangfaldsfragor
och tycker att det ar viktigt att fa in fler kvinnor i
branschen.

vossioh
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SAKER OCH INKLUDERANDE ARBETSPLATS
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Initiativ

Vi samarbetar med Ystad Gymnasiums elever som gar
fiarde teknikaret. Vi tar emot APL-elever under host-
och vartermin och flera elever har efter sin praktik
fatt anstallning pa foretaget.

Teknikspranget ar en annan vag som vi valt for
att langsiktigt hitta kompetens. Teknikspranget ar
ett praktikprogram dar Sveriges arbetsgivare till-
sammans med regeringen satsar for att sakra den
framtida kompetensforsorjningen. Syftet ar att locka
fler ungdomar till hogre tekniska utbildningar. I fyra
manader varje host och var tar vi emot elever som far
prova pa hur det ar att arbeta som ingenjor hos oss.

Industriprogrammet — gymnasieprogram for 15-18
aringar. Vi har under 2022 inlett ett samarbetsavtal
med Industriprogrammet i Malmo vilket innebar att
vi under tre ar tar emot en praktikant som under tre
dagar gor sin praktik som svetsare hos oss.

Under 2022 vidgar vi var narvaro ytterligare och
arbetar bland annat tillsammans med Framtids-
valet med digitala och fysiska seminarier riktade mot
studie- och yrkesvagledare och Jarnvagskvinnor, ett
branschsamverkande natverk exklusivt for kvinnor
och icke-binara inom jarnvagen och dess anlaggning.

Fit 4 Future

Eduard Vossloh-priset ar en utmarkelse av hogsta
rang som tillagnas de mest effektiva initiativen som
genomforts inom ramen for Vossloh-programmet Fit
4 Future. Det ar den hogsta utmarkelsen till medar-
betare for effektivitetsatgarder med bevisad posi-
tiv inverkan pa var organisation. Vinnaren utses i

en urvalsprocess uppdelad i fem steg, dar det sista
steget och prisutdelningen ager rum en gang per ar
under Leader’s Lounge.

vossioh
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SAKER OCH INKLUDERANDE ARBETSPLATS

Vara ledarskapsprinciper

Under 2022 arbetade vi enligt vara
tre ledarskapsprinciper: VI P

Vossloh har tre ledarskapsprinciper. Ledarskap
i varldsklass far vi genom att jobba enligt
vara gemensamma varderingar och ett
gemensamt mindset.

Vi behdver engagemang fran alla
medarbetare, ledningsgrupp och verk-
stallande niva for att leva upp till de
tre ledarskapsprinciperna. Varje prin-
cip ar uppdelad i tre dtaganden.

Tack vare vara principer och atag-
anden kan vi hela tiden sakerstalla
att vi lever upp till ledarskapsprinci-
perna.

VARA 3 LEDARSKAPSPRINCIPER: V I P

V (Value) star for "Skapa varde for Vossloh”

| (Improvement) star for "Kontinuerligt
forbattringsarbete”

P (People) star for "Vara nara vara
medarbetare”
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UTMAMA

STATUS QUO
(RADANDE
LAGE)

FORENKLA,
FORBATTRA,
FORNYA

VAGA LARA
AV MISSTAG

OMTANKSAMHET

PRESTATION || UTVECKLING
OCH FIRA
FRAMSTEG
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SAKER OCH INKLUDERANDE ARBETSPLATS

Winningtemp — ett verktyg for att kolla
vdra medarbetares vdlmdende

Under 2021 satte vi igang vart arbete med
verktyget Winningtemp, ett verktyg som
I6pande kontrollerar olika faktorer fér hog
prestationsniva och vilmaende pa arbets-
platsen genom att stalla 4 fragor per vecka
till alla vara medarbetare.

Fragorna levereras och besvaras snabbt och smidigt
via dator eller applikation i telefonen. | samband
med att medarbetaren svarar pa en fraga kan hen
lamna fritextkommentarer for att ytterligare forklara
bakgrunden till den valda temperaturen. Dessa kom-
mentarer kan chefer/HR sedan besvara och skapa en
dialog med (den anonyma) medarbetaren. Verktygets
anonymitet skapar dessutom forutsattningar for att
snabbt fanga upp arenden inom exempelvis kran-
kande sarbehandling och mobbning. Temperaturen
ger aven vara chefer (och HR-avdelning) battre forut-
sattningar for att gora battre val i ledarskapet.

Feedbacken och resultaten fran vara medarbe-
tares svar analyseras lopande och har under 2022
fungerat som diskussionsunderlag i vara psykosociala
workshops. Utover detta ska varje chef ga igenom
aktuell temperatur med sina respektive avdelningar
pa en manatlig basis.
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Winningtemp erbjuder ocksa en beromfunktion
dar man pa bara ndagra klick kan beromma en kol-
lega, vilket ofta ar mycket uppskattat. Under 2022
hade vi ett svarsdeltagande pa 90 % och totalt dela-
des det ut 818 berom!

De utmaningar vi som foretag haft under aret gar
framfor allt att hitta inom kategorierna arbetssitua-
tion, autonomi och personlig utveckling. Rekordhdg
ekonomisk omsattning har inneburit en hég arbets-
belastning pa alla fronter inom organisationen —
nagot vi har forsokt bemdta genom att tillsatta extra
personalresurser pa flera olika avdelningar. Autonomi
och personlig utveckling ar andra fragor vi forsoker
se over. Vi arbetar inom en tillverkande industri dar
fardiga rutiner och produktionsplanering i mangt
och mycket styr vara produktionsarbetares dagliga
aktiviteter. Darfor ar det av yttersta vikt att vi vidtar
alternativa insatser for att skapa ett varierande och
utvecklingsframjande klimat aven for dem.

Bland de mer positiva kategorierna finns team-
kansla, ledarskap och engagemang. Det hdga resul-
tatet inom teamkansla grundar sig framst i att vara
medarbetare upplever en dmsesidig respekt mellan
dem och deras arbetskamrater, vilket ger upphov till

ett gott samarbete. Aven inom kategorin ledarskap
ar det fragan om respekt (i detta fall fran svarandes
chef) som ligger allra hogst. Medarbetarna upplever
i allmanhet ocksa ett gott samarbete med, och ett
stort fortroende for, sina respektive chefer.

Inom engagemang ser vi hogst resultat pa fragan
om huruvida det ar viktigt for vara medarbetare
att foretaget nar sina langsiktiga mal. Dessutom
uttrycker de att de kan tanka sig att anstranga sig
extra mycket for att foretaget ska lyckas.

| slutet av aret anvandes verktyget for att samla
in medarbetarnas input kring vad de tycker att var
allmanna bonus nasta ar bor baseras pa, och under
2023 ar ambitionen att ta ytterligare steg i arbetet
med Winningtemp da vi planerar att nyttja det i vart
on- och offboardingarbete.

WINNINGTEMP 2022

8.0
1.0
6.0
5.0
4.0

Winningtemp erbjuder ocksd en
beromfunktion ddr man pd bara ndgra
klick kan beromma en kollega, vilket ofta
dr mycket uppskattat. Under 2022 hade
vi ett svarsdeltagande pa 90 % och totalt
delades det ut 818 berém!
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SAKER OCH INKLUDERANDE ARBETSPLATS

LAS MER!

HAMPUS LUNDQUIST
Fran verkstaden i Ystad till taktisk planerare

Hampus Lundquist borjade arbeta i verkstan med
bockmaskinen i Ystad och efter tre ar sokte han en ny
tjanst inom organisationen som taktisk planerare och
rollen blev hans.

—Idag ar jag valdigt motiverad i min nya roll och
tycker detta utan tvekan ar det roligaste jag gjort i
min karriar. Nu ger jag allt for att gora det sa bra som
mojligt och visa att jag ar tacksam for fortroendet
som foretaget har gett mig, sager han.
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DANIEL MOBERG
Fran truckforare till operativ inképare

Daniel Moberg bdrjade pa Vossloh 2001 som truck-
forare pa lagret i Ystad av en ren slump. 22 ar senare
ar han kvar och har bytt tjanst inom foretaget flera
ganger

—Jag har lart mig nya saker och utvecklats under
min langa tid pa Vossloh. Jag har blivit uppmuntrad
till att ta for mig och so6ka nya utmaningar hela tiden
av olika personer pa jobbet. Jag brinner jattemycket
for min nuvarande roll och tycker det ar intressant
med ledarskap och att coacha andra till att vaxa som
personer och medarbetare, sager han.

-

PHILIP ANDERSSON
Fran montor till detaljplanerare

Philip Andersson borjade som montér pa verkstan
i Ystad. Dar jobbade han med att montera olika
komponenter till tagvaxlar och fick ocksa lara sig
att svetsa och kora travers. Nar Vossloh sokte en
ny detaljplanerare blev han intresserad och sokte
jobbet.

— Jag blev uppmuntrad till att byta tjanst av bade
kollegor, chefer och vanner! Oavsett om det kommer
till att slipa en bit metall eller planera produktionen
som jag gor idag, har jag alltid en positiv installning
och ar nyfiken pa nya arbetsuppgifter och ansvar,
sager han.

LAS MER! @

Vi vill behalla vara kompetenta
medarbetare genom att sténdigt
erbjuda utvecklingsmajligheter.
Vi uppmuntrar ocksa var
personal att séka sig vidare inom
organisationen och bredda sin
kompetens i nya positioner.
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SAKER OCH INKLUDERANDE ARBETSPLATS

Inga farliga produktfel
under 2022
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Det vi mater under “Kundsakerhet incidenter” ar far-
liga produktfel som finns pa produkten da den lamnar
Vossloh Nordic Switch Systems, samt farliga handelser
som uppkommer genom felaktig hantering pa grund
av felaktig information.

Vi mater detta, eftersom vi satter sakerheten hogt
pa agendan bade for vara medarbetare och for vara
kunder som anvander produkterna.

Alla kvalitetsreklamationer som kommer in, sam-
manstaller vi och kategoriserar i allvarlighetsgrad, dar
kategori 3 och 4 ar de allvarligaste. Under 2022 har
vi inte fatt in nagon kvalitetsanmarkning i kategori 3
eller 4.

RESULTAT @

For ar 2022 var malet 0 vilket vi uppfyllde.
Resultat 2021 var ocksa 0.

vossioh
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SAKER OCH INKLUDERANDE ARBETSPLATS

Sdkerhet och mal

Arbetet med att hoja sakerheten och forbattra
arbetsmiljon har fortsatt med samma intensitet
som foregaende ar. Antalet rapporterade tillbud
och osakra situationer som stangts av totalt antal
var under 2022 87 % i Ystad (2021, 95 %) och 94 %
Orebro (2021, 95 %). Malet fér 2022 var 80 procent.

Det betyder att vi trots stor omsattningsokning
haller oss en bra bit 6ver malet. Vi har i princip halv-
erat olycksfrekvensen pa tva ar och fatt en positiv
trend. Det ar anda langt ifran vad vi ar nojda med.

Visionen ar klart uttalat att vi inte vill ha nagra
olyckor som leder till franvaro men vi lyckas inte
komma ner i den takt som vi 6nskat.

SAKERHETSPRISET TILL ELLEN

entreprenorer, ut det nyinstiftade Sakerhetspriset till Ellen Erickson.
= Hon fick det for att hon férbattrat sakerheten for dem som arbetar

4 med att lasta och lossa vaxlar fran vaxelvagnar. Sakerhetsprisets Fokus /,'gger pﬁ pI’OthiVG
i syfte ar att uppmarksamma team eller enskilda medarbetare som

I gjort skillnad kopplat till en séker arbetsmiljé. Juryns motivering fér dtgdrder for att undvika risker

E"IIer?s vinst Iyde"r: For:att p? kort tid ga. fran teqretlska '[I.|| pr.aktloska innan de leder till O/ka(] eller
l6sningar och darmed d6ka sakerheten vid materialhantering i spar-

miljo for medarbetare och personal i produktion/sparbyggnation. Samt att darigenom vara en arbetsskada
forebild i hela branschen." Arbetet som gav priset utfordes till storsta delen under 2022.

Irlférda atgarder under é’iret med mal att fortsatt Bolage’.c. bedriver.!<ontinuerIigtﬂfbr.t.)étjt.ringsarb.ete SAKERHETSOBSERVATIONER @
sanka olycksfrekvensen ar: inom |.1als.a och salﬁerhet som ar va.I foranokrat i hela . M&let for 2022 var 60 sakerhetsobservationer. Resultatet blev
Rapporterade tillbud och ?sékroa situationer r?p- o.rga[nsz.a.tlonerl. Framst sk.a fo!<us Ilgga pa proak- | 57. (2021, mal 61, utfall 67).
porteras en braobit over vart r.n-al och for at’F fa ut tiva atgarder for att undvika risker mnap de leder t.|.II e T e i s e e e e ST
battre effekt fran dessa har vi infért uppféljning av onc.kfa eller arbetsskada. Bolagets ledningssystem ar et £ el e dle lkneedle Al erheahserEiaras
hur snabbt ett sakerhetsarende hanteras. certifierat enligt SO 45001. har stallts in.
- Genom att satta ett mal pa att minst 80 procent Bolagets ledning framjar detta arbete bland annat )
ska vara hanterade och férbattring inférd, ser vi genom att avsitta en bonus till samtliga anstallda RAPPORTERADE TILLBUD, OSAKRA SITUATIONER
att bade atgarder och medvetenhet har ékat. om malen fér sakerhetsobservationer och rapporte- + Malet for 2022 var 161 Resultatet blev 222.
- Viinfort ett arligt sakerhetsevent dar vi samlar ring av tillbud/osékra situationer uppnas. (2021, mal 155, utfall 210).

medarbetare bade for utbildning, soka efter nya
risker och framférallt ha avsatt tid for att infora
verkliga forandringar.

vossioh
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PRODUKTER OCH TJANSTER | VARLDSKLASS

SAMARBETE NYCKELN
TILL MER TID I SPAR

Under 2022 har vi effektiviserat arbetet med hur
vi levererar produkter och tjanster i varldsklass.
Att jobba med kundndjdhet har blivit mycket
enklare tack vare att vi efter tva ar av pandemi
antligen har haft mojlighet att traffas fysiskt
igen.

Vossloh Nordic Switch Systems jobbar ocksa
brett och i samarbete med branschen for att
oka den tillgangliga tiden i spar. Malet ar

en kapacitetsokning for jarnvagen och att
manniskor och gods ska komma fram i tid.
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PRODUKTER OCH TJANSTER | VARLDSKLASS

Kundnojdhet betydligt enklare efter pandemin

Kundnéjdhet ar inget vi tar for givet. Darfor
har vi sedan nagra ar tillbaka en Chief Custo-
mer Officer (CCO). Rollen innebar att vara
lank mellan kunden och ledningsgruppen och
att bevaka och sakerstalla att det Vossloh
gor verkligen ar meningsfullt fér kunden.

Var CCO heter Kristin Edberger och deltar i sa manga
kundforum som majligt och rapporterar hela tiden
tillbaka till organisationen. Om kunden ar besvi-
ken pa vara produkter, tjanster eller agerande, sa
kommer det fram till berdrda i organisationen och
detsamma galler nar kunden ar ndjd. Kontakten gor
det med andra ord enkelt for oss att finjustera vara
processer i ratt riktning utifran kundens 6nskningar.
En grundsten for allting vi tar oss for ar efterlevnad
av de lagar och regler som styr var verksamhet, det
som brukar kallas for Compliance, se sid 14. Vara
kunder och samarbetspartner ska kanna sig trygga
med oss som partner.

Net Promoter Score

Genom regelbundna matningar ar det enkelt att f6lja
och se trender. Vi tror och hoppas sa klart att vi har
en sa nara kontakt med vara kunder, att de enkelt
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VI MATER BLAND ANNAT FOLJANDE:

- Leveransprecision

» Tiden fran order till orderbekraftelse

- Ledtid (avtalat datum respektive 6nskat datum)
- Tid som gar at att atgarda en kundreklamation
« Livscykelkostnad (LCC)

» CO_-utslapp

kan dela sina asikter med oss, men som komplement
har vi sedan ndgra ar tillbaka valt att inféra en kun-
denkat, NPS (Net Promoter Score). Enkaten ar enkel
och snabb att svara pa (endast nagra fa fragor ar
obligatoriska) och ger vara kunder och partners en
mojlighet att anonymt uttrycka sina asikter om oss.

En larande organisation

Utover NPS, fragar vi ocksa regelbundet vad vara
kunder anser om var serviceniva och vi djupdyker
ocksa i kundens arliga utvardering av oss som leve-
rantor. Vi vill alltid veta vad vi kan géra annorlunda

@

LAS MER!

Kristin Edberger,
Chief Customer Officer (CCO),
Vossloh Nordic Switch Systems

for att fa basta betyg (i de fall dar vi inte har det). Att
utesluta fel helt och hallet tror vi inte ar majligt. Vi
anvander istallet varje tillfalle nar nagot gatt fel till
att lara och bli battre.

HOGT NPS OCKSA 2022

Vi fick totalt ihop 79 svar av de 120 som vi hade
hoppats pa, sa vi missade med andra ord det
malet. Daremot klarade vi oss poangmassigt med
god marginal och ackumulerat landade NPS pa 52
poang for 2022. Detta ska jamfoéras med koncer-
nens mal som ar 40 poang.

Kunskap ger battre leverans

Vi vill att vart kundfokus ska genomsyra hela organi-
sationen. Darfor sprider vi information vi kanner till
om kunder och partners, om leveranser och installa-
tioner som, ibland med tuffa utmaningar vad galler
tid eller omstandigheter, lyckas. Vi har garna med
bilder och allra helst citat fran slutkund pa plats. Vi
ar namligen 6vertygade om att alla medarbetare blir
mer engagerade och kvalitetsmedvetna ju mer de
kanner till om vad deras arbete leder till.

vossioh
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PRODUKTER OCH TJANSTER | VARLDSKLASS

Rapport och férbdttringsforslag for fler tag i tid

Vossloh Nordic Switch Systems jobbar brett
och i samarbete med branschen for att oka
den tillgangliga tiden i spar. Var uppgift ar
att leverera mer tid i spar med hjalp av effek-
tiva, sakra och hallbara lésningar av allra
hogsta kvalitet.

Arbetet hogre tillganglighet i spar omfattar allt fran
att forbattra vara produkter till att skapa battre pro-
cesser for installation, dvervakning och underhall. Vi
arbetar ocksa med smartare logistikfléden och effek-
tivare resursanvandning. Samlingsnamnet for detta
arbete ar tillgangsforvaltning (Asset Management).

Vi vet att industrialiserade och tidseffektiva banar-
beten sparar mycket tid ute i spar. Det gor att vi kan
utnyttja samhallets gemensamma resurser optimalt
och 6ka kapaciteten pa jarnvagsanlaggningen.

Proaktiv tillstandsférvaltning som stéttas av digi-
tala verktyg och realtidsdata ar ett maste for att vi
ska lyckas fullt ut. Men har ar teknik bara en del av
l6sningen, samverkan ar annu viktigare. For att na
vara mal kravs att hela branschen delar samma data
pa samma satt och med samma mal.
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Om samspelet mellan underhall och trafik trimmas
far vi langre livslangd pa anlaggningen till en lagre
kostnad. Samtidigt far vi 6kad kapacitet, tillganglig-
het, punktlighet och forutsagbarhet — och maximal
anvandning av den infrastruktur vi har.

En central del arbetet ar tillgang till relevant infor-
mation om anlaggningen och dess prestanda. Under
2021 fick Vossloh Nordic Switch Systems tillgang
till Trafikverkets data. Det ar av stor vikt att vi far
anvanda denna data, da vi kan komplettera med var
egna data och fa en komplett bild fran vart perspek-
tiv for att kunna aterkoppla till Trafikverket med olika
typer av forbattringar.

Under 2022 har vi med olika ingangsvinklar arbe-

tat med att analysera alla tillgangliga data. Samman-

taget resulterade arbetet i ett antal forbattringar
som vi delgivit Trafikverket under uppfdljningsmoten
under aret och i en rapport till Trafikverket som 6ver-
lamnades den 25 november 2022.

For 2023 kommer vi att anvanda prestandan for
60E-vaxlar i hela landet som matpunkt och félja upp
hur manga driftstérningar vaxeldrivet Easyswitch

genererar i dessa vaxlar i form av Ofeliarapporter.
Ofelia ar den databas dar sparentreprendrer och sa
kallade felavhjalpare rapporterar in de atgarder som

utforts i samband med ett av trafikledningen, regist-

rerat felsymptom.

Vi hoppas att den data som detta arbete genere-
rar kan fungera som stod at Trafikverket i uppgrade-
rings- och logistikfragor.

Las ocksa om vart arbete med forseningar orsakade
av sparvaxlar pa sidan 49.

Under 2022 har vi med
olika ingangsvinklar
arbetat med att analysera
alla tillgdngliga data.
Sammantaget resulterade
arbetet i ett antal
forbattringar som vi
delgivit Trafikverket
under uppféljningsmoten
under dret och i en
rapport till Trafikverket
som éverldmnades den
25 november 2022.
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MINSKAD MILJOPAVERKAN

FARRE LASTBILAR
OCH EN EGEN EPD

En av vara viktigaste mal ar att minska var
miljopaverkan. Resultat av arbetet med
vara hallbarhetsaspekter stravar at samma
hall att vi som foretag ska minska den
paverkan vi har pa var miljo.

vossioh
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MINSKAD MILJOPAVERKAN

Under dret har vi ocksa behévt hantera vissa hinder ndr det
kommer till jGrnvdgstransporter, vilket har resulterat i att
vdra transportkostnader ékat. Dd lastbilstransporter behovts

organiseras med kort varsel.

En betydande insats inom som gjorts under 2022

ar att vi har tagit ett viktigt steg for att bli klimat-
neutrala genom att ta grepp om vara leverantorers
utslapp, darfor har vi tagit fram var forsta egna EPD
(miljovarudeklaration) pa befastningssystem och
dilatationsanordningar.

Vi har ocksa minskat antalet lastbilar med 35 pro-
cent pa sa satt minskar utslappen med 60 procent.

Istallet for att kora en lastbil med lag fylinadsgrad
for varje enskild bestallning, fran Vossloh i Sverige
till Bane NOR i Norge, sa har man med slingbils-for-
farandet fasta leveransdatum for bestallningar. Pa
sa satt samlar man upp bestallningar fran flera olika
projekt i en och samma lastbil, som kér i en slinga
mellan projekten. Det dkar fyllnadsgraden per lastbil
och minskar antalet lastbilar totalt. Vossloh berak-
nar att antalet lastbilar kan minska fran 62 (2021 ars
niva) till 40 lastbilar 2023.

Vi haller ocksa pa och bygger en helt ny fabrik
for sparvaxeltillverkning pa Sannahed, precis pa
gransen mellan Hallsberg och Kumla. Den nya fabri-
ken har hallbarhet och sakerhet i fokus, saval under

byggskedet som nar den ar i drift. Den nya fabriken
kommer att bidra till Vosslohs mal om att bli ett helt
CO,-neutralt foretag till 2030 genom att vara netto
noll. Nar vi bygger tar vi hansyn till alla vara hallbar-
hetsaspekter.

Under aret har vi ocksa behovt hantera vissa
hinder nar det kommer till jarnvagstransporter, vilket
har resulterat i att vara transportkostnader okat.,
da lastbilstransporter behovts organiseras med kort
varsel. Vi ar helt beroende av dagliga leveranser
ifran Europa, och dar ingdende komponenter till vara
vaxlar ar av den fysiska storleken att jarnvag ofta
ar en forutsattning for leverans. Nar Green Cargo i
princip omedelbar avslutade 1januari 2019 sin vax-
lingsverksamhet i Ystad, upprattades ett avtal mellan
Vossloh och Green Cargo for fortsatt drift. Forutom
en arlig kostnad for Vossloh pa cirka 1,3 miljoner
kronor innebar detta att utvaxling av vagnar ar
begransad till en dag per vecka.

vossioh
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Férsta miljodeklarationen pa
dilatationer och befdstningar

Under 2022 har vi i tatt samarbete med vara leverantorer arbetat for att
na vara satta klimatmal och under aret tog vi fram var forsta egna EPD
(miljovarudeklaration) pa befastningssystem och dilatationsanordningar.

Vi har tagit ett viktigt steg for att bli klimatneu- av vart inképta material kan pavisa klimatpaverkan
trala till 2030 genom att ta grepp om vara om vara genom EPD:er.

leverantorers utslapp. Det har varit viktigt for oss Med dessa viktiga steg tagna 2022 arbetar vi
att forsta bade var egen och vara leverantorers vidare tillsammans med vara leverantorer for att
klimatpaverkan darfor har vi tagit fram en miljo- na vara klimatmal och tillsammans driver vi forand-
varudeklaration som beskriver en produkts milj6- ring och forbattring for att fa en hallbar, saker och
prestanda i ett livscykelperspektiv, i detta fall, pa bekvam jarnvagsmobilitet.

vara befastningar och dilatationsanordningar. Vara EPD:erna finns publicerade pa Environdec.

Avdelningen strategiskt inkép har tillsammans
med en extern konsult samarbetat for att inhamta
data fran vara leverantorer, samt beraknat var egen
paverkan for att fa fram slutresultatet. Majoriteten

vossioh
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Slingbil halverar vara transportutsldpp

Samma mangd gods — fast runt

60 procent lagre CO2-utslapp. Att

minska antalet transporter fran

Sverige till Norge med 35 procent
far stora effekter. Det ar mojligt

tack vare effektivare planering
och lastbilar som levererar med
skraddarsydda korslingor.

40 — Hallbarhetsrapport 2022

Nar Bane NOR ar 2021 upphandlade ett ramavtal
for leverans av sparvaxlar sa hade den norska infra-
strukturforvaltaren hdga krav pa hallbarhet. Vossloh,
som vann avtalet, hade med flera olika l6sningar
som minskar klimatpdverkan. Ett av dessa var ett
koncept som Vossloh tidigare anvant framgangsrikt
i Danmark. Ett koncept som effektiviserar reservdel-
stransporterna och mer an halverar koldioxidutslap-
pen: Slingbilar.

— Det ar ett bra tilltag med besparingar for bade
transportkostnader och fér miljo, sager Terje Rind-
halen, projektinkdpare pa Bane NOR.

60 % lagre CO2-utslapp
Tidigare sa levererades varje reservdelsbestallning till
enskilda projekt var och en for sig. Ett sadant forfa-
rande innebar en lag fyllnadsgrad av lastbilarna som
korde godset. Genom att istallet leverera pa fasta
dagar, och samla ihop flera leveranser till olika pro-
jekt i samma lastbil, sa blir transporterna effektivare.
Vossloh raknar med att pa sa satt minska leveran-
serna under ar 2023, fran 62 lastbilar (2021 ars antal)
till totalt 40 lastbilar —trots en oférandrad mangd
gods. Det ger en stor effekt pa utslappen.

— Genom att minska pa antalet lastbilar med 35

procent sa minskar koldioxidutslappen med 55 till 60
procent. Att effekten pa utslappsminskningen blir sa

stor beror pa att 6verflodiga transporter fram och till-

baka mellan Sverige och Norge undviks, sager Janne
Nilsson, logistikansvarig pa Vossloh.

Bestallningarna styr kérslinga

Planen ar att kora tre till fyra lastbilar varannan
vecka, men det finns ingen fast rutt for leveran-
serna. Istallet ar det Bane NOR:s behov som styr

— korslingan anpassas efter inkomna bestallningarna
fran de olika projekt som pagar langs med Norges

4 200 kilometer langa jarnvagsnat. Samtidigt samar-
betar Vossloh och Bane NOR for att maximera varje
lastbils fyllnadsgrad och optimera leveransslingan.
Om exempelvis ett projekt kan bestalla reservdelar i
ett tidigt skede, och lagga dem pa upplag tills de ska
anvandas, sa kan delarna transporteras tillsammans
med reservdelar till ett annat projekt.

— Det blir en extra koordinering mot projekten och
mottagarna i var organisation, som vi sedan maste
planera tillsammans med Vossloh. Men det ar lite
jobb i forhallande till vad vi kan spara, sager Terje
Rindhalen.

Genom att minska pa
antalet lastbilar med

35 procent sa minskar
koldioxidutsldppen med 55
till 60 procent. Att effekten
pda utsldppsminskningen

blir sa stor beror pa att
overflodiga transporter fram
och tillbaka mellan Sverige
och Norge undviks.
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Vi jobbar aktivt for fler transporter pd jdrnvdg

1%

interna transporter

pa lastbil 2022
2021 var siffran 53 %

Varje ar transporterar vi 6000
ton material fran Ystad till
Orebro, dar vi satter samman
vara spar- och vaxelmodauler,
som sedan installeras dar de
behovs bast i jarnvagsnatet. Vi
arbetar aktivt for att alla dessa
transporter ska ga pa jarnvag.
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107t

Utslapp CO, fran lasthils-

transporter 2022
2021 var siffran 96t

Vossloh har funnits i Ystad sedan 1910 och for oss
ar Ystad bra placerat i Sverige. Skane ar porten till

Europa och Ystad ar strategiskt belaget bade for kom-

petensforsorjning och materialforsorjning.

Vi ar helt beroende av dagliga leveranser fran
Europa. Inkommande komponenter till vara vaxlar ar
stora och tunga och jarnvag ar oftast en forutsatt-
ning for rattidig leverans.

Vi dnskar bade fasta forbindelser och tagfarjor for
jarnvag till Europa. Vi bade exporterar och importe-
rar stora mangder jarnvagsmateriel. Da ar farjan ofta
narmsta och basta vagen.

Under aret har vi behovt hantera vissa hinder nar

5257111 kg

Total godsvikt 2022
2021 var siffran 5383277kg

det kommer till jarnvagstransporter, vilket har resul-
terat i att vara transportkostnader okat.

Sedan Green Cargo avslutade sin vaxlingsverk-
samhet i Ystad 1 januari 2019, har vi ett separat avtal
med dem som mojliggor fortsatta jarnvagsleveranser.
Det kostar oss cirka 1,2 MSEK per ar och med avtalet
foljer en begransning till vaxling en dag per vecka.

Hela situationen ar en hamsko for var verksamhet,
da vi arbetar for fler hallbara jarnvagstransporter,
inte farre.

Konsekvensen blir manga oplanerade lastbils-
transporter som organiseras med kort varsel.

9%

interna transporter
pa jarnvag 2021
2021 var siffran 47 %

1,02t

Utslapp CO, fran jarnvégs-
transporter 2022
2021 var siffran 1,32t
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Vi bygger vdrldens mest effektiva och hallbara
fabrik for prefabricerade spdrvaxlar

Vi bygger en helt ny fabrik for sparvaxeltillverkning i jarnvagsklustret Hallsberg,
precis pa gransen mellan Hallsberg och Kumla kommuner. Den nya fabriken har
hallbarhet och sdkerhet i fokus, saval under byggskedet som nar den ar i drift.

Det &r hela var verksamhet i Orebro som ska flytta till levererar hogsta kvalitet till vara kunder.
Hallsberg och den nya fabriken kommer att bidra till For att [6sa vara kunders utmaningar
Vosslohs mal om att bli ett helt CO2-neutralt foretag maste vi bli varldens mest effektiva och
till 2030 genom var nettonollutslappsambition. Narvi ~ hallbara leverantér av prefabricerade
bygger tar vi hansyn till alla vara hallbarhetsaspekter.  sparvaxlar.
Allt vi gor pa Vossloh Nordic Switch Systems ar Under 2022 har projektet forankrats
kunddrivet. Det viktigaste for vara kunder ar effek- internt och en uppdaterad budget har
tiva, sakra och hallbara l6sningar som haller hogsta tagits fram. Vi har ocksa fortsatt forbere-
kvalitet. Vara kunders évergripande mal ar tillgang- delserna infor bygglovsansdkan 2023, da vi
lighet, det vill saga sa mycket tid i spar som moj- ocksa lamnar in en hallbarhetsdeklaration
ligt. Lyckas vi stotta vara kunder pa den har resan, som kommer att ge oss tillgang till en bre-
kommer vi i manga ar framéver kunna bidra till 6kad dare typ av finansiering. Exportkreditnamn-
gron mobilitet. den (EKN) har redan utfardat en gron kre-
Vi vet att alla vara intressenter ser hallbarhet som ditgaranti.

nagot heltackande och ndgot som omfattar ekono- Under 2022 fattade vi beslut om vara hall-

rade lyft av vaxlar

produktion

- Snabbare och mer
digitaliserad

ﬁTET
«  Minimerade och kvalitetsak-

«  Flodes- och takttid for att
sakerstalla standardiserad

For att na vara faststallda mal har vi
beslutat om och férankrat en hallbarhets-
plan under 2022. Vi har satt upp en syste-
matisk beslutsprocess som tydligt visar var

i projektet vi behover fatta nyckelbeslut.
Vi har ocksa tagit fram en tidslinje for vilka
steg som vantar den dagen projektet ska akti-
veras och hur lang tid det tar fran start till mal.

Den nya fabriken stottar den 6vergripande
hallbarhetsagendan, genom hallbara trans-
porter av varor och manniskor, gora det
moijligt for fler kvinnor att arbeta inom pro-
duktionen och minimera antalet olyckor.

miska, miljomassiga och sociala aspekter. Vi méter
dessa viktiga punkter med vart hallbarhetsramverk
som tacker in allt fran produkter och tjanster i varlds-
klass till saker och inkluderande arbetsplats. Alla
aspekter av hallbarhet ar viktiga for att vi ska kunna
garantera en effektiv och saker arbetsplats som
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barhetskriterier for den nya fabriken i Hallsbergs
jarnvagskluster. Det betyder att vi gjort en energi-
forstudie och en klimat- och taxonomianalys.

Under 2022 har vi ocksa sakerstallt att natio-
nella och regionala lagar, regler och hallbar-
hetskrav uppfylls.

_ VARLDENS
BASTA FABRIK

vossioh
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MATERIAL

- Byggmaterial med lagt koldioxidavtryck

for livscykelperspektiv

- Ateranvandning av gamla byggnader i
sa stor utstrackning som maojligt

- Utnyttja ateranvant material i bygget
- Minimera avfall
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Layout aption 1

ENERGISYSTEM

» 100 % fossilfri energi.
- Anvanda de senaste proptech-

|6sningarna for ytterligare optimering

- Affarsmodell for lokal

energiproduktion, till exempel
solenergi

- Synergieffekter med

byggnadens energibehov och
energiproduktionsanlaggning

FLEXIBEL DESIGN

- Utforma byggnaden med ett cirkulart

och flexibelt perspektiv

- Erbjud medvetet sa manga framtida

beslutsmojligheter som majligt nar
det galler drift, anvandning och
sluthantering

- Mojliggor ateranvandning och arbeta

samtidigt for en sakrare och mer
jamstalld arbetsplats.

- Utnyttja tekniker for passiv

byggnadsdesign for att minska
energibehovet

dessa.

VIKTIGA BESLUT UNDER 2022

« Det ar ett krav fran vara finansiarer (EKN) att
bygget av den nya fabriken ska linjera med EU:s
taxonomi. | maj konstaterade vi att vi uppfyllde

- Den 2 september fattades det beslut om att

fabriken ska mota nettonollutslapp. Det betyder
lagsta méjliga CO,-utslapp nér vi bygger, lagre

CO,-utslapp vid drift av den nya byggnaden
jamfort med nuvarande I6sningar, minskade
CO,-utslapp fran industriprocesser och egen
energiproduktion som exempelvis solceller.

- | oktober faststaller vi hallbarhetsstrategi och
plan i projekt Orebro 2.0.

EN HALLBAR BYGGNAD

- Undersok mojligheterna att anvanda

byggnadsmaterial som sanker
koldioxidférbrukning och undersok
innovativa satt att binda kol pa plats,
till exempel med vegetation pa tak,
vaggar och i byggnadernas omgivning

- Stotta den biologiska mangfalden och

betona ekosystemtjansterna som ett
satt att minska klimatrelaterade risker

LOGISTIK

- Fossilfria transporter av varor och

manniskor till, fran och pa plats

- LEAN-produktion i fabriken
- Optimering av platsen avseende

jarnvagstransporter

vossioh
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Vart mal: Klimatneutrala 2030

Den enskilt storsta energibesparande atgarden under
2022 var bytet till LED-belysning i produktionen i Ystad.
Arbetet blev klart i februari 2022 och innefattar bland
annat behovsstyrd belysning i korridorer, produktion och
lager. | snitt sanktes energiatgangen med 25 procent.

FAKTA

Scope 1: direkta utslapp av vaxthusgaser
fran verksamheten, exempelvis fran fordon
och fabriker.

Scope 2: indirekta utslapp fran inkopt
energi (elektricitet, fjarrvarme och
fjarrkyla).

Scope 3: alla andra indirekta utslapp,

till exempel transporter, anstalldas
pendling, material, leverantorers
produktion eller anvandning och
behandling av salda produkter.
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ENERGI-INTENSITET (MWh/M€)
Vossloh Nordic Switch Systems AB, Ystad

44,29
39,69

27,55

2022 2021 2020
Energi-intensitet  Energi-intensitet  Energi-intensitet
(MWh/M£) (MWh/M£) (MWh/M£)

Avser scope 1 och 2

ENERGIMIX (2022)
Vossloh Nordic Switch Systems AB, Ystad

L Bensin
(Flim‘;zrgzl; (KWh) 2022
38% //\ 4%
Diesel
(KWh) 2022
3%

Gas
(KWh) 2022 ektricitet

0% (KWh) 2022
Eldningsolja 2>%
(KWh) 2022

0%

Avser scope 1 och 2

CO, UTSLAPPSKALLOR (2022)
Vossloh Nordic Switch Systems AB, Ystad

Fjarrvarme Bensin
[kg CO%-e] 2022 [kg CO2%-e] 2022
47% 30%
Elektricitet
[kg CO2-e] 2022
0%
Gas
[kg CO2-e] 2022 Diesel
0% 2
[kg CO%-e] 2022
Eldningsolja 23%
(KWh) 2021
0%

Avser scope 1 och 2
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ETT HALLBART MOBILT SAMHALLE

HALLBARHET GENOMSYRAR
VARIJE DEL AV ORGANISATIONEN

Vossloh har integrerat hallbarhetsarbetet i alla delar av
organisationen, vilket betyder att det inte finns nagon

hallbarhetsavdelning.

— | den organisation som vi har byggt
upp, har det blivit tydligt att hallbarhet
ar en fraga for alla. Ibland tar arbetet

lite langre tid, men i gengald gors det av
ratt medarbetare pa ratt plats. Resultatet
blir att initiativen landar hos ratt person
och da blir arbetet effektivare, berattar
Susanne Klyft, hallbarhetschef pa Vossloh
Nordic Switch Systems AB.

Hallbarhetsfokus en del av vardagen
Foretagets unika hallbarhetsaspekter
ligger till grund for allt hallbarhetsarbete.
— Om vi ska kunna bli varldsbast,
maste vi matcha vara hallbarhetsaspek-
ter med vara kunders behov och sam-
tidigt stalla samma krav pa oss sjalva
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som vi staller pa vara leverantorer, sager
Susanne Klyft.

Under 2022 har Vossloh haft manga
fler externa dialoger an tidigare med
intressenter, kunder och med koncernen i
stort.

— Det har gjort att vi fatt tydligare krav
pa oss, vilket mojliggor goda samarbeten
och att vi kan dstadkomma mycket mer
tillsammans.

— Vi har en spannande resa framfor oss

i koncernen dar vi hjalps at i utvecklingen.

Vi hjalper varandra att bygga varldens
basta och mest hallbara organisation,
sager Susanne Klyft.

Susanne Klyft ar hallbarhetschef pa
Vossloh Nordic Switch Systems.




ETT HALLBART MOBILT SAMHALLE

Digitalisering, BIM och tillgangsférvaltning

Hallbarhet handlar helt 6vergripande om

att anvanda vara gemensamma resurser sa
effektivt som méjligt. | jarnvagens fall bety-
der det mer tid i spar for person- och god-
strafik, sa att anlaggningen vi har anvands sa
mycket som maijligt.

Jarnvagen star for atta procent av varldens transpor-
ter, men anvander endast tva procent av den ener-
gin som gar at till transporter. Det ar med den mest
energieffektiva transportmetoden vi har och darmed
nyckeln till att sanka utslappen av vaxthusgaser inom
branschen. Darfor ar det centralt att fa ner livscykel-
kostnaden pa jarnvagens tillgangar och att se till att
alla delar i systemet anvands sa mycket som maijligt.
For att na tid maste underhallet skotas klokt och i
ratt tid.

For att ga rakt pa sak —vi maste arbeta med forse-
ningarna och varfor de intraffar. Installationer ska ske
effektivt och kirurgiskt nar sa lite trafik som mojlig
paverkas. | de flesta av Trafikverkets jarnvagsprojekt
installeras atminstone tre eller fyra sparvaxlar. | dessa
fall blir jarnvagstransporter och installation med
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hjalp av en spargaende kran det absolut mest tidsef-
fektiva, sakra och kostnadseffektiva alternativet.

Med uppkopplade tillgangar och datadelning ar
det enklare att gora ratt och spara pa dyrbart rama-
terial. Ett exempel ar att en hogre digitaliseringsgrad
gor det mojligt att spara in sa mycket som 30 procent
av nyproducerat stal. Ett annat exempel ar mangden
CO, som sparas nar digitalisering och klok tillgangs-
forvaltning skapar mer tid i spar.

For att na framgang inom digitalisering kravs
battre beslutsunderlag an idag. Data behover samlas
in, analyseras och kombineras for att vi ska kunna se
monster, forsta varfor saker hander och identifiera
maojligheter till nya I6sningar. Med uppkopplade till-
gangar sparas kostsamma inspektioner in. Dessutom
behdver inte anlaggningen stangas av varje gang for
inspektion, vilket okar tillgangligheten. Okad koll och
kontroll férlanger ocksa livstiden pa de mest kost-
samma komponenterna eftersom vi kan arbeta pre-
diktivt med underhallsinsatser.

vossioh

enabling green mobility
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SE FILMEN!

For att optimera jarnvagsunderhallet och ge
svenska Trafikverket battre kontroll 6ver underhalls-
statusen, levererar Vossloh sensorutrustning for
molnbaserad 6vervakning av 1000 sparvaxlar. Det
arbetet pabdrjades under 2021.

Genom att analysera férandringarna i spar-
vaxlarnas accelerationsprofiler — det vill sdga vibra-
tioner som orsakas av tagets langd, axelavstand
och antal vagnar och hur vibrationerna fortplantas
genom sparvaxeln — och koppla dem till handel-
ser som till exempel slitage av makadamen under
sparet —kan man férutsaga fel redan innan de upp-
star.

Under 2022 har vi med olika ingangsvinklar arbe-
tat med att analysera alla tillgangliga data. Det
arbetet kan du lasa mer om pa nasta sidan.

Under 2023 kommer vi att anvanda prestandan
for 60E-vaxlar i hela landet som matpunkt och
folja upp hur manga driftstdrningar vaxeldrivet
Easyswitch genererar i dessa vaxlar i form av Ofelia-
rapporter. Vi hoppas att den data som detta arbete
genererar kan fungera som stod at Trafikverket i
uppgraderings- och logistikfragor.

BIM-metoden gér som mest nytta efter anldggningen
byggts klart, i forvaltningsfasen. Med hjdlp av modellen
och den digitala tvilling som den ger kan vi till exempel
arbeta med prediktivt underhall som leder till mer precisa
atgdrder och minimala avbrott i trafiken.

vossioh
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Lokforarvardag. Ett langt uppehall i vantan pa moétande
eller passerande tag, signalfel eller personpakorningar. Lok-
foraren Sebastian Nordbeck pa Hector Rail ringer fjarrtag-
klareraren for att fa besked om framtiden.
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ETT HALLBART MOBILT SAMHALLE

Vad kostar en férseningsminut?

Ett sent tag har drabbat de flesta av oss
nagon gang, men om det blir for manga for-
seningar for ofta, paverkar det jarnvagens
attraktivitet och varumarke. | varsta fall
tappar jarnvagen till andra transportslag.

Anledningarna till att det blir forseningar varierar,
men vi pa Vossloh Nordic Switch Systems ar givetvis
medvetna om att vara produkter orsakar en del av
felen. Darfor arbetar vi aktivt med att analysera till-
standsdata, for att se vad den aktuella prestandan ar
och vilka forbattringar som skulle kunna géras.
Under 2022 har vi aktivt arbetat med forbattringar
tillsammans med Trafikverket. Forutom analysarbe-
ten och driftuppféljningsmoten har vi medverkat i
att planera en uppgraderingskampanj med avsikt att
ytterliga forbattra befintliga vaxeldriv i spar.

Vi har ocksa inlett ett samarbete med RISE (Rese-
arch Institutes of Sweden) for att undersoka hur
stora samhallskostnaderna ar kopplat mot begreppet
“merforseningsminuter”. Vi arbetar aven med att se

om merforseningsminuter ar ett begrepp som kan
anvandas for att hitta de kritiska anlaggningsde-
larna, eller om vi behover infora nya begrepp for att
lokalisera dessa.

Samarbetet med RISE ska resultera i en modell
som i kronor och 6ren berattar vad en férseningsmi-
nut kostar olika delar av samhallet.

Fran och med 2023 kommer vi att anvanda pre-
standan for Easyswitch-driv i 60E-vaxlar i hela landet
som matpunkt och félja hur manga merférsenings-
minuter som genereras fran dem. Arbetet sker under
rubriken “Forseningar fran sparvaxlar” och 2020 var
siffran 6,5, 2021 15 och 2022 5,5.

Vi hoppas den data som detta arbete genererar
kan fungera som stod at Trafikverket i uppgraderings-
och logistikfragor.

Rapporteringen ar annu inte kopplad mot GRI men
pa lite sikt kan detta lata sig goras mot GRI 306, 307
och 308.

vossioh
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Medlemskap i branschorganisationer

Vi for register over vara medlemskap i branschorganisationer. For att kunna leva upp
till vara egna riktlinjer rorande antitrustlagstiftning, for vi register éver medlem-
skap i branschorganisationer. Alla medlemskap har granskats och undersékts enligt
regelverket. Medlemskapen anses vara helt férenliga med Vosslohs riktlinjer och det
lokala regelverket fran Institutet Mot Mutor (IMM).

1993 — Svetskommissionen

1999 — Movex

1999 — Svenskt Naringsliv, Teknikféretagen

2005 — RISE, Research Institute of Sweden

2009 — Sparvagsstaderna

2012 - SIS, Swedish Standards Institute

2017 — BIM Alliance

1999 — NJS, Swedish section

2006 — JVTC, Lulea Tekniska Universitet

2008 — LTH, Lunds Tekniska Hogskola

2012 — Nassjo Jarnvagsmuseum

2021 — Jarnvagsdagen, medarrangor

2021 — SWERIG, Swedish Rail Industry Exporter Association
2022 — Jarnvagsklustret

2022 — Swedotrain

2022 — Business Sweden

2022 — EPC Alliance

2022 — Trafikverket Jarnvagscollege

2023 - Jarnvagsbranschens Samarbetsforum, JBS (fran 2023)

Du hittar en mer utférlig lista har:  LAS MER! @
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VI STOTTAR RADDA BARNEN
OCH RODA KORSET

Under aret har vi samarbetet med
organisationen Radda Barnen och
deras lokala organisation i Ystad, dar
vi samarbetar och skanker pengar till
aktivitetsframjade insatser for barn
och ungdomar.

Nar Ryssland invaderade Ukraina
beslutade vi att [amna ett bidrag pa
300 kr per medarbetare for att stodja
Radda Barnens arbete med att hjalpa
krigets offer. Totalt ger vi Radda
Barnen 50 000 kr. Vi bidrar aven med
20 000 kr till Roda korsets humanitara
arbete pa plats.

vossioh

enabling green mobility
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Hallbarhetsarbetet nyckeln till nya exportaffdrer

Sedan vi implementerade det nya hallbarhetsramverket, har féretaget férand-
rats i grunden. Det nya sattet att arbeta har 6ppnat helt nya dorrar till affarer
som vi inte hade tillgang till tidigare, till exempel exportaffaren till Turkiet.

Ett av manga projekt som Exportkreditnamnden
(EKN) godkande under 2022 var ett nytt elektriskt
hoghastighetstdg i nordvastra Turkiet. Det handlar
om en 201 kilometer lang elektrisk hoghastighets-
jarnvag mellan Bandirma och Osmaneli via Bursa i
nordvastra Turkiet. Bursa ar en av Turkiets mest indu-
strialiserade stader, men ar annu inte ansluten till det
nationella jarnvagsnatet.

Projektet, som offentliggjordes den 11 mars 2022,
involverar en rad Sverigebaserade leverantorer: Volvo
CE, Epiroc och Sandvik levererar bygg- och tunnel-
byggnadsutrustning, medan Vossloh levererar jarn-
vagsteknik och Alstom signalutrustning. Sammanlagt
uppgar de svenska leveranserna till 462 miljoner
euro, som finansieras och garanteras av Svenska
Exportkreditnamnden.

Det finns tre skal till varfor Vossloh idag kan lagga
till den har typen av affarer till sin portfolio.

— Forst och framst beror det pa att vart hallbar-
hetsramverk oppnar dorren. Utan det hade vi inte
kommit pa fraga enligt de kriterier som EKN staller
upp, sager Ola Hansson, finanschef.

— Sedan har vi ocksa att tacka den otroliga effek-
tivseringsresa vi gjort pa Vossloh de senaste aren,
konstaterar Ola Hansson.

Det var redan i slutet av 2008, som Vossloh i
Norden borjade stromlinjeforma verksamheten enligt
Lean. Idag ar metoden framgangsrikt genomférd pa
alla avdelningar.

— Det har gjort oss mycket konkurrenskraftiga och
effektiva. Vi kan snabbt och klokt skala upp var pro-
duktion idag pa ett satt som inte var majligt tidigare,
sager Ola Hansson.

Och nar EKN dessutom sakerstaller kassaflodet i
affaren med sitt garantipaket, blir det mindre riskfyllt
for Vossloh att investera i den har typen av exportaf-
farer.

— Det finns skarpa krav pa projektens sociala och
miljomassiga paverkan och med EKN som garant
sakerstalls hallbara [6sningar i [ander som annars ar
svart att arbeta i och na ut i, berattar Ola Hansson.

EKN har regeringens uppdrag att framja svensk
export och svenska foéretags internationalisering. Det
gor de genom att forsakra exportforetag och banker
mot risken att inte fa betalt. Varje ar garanterar EKN
exportaffarer till cirka 120 lander, bade for smafore-
tag och for storre koncerner. De gor svara marknader
tillgangliga och exportaffarer mojliga.

Ola Hansson, Finanschef (CFO),
Vossloh Nordic Switch Systems

“Vart hallbarhetsramverk
oppnar dorren. Utan det
hade vi inte kommit pa
fraga enligt de kriterier
som EKN stdller upp.”

vossioh
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Remuneration policies

Se Arsredovisning 2022 fér Vossloh Nordic Switch Systems AB
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'Process to determine remuneration

Se Arsredovisning 2022 fér Vossloh Nordic Switch Systems AB
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Ett stort antal av vara medarbetare ar fackligt anslutna, men andel av personalen ér inte
~det matt som féljs av bolaget. Oavsett facklig anslutning féljer vi kollektivavtal for vara
“anstallda.
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‘Biodiversitet (Siter i foretagets kontroll som finns i omraden med hég biodiversitet,
“aktiviteter och specifika arter)
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Leverantdrsuppfoljning gallande miljo (andel screenade, negativ miljopdverkan i
“leverantérskedjan)
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Anstallning (nyanstallningar och personalomsattning, formaner till heltidsanstallda,
foraldraledighet)
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Anstalldas utbildning/utveckling (utbildningstimmar per ar, kompetensutveckling,
“utvecklingssamtal mm)
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HALLBARHETSREDOVISNING 2022

OM RAPPORTEN

Denna rapport omfattar Vossloh Nordic
Switch Systems AB:s verksamhet i de
svenska anlaggningarna i Ystad och Orebro
fran 1 januari 2022 till 31 december 2022,
samma period som for den ekonomiska
rapporteringen. Denna rapport ar den
forsta dar vi foretaget har identifierat
relevanta avsnitt i GRI. Redovisningen
bygger pa det som ar relevant for VNSS
utifran bedomningen av vasentliga
hallbarhetsaspekter. 2022 ars rapport
bygger pa samma metodik som 2021.
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Kontaktperson for hallbarhetsrapporten

SUSANNE KLYFT

Hallbarhetschef
susanne.klyft@vossloh.com
+46 708 667 145
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