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ARET SOM GATT - VD-ORD

VI GOR SKILLNAD PA
RIKTIGT

Vi ar alla medvetna
om den enorma
utmaning som
klimatférandringarna
innebar och de
genomgripande
atgarder som kravs.
Darfor har Vossloh
Nordic Switch Systems
sedan 2019 haft som mal att na nollutslapp
av koldioxid ar 2030 for scope 1, 2 och 3.
Men hallbarhet ar mer an klimat, varfor vi
ocksa jobbar strategiskt med mangfalds-,
jamstalldhets- och inkluderingsfragor i hela
organisationen.

3 —Hallbarhetsrapport 2021




ARET SOM GATT - VD-ORD

Vi menar att jarnvagen ar avgoérande om vi ska
uppna koldioxidneutralitet pa global niva. Spar-
bunden person- och godstrafik ar garanten for laga
transportutslapp och vi spelar en direkt och viktig roll
i den utvecklingen nar vi i Sverige nu star infor en his-
toriskt stor upprustning av jarnvagen, samtidigt som
tagresandet ar mer populart an nagonsin.

Hallbarhet ar en naturlig del av var

affarsstrategi och verksamhetsutveckling

For oss ar hallbarhet en affarskritisk fraga. Darfor har
vi implementerat ett vardeskapande och strukturerat
hallbarhetsarbete i var affarsmodell. Att integrera
hallbarhet i en befintlig verksamhet och affar pa ett
effektivt och vardeskapande satt kraver en évergri-
pande styrmodell baserat pa ett genomtankt hallbar-
hetsprogram. Kunskap och forstaelse for betydelsen
av hallbara affarer nar ut till hela organisationen och
vi integrerar hallbarhet i alla vara mal och i det dag-
liga arbetet. Det gor att hallbarhetsarbetet blir tro-
vardigt och gor skillnad pa riktigt.

Det systematiska hallbarhetsarbetet har gett oss
mycket inspiration och har samtidigt hjalpt oss att
utvecklas pa ett satt som tidigare inte var mojligt.
Idag ar vi mer konkurrenskraftiga och vaxer ocksa
med svensk exportfinansiering, dar framgangsrikt
hallbarhetsarbete 6ppnar nya dorrar.

Samarbete for digitalisering

Under aret medverkade vi i “Tankesmedjan digi-
taliserad prognoshantering” inom ramen for JBS;
Jarnvagsbranschens samverkansforum. Syftet med
tankesmedjan var att utforska vilka mojligheter som
i framtiden bidrar till digitaliserade arbetssatt for

4 — Hallbarhetsrapport 2021

prognoshantering. Under 2022 kommer vi medverka
vid rundabordssamtal med malet att belysa bade den
potential och de verkliga utmaningar som kommer
med att infora nya arbetsmetoder pa jarnvagen.

Det kravs trovardigt engagemang och metodiskt
arbete for att vinna nya uppdrag fran kunderna,
mota kraven fran lagstiftarna, rekrytera ratt kompe-
tens och starka varumarket i en allt hardare konkur-
rens. Vi kommer snart att bygga en ny fabrik pa San-
nahed utanfor Hallsberg. Att vi flyttar hander kanske
en gang vart hundrade ar, men for oss blir det anda
enkelt tack vare att vi har tydliga processer pa plats
och ett unikt hallbarhetsarbete som guidar oss ratt.
Vart systematiska angreppssatt ger oss aven har en
leverans i varldsklass.

Vi staller hogre krav pa kunder och leverantorer
Vart ansvar ar inte begransat till vara direkta utslapp,
utan handlar ocksa om vilka val vi gor i verksamheten
och hur vi valjer att arbeta tillsammans med vara
kunder och leverantérer. Vi maste hela tiden hitta
mer miljovanliga losningar och gora aktiva val for att
uppna minskade utslapp genom hela livscykeln — och
arbeta strategiskt med ateranvandning och atervin-
ning.

Vi arbetar aven aktivt med att minska utslappen
av vaxthusgaser vid alla vara anlaggningar och fran
och med 2022 inkluderar vi hallbarhetskriterier i vara
inkopsbeslut. Vi underlattar ocksa for vara medarbe-
tare att vara en del av dvergangen. Nar vi borjade se
over var verksamhet, sag vi att vi kunde géra mycket
sjalva genom att genomlysa transporter och inkop,
men den delen som vi inte kan arbeta med sjalva har
annu storre klimatpaverkan. For att komma at dessa

i
g

atgarder maste vi borja arbeta cirkulart tillsammans
med vara kunder.

Starten pa var forbattringsresa for att kunna leve-
rera fler tag i tid var vart LEAN-arbete. Da i borjan
foljde vi var intuition men vi har, sa har i efterhand,
sett att vi ar pa ratt vag och idag ser vi en tydlig rod
trad hela vagen. | snart 20 ar har vi arbetat med hall-
barhet pa ett strukturerat och klokt satt. 2021 tog var
organisation ett stort mognadssteg nar vi enligt plan
implementerade det ramverk som vi 2020 arbetade
fram tillsammans med vara kunder och intressenter.

Vi prioriterar social hallbarhet

Hallbarhet for oss pa Vossloh Nordic Switch Systems
handlar om betydligt mer an CO2, aven om utslappen
sa klart ar en central del. Hallbarhet for oss star for
en sund och modern féretagskultur, och vart hall-
barhetsramverk ar heltackande och omfattar ekono-
miska, miljomassiga och sociala aspekter. Vi staller
hogre krav pa oss sjalva an vad vara kunder gor och
vi gor det eftersom vi ar dvertygade om att en tydlig

vardegrund som lyfter jamstalldhets- och mangfalds-
fragor far oss att vaxa i en bransch med hard konkur-
rens om personalen.

Vi bedriver sen 2018 ett langsiktigt projekt for
att bli en mer jamstalld arbetsplats och en forebild
for branschen. Vi har tydliga tillvdagagangsatt och vi
har ocksa identifierat ett antal matbara nyckeltal for
okad jamstalldhet. Under 2021 hade vi 33,5 procent
kvinnor i slutrekrytering, vi har korrekturlast platsan-
nonser och har aven introducerat omvanda feedback-
sessioner som bara nagra exempel av det gedigna
inkluderings- och jamstalldhetssarbetet vi pa Vossloh
lagger tonvikt vid.
Genom att medverka till att branschen blir mer att-
raktiv, blir vi samtidigt en mer attraktiv arbetsgivare.
Vi forsoker hela tiden sta for det storre perspektivet
och engagera oss i hur jarnvagen kan bli battre.

Bertrand Gryspeert
Vd Vossloh Nordic Switch Systems AB

vossioh



ARET SOM GATT - OM 0SS

Om Vossloh Nordic Switch Systems

Vossloh ar ett av varldens ledande jarnvagsforetag. Det nordiska
dotterbolaget Vossloh Nordic Switch Systems ar Nordens ledande
leverantdr inom sparvaxlar och sparteknik. Bolaget har ett stort kun-
nande om nordiska forhallanden och en heltackande kompetens och
resurser inom allt som rér modern sparteknik — fran prefabricerade
hoghastighetsvaxlar och skraddarsydda sparsystem till ett fullstan-
digt tillbehdrs- och underhallsprogram.

Vossloh Nordic Switch Systems bestar av tva foretag i de nordiska
landerna: Vossloh Cogifer Finland och Vossloh Nordic Switch Systems

w) H &3

med sitt sate i Ystad, Sverige. 190 ANSTALLDA 5 PLATSER LEVERERAR | SVERIGE,
| fabriken i Ystad tillverkas spar-, sparvaxelkomponenter och spar- DANMARK, FINLAND
vagnsarrangemang. | anlaggningen i Orebro monteras vaxlarna pa OCH NORGE

slipers, och dar finns aven ett lager av fardiga produkter.

VOSSLOH-KONCERNEN

- Finns i 20 [ander.

- Cirka 3 800 anstallda.

- Produkter i mer an 65 lander.

- Omsattning cirka 943 miljoner euro.

@in
0 TRAFIKVERKET
BANE NOR

OMSATTNING HUVUDLEVERANTOR TILL SVENSKA
TRAFIKVERKET OCH NORSKA BANE NOR

vossioh
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ARET SOM GATT « AKTIVITETER 2021

Hallbara transporter och gréna kreditgarantier

ELFORBRUKNING YSTAD
160

140
120
100

JANUARI 2021

- Startar matning KPI hallbarhet.

- Leverantorshedomning utvidgas
med fler delar for sociala krav
och klimatkrav

\

2020

\

DECEMBER 2020

- Styrgruppsmote 1 —start
for implementering av hall-
barhetsramverk

6 — Hallbarhetsrapport 2021

MAJ 2021

- Styrgruppsmote 3 —avrapportering av 6
quick successes, bilpark anpassad till Iaga
utslapp (minskning enligt scope 1).

- Tagit fram nytt upplagg for hallbara trans-
porter till Norge (minskning enligt scope

3) Staplar lastbil vs. Jarnvag

60
40
20

J FMAMIJ J AS OND
—_—2022 2021 _2020 —_ 2019

JULI 2021
« LED-belysning installeras i verkstaden i
Ystad (minskning enligt scope 3)

DECEMBER 2021
- Vossloh foreslar en atervinnings-/aterbruksmodell for mangankors-

ningar. Med 150 kg mangan i varje korsning, och uppemot 350 nya
mangankorsningar arligen i Sverige (totalt 52,5 ton mangan, vilket
kraver brytning av 52 500 ton sten), ar potentialen for minskad
miljo- och klimatpaverkan stor.

- EKN har gett gron kreditgaranti. Vi har boérjat planera for att [amna

in en hallbarhetsdeklaration infor bygglovsansékan for vart framtida
fabriksbygge i Sannahed i Kumla kommun som ska lamnas in under
2023, vilket kommer ge oss tillgang till en bredare typ av finansie-
ring, dar gron finansiering ingar.

/

FEB
/ Uppstart aktivt
arbete okade
MARS 2021 jarnvagstransporter

. _— .. —inlarningsf
- Compliance-utbildning for arningstas

chefer och nyckelpersoner.
- Veckolangt sakerhetsevent.
- Styrgruppsmote 2

v

2/

2% HOGRE TONNAGE JARNVAGSTRANSPORTER

48

- Leverantorsutvardering efter hallbarhet. Vi har upphandlat Soder-

berg & Partner som pensionspartner, eftersom de kunnat forklara
sina hallbara produkter och bevisat att de levererar vad de lovar.

\

NN

OKTOBER 2021

- Kick-off for projektet cirkular spar-
vaxel, med malsattning 100 cirkular
sparvaxlar per ar.

- GHG scope 3 blueprint faststalld

Fortsatt
inlarningsfas 2

8

Skaffade extra langa
15_— :

Rbps-vagnar

14 __—

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Under 2021 6kade andelen tonnage pa jarnvagstransporter med 2 %.
Grafen visar historisk andel tonnage som transporterats via jarnvag fran
Vosslohs anlaggning i Ystad till anlaggningen Orebro samt till Trafikverkets

beredskapslager i Orebro.

NOVEMBER 2021
» Styrgruppsmote 4

vossioh
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ARET SOM GATT « RESULTAT 2021

Resultat 2021

o ) ) VOSSLOH NORDICS SJU HALLBARHETSASPEKTER
Vart hallbarhetsramverk ar heltackande och

omfattar ekonomiska, miljomassiga och ANSVARSEULLT FORETAGANDE

sociala aspekter. Vi tog ett stort mognadSSteg Tar ansvar genom hela vardekedijan, sakerstaller regelefterlevnad, sund
nar vi 2021 implementerade ett ramverk . konkurrens och anti-korruption.

for hallbarhetsarbetet, som vi arbetat fram EFFEKTIVT RESURSANVANDANDE
tillsammans med vara kunder och intressenter. Effektiviserar hantering av avfallsstrommar, smart anvandning av mate-

e o ial och ckad energieffektivitet.
Vossloh Nordics hallbarhetsarbete styrs enligt sju e oFn pra | EnETIETER

. LEVERANTORSUTVECKLING
hallbarhetsaspekter.

. | Utvecklar hallbarhet kopplat till miljo, sociala fragor och ekonomiska
-- o i ETT HALLBART : '
Las mer om detta pa sidorna 10-13. ORI ANSVARSFULLT .. aspekter tillsammans med leverantérer.

SAMHALLE FORETAGANDE SAKER OCH INKLUDERANDE ARBETSPLATS
Proaktivt sakerhetstankt och arbete for mangfald, jamlikhet och
icke-diskriminering som genomsyrar hela arbetsplatsen.

PRODUKTER OCH TJANSTER | VARLDSKLASS
< Haller hogsta kvalitet for produkter och tjanster, med heltackande pro-
p\\*\o duktinformation.

MINSKAD MILJOPAVERKAN

M//\/ N Minimerar klimatpaverkan, ansvarsfull hantering av miljéfarliga amnen
Skap MILJC')PIWER% och bidrag till 6kad biodiversitet.

ETT HALLBART MOBILT SAMHALLE
Verkar for ekonomiskt hallbar tillvaxt och for att paverka och bidra till
branschen saval som till det lokala samhallet.

s, SFFEKTIY
RSANVAND

vossioh
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ARET SOM GATT « RESULTAT 2021

Ett urval av vara hallbarhetsmal

58 %

5. PRODUKTER OCH TJANSTER
| VARLDSKLASS

Produktinformation
och markning
(GRI 417) Mal = 58 %

30%

1. ANSVARSFULLT
FORETAGANDE

Farligt avfall minskade med 30
% under 2021. (GRI 306)

48 %

6. MINSKAD MILJOPAVERKAN

Andel tonnage pa jarnvag
48 % (GRI 305) Mal = 50%

25 %

4. SAKER OCH INKLUDERANDE
ARBETSPLATS

Antal kvinnor till slutintervju
Mal = 50%
(GRI 405)

5,25%

2. EFFEKTIV
RESURSANVANDNING

Mangden atervunnet material
2021 var 5,25 % (GRI 306)
Mal = under 6,5%

67 %

7. ETT HALLBART MOBILT
SAMHALLE

Andel senior management
fran lokala samhallet
48 % (GRI 202) Mal 60 %

100%

3. LEVERANTORS-UTVECKLING

Leverantorsutvardering soci-
ala fragor 100 %
(GRI 414-1) Mal = 100%

vossioh
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ARET SOM GATT « RESULTAT 2021

Sex enkla steg mot hdllbarhet

For att snabbt na resultat och skapa ett starkare
engagemang for hallbarhetsarbetet, har Vossloh
pa koncernniva identifierat sex lagt hangande
frukter (6 Quick Successes) som alla bolag
anammat, inklusive Vossloh Nordic Switch
Systems.

Globalt tacker Vossloh
kostnaden for pendlarkort
med kollektivtrafik (inte i

Sverige pa grund av skatte-
regler).

Inga flygresor ska foretas
i tjansten om det finns
maojlighet att resa med tag

upp till fyra timmar, vilket @
vi haft som regel i Sverige

sedan manga ar tillbaka.

&

9 — Hallbarhetsrapport 2021

Laddstolpar for elbilar pa

personalparkeringarna i
Ystad och Orebro.

&

Vossloh subventionerar
kop av elcyklar samt pla-
nerar for battre cykelpar-
kering for anstallda som
cykelpendlar.

o

Alla foretagsbilar ska
vara hybrider, elektriska
eller ga pa fossilfritt
bransle, vilket uppnatts
till 91 % i Sverige.

o

Saval Ystad som Orebro
har slutat anvanda
engangsmuggar,
engangsflaskor och lik-
nande.

&

vossioh

enabling green mobility



ARET SOM GATT « ETT NYTT HALLBARHETSRAMVERK

Ett helhetsgrepp pad hdllbarhet

FORARBETE

| forarbetet till det nya hallbarhetsramverket identifierade

vi vilka av FN:s hallbarhetsmal som paverkar verksamheten.

| maj 2020 intervjuade vi aven vara intressenter — totalt 16
personer med olika roller bland medarbetare, kunder, leveran-
torer, Vosslohkoncernen samt i samhallet. De fick ranka hall-
barhetsfragorna efter hur vasentliga de ar. Resultatet blev sju
hallbarhetsaspekter som Vossloh Nordic Switch Systems ska
jobba efter framadver. Hallbarhetsaspekterna ar en grundbult
for att vara attraktiv for kunderna, for att fa friska, glada och
presterande medarbetare och for att kunna overleva pa mark-
naden.

Pa Vossloh Nordic Switch Systems har vi arbetat med
att utveckla vart hallbarhetsarbete i artionden. His-
toriskt har detta arbete genomforts i enskilda arbets-
grupper inom olika omraden, utan en samlad strategi
och utan en tydlig dverblick eller koppling till Voss-
lohs affar. Samtidigt har det tidigare varit svart att
anvanda hallbarhet som ett forsaljningsargument,
eftersom vara kunder inte har efterfragat detta.

Men nu har det forandrats — i upphandlingar stalls det numera
krav pa social hallbarhet, compliance och arbete for klimat-
neutralitet. Detta gor det majligt att integrera hallbarhet i affa-
ren pa ett satt som inte var ekonomiskt forsvarbart tidigare.
For att vassa vart hallbarhetsarbete, och skapa varde for
leverantorer, vara kunder och oss sjalva, tog ledningen ar 2020
beslut om att ta ett helhetsgrepp i fragan. Detta genom att
bygga en ny hallbarhetsorganisation och att ta fram ett nytt
hallbarhetsramverk som tydligt integrerar hallbarhet i Vosslohs
affar. Allt med syftet att kunna arbeta helt integrerat med alla

INTRESSENTINTERVJUER

aspekter pa hallbarhet. - Trafikverket - Green Cargo )
- Bane NOR - Business Region Orebro
- SL - A-Betong
- Trafikkontoret Goteborg - Voestealpine Scheinen

vossioh
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ARET SOM GATT « ETT NYTT HALLBARHETSRAMVERK

Strategisk prioritering av de sju hallbarhetsaspekterna

Vi har implementerat ett vardeskapande och strukturerat hallbar-
hetsarbete i var affairsmodell. Hallbarhet ar idag en naturlig del av
strategin och verksamhetsutvecklingen och aorganisationen. Vi inte-
grerar hallbarhet i alla vara mal och i det dagliga arbetet. Det gor att
hallbarhetsarbetet blir trovardigt och bidrar till att géra skillnad pa
riktigt.Ledningsgruppen ser ett brett vardeskapande ur ett affarsper-
spektiv fran hallbarhetsarbetet:

OKAD POSITIV PAVERKAN PA AFFAREN

OKADE
INTAKTER

5. Produkter och tjanster i varldsklass 3,7

6. Minskad miljopaverkan 2,8

KORTARE
TIDSHORISONT

—

REDUCERAD
KOSTNAD

och totalpoang

2. Effektivt resursanvandande 3,2

3. Leverantorsutveckling 2,8

Hallbarhetsaspektens
paverkan pa affaren

Huvudsaklig vardedrivande

STARKT
VARUMARKE / RELEVANS

7. Ett hallbart mobilt samhalle 2,0

MITIGERAD
RISK

1. Ansvarsfullt foretagande 3,7

4. Saker och inkluderande arbetsplats 2,6

MINSKAD NEGATIV PAVERKAN PA AFFAREN

11 — Hallbarhetsrapport 2021

HALLBARHETSMAL FOR DE SJU ASPEKTERNA

1) ANSVARSFULLT FORETAGANDE (vasentlig)
- Anti-korruption (utbildning for alla anstallda)
- Avfall (farligt avfall)

2) EFFEKTIVT RESURSANVANDANDE (vasentlig)

- Materialanvandning (typ av material, andel ateranvant)

- Energi (intensitet: energikonsumtion/producerade timmar)
- Avfall (typ av avfall)

- Reviderade sparvaxlar

. Atervunnet material/inkdpt material

3) LEVERANTORSUTVECKLING

- Leverantdrsuppfoljning sociala fragor

- Nya leverantorer som screenats utifran miljopaverkan
- Leverantdrsutvardering

4) SAKER OCH INKLUDERANDE ARBETSPLATS

- Halsa och sakerhet

- Sjukfranvaro %

- Mangfald och jamlikhet

- Andel n6jda medarbetare (jamstalldhets- och inkluderingsarbetet)
- Kundsakerhet, incidenter

- Kundsakerhet, reducerad mantid i spar

- Tilloud / osakra observationer andel stangda av totalt antal

- Jamlikhet och jamstalldhet

5) PRODUKTER OCH TJANSTER | VARLDSKLASS (vasentlig)
- Produktinformation och markning

- Ny indikator som visar prestanda pa produkten

- Kundnojdhet

6) MINSKAD MILJOPAVERKAN
- Direkta och indirekta vaxthusgasutslapp (Scope 1, 2 och 3)
- Andel tonnage pa jarnvag (Ystad—Orebro)

7) ETT HALLBART MOBILT SAMHALLE

- Ekonomisk paverkan

- Andel senior management fran lokala samhallet
- Medlemskap i forum och branschorganisationer
- Forseningar fran sparvaxlar

LANGRE
TIDSHORISONT

V voussioh

enabling green mobility



ARET SOM GATT « ETT NYTT HALLBARHETSRAMVERK

Styrmodell for hallbarhet

For att ta ett bredare tag om hallbarhetsarbetet sa utvecklade vi en styrmodell for hall-

barhet. Den inférdes under ar 2021 och innebar en hel del férandringar for organisationen.

Dessa forandringar har gjort att hallbarhet har gatt fran en produktionsrelaterad fraga,
till att det inkluderas i affarsprocessen. Sa pa Vossloh Nordic Switch Systems ar hallbarhet
inte langre nagot som stottar affaren — det ar en del av affarsidén.

ROLLER OCH ANSVAR

For att ge ett bredare mandat kring hallbarhetsfragor sa omvandlade vi tjansten som milj6-, halsa- och
sakerhetschef till hallbarhetschef. Samtidigt fordelades hallbarhetsarbetet ut till ratt plats i organisatio-
nen, med en tydlig ansvarsfordelning, sa att respektive hallbarhetsaspekt drivs vid den avdelning som ar
berord.

Policys & styrande
dokument

Process, forum & Investering &
beslutsorgan finansiering

Styrmodell for
hallbarhet

Budgetring / allokering
av
resurser

Uppfoljning &
rapporterng

Roller & ansvar

12 — Hallbarhetsrapport 2021

ANSVARSFORDELNING
Supply
VNSS Hallbar- chain/
Ledning hetschef HR Inkop Produktion  Teknik Ekonomi  Marknad

1. Ansvarsfullt fore-

tagande RHIU KRU K U U U U U
2. Effektivt resurs-

anvandande HI K UR
3. Leverantors-

utveckling HIU KRU KRU U U UR U U
4. Saker och

inkluderande HI K U U UR KRU

arbetsplats
5. Produkter

och tjanster i HI KR U U U R U

varldsklass
6. Minskad

miljopaverkan HI KR U U U R U
7. Ett hallbart mobilt

samhille HIU KR U UR R U

H = Huvudansvarig HALLBARHETSCHEF

U = Utforare

K = Konsulteras

I = Informeras

R = Rapporteringsansvar

Ny / forstarkt roll med ca
40-60 % omfattning for
att sakerstalla utveckling
och framdrift och inte
bara forvalta

vossioh
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ARET SOM GATT « ETT NYTT HALLBARHETSRAMVERK

Uppfélining och rapportering

For att sakerstalla framdriften sa foljer vi upp hallbarhetsarbetet FORUM OCH BESLUTSORGAN
regelbundet genom kvartalsmassiga hallbarhetsstyrkort och en arlig

hallbarhetsrapport.

Hallbarhetsstyrkort Strategiska utskott /

- Frekvens: 1 gang per kvartal. Ledningens genomgang

- Syfte: Sakerstalla intern styrning av hallbarhet.
- Agare: Hallbarhetschef haller ihop helheten, respektive del i organisationen
rapporterar in.

Hallbarhetsrapport Hallbarhetschef har ett hall-
- Frekvens: 1 géng per ar. barhetsfilter pa de beslut som
I - . .. 0 bereds i styrgruppen. Forbatt-
- Syfte: Extern publikation, mojlighet for intressenter att bedoma var ringsétgérﬂg olzf: beredning S rgrupp
hallbarhetsprestanda. Rapporten har inte genomgatt extern revision, daremot av strategiska beslut enligt

ar samtliga uppgifter och data validerade av ledningsgruppen fére publicering. befintlig process.

PROCESS, FORUM OCH BESLUTSORGAN Arbetsgrupper for

For att inte tappa helhetsgreppet kring hallbarhetsarbetet utsags samtidigt en

hallbarhetsstyrgrupp. Styrgruppen har aven som uppgift att stotta arbetet sker ute e . ” Sk T T
o : - ) . o i Ansvarsfullt Effektivt | Leverantorsut- Saker Produkter | Minskad milj6- Ett hall-
pd avdelningarna samtidigt som den sakerstaller att malsattningarna foretagande. resurs- veckling. och och tjanster i pé’werkan.j bart mobilt

i hallbarhetsarbetet satts tillrackligt hogt. anvandande. inkluderande | varldsklass. samhille
arbetsplats.

Avdelningar

projekt (vid behov)

Hallbarhetsstyrgruppen

- Delar av ledningsgruppen

- Asset Management

- Inkop

- Externa aktorer inom logistik, hallbarhetsutveckling
samt jamlikhet och inkludering

vossioh
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ETT HALLBART MOBILT SAMHALLE

DIGITALISERING, BIM OCH
TILLGANGSFORVALINING

-t S = . S —— .
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Hallbarhet handlar helt vergripande om att anvanda vara
gemensamma resurser sa effektivt som maijligt. | jarnvagens
fall betyder det mer tid i spar for person- och godstrafik, sa
att anlaggningen vi har anvands sa mycket som magjligt.
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Jarnvagen star for atta procent av varldens transporter, men anvander endast tva
procent av den energin som gar at till transporter. Det ar med den mest energi-
effektiva transportmetoden vi har och darmed nyckeln till att sanka utslappen av
vaxthusgaser inom branschen. Darfor ar det centralt att fa ner livscykelkostnaden
pa jarnvagens tillgangar och att se till att alla delar i systemet anvands sa mycket
som mojligt. For att na tid maste underhallet skotas klokt och i ratt tid.

For att ga rakt pa sak —vi maste arbeta med forseningarna och varfor de intraf-
far. Installationer ska ske effektivt och kirurgiskt nar sa lite trafik som majlig paver-
kas. | de flesta av Trafikverkets jarnvagsprojekt installeras atminstone tre eller fyra
sparvaxlar. | dessa fall blir jarnvagstransporter och installation med hjalp av en
spargaende kran det absolut mest tidseffektiva, sakra och kostnadseffektiva alter-
nativet.

Med uppkopplade tillgangar och datadelning ar det enklare att gora ratt och
spara pa dyrbart ramaterial. Ett exempel ar att en hogre digitaliseringsgrad gor
det mojligt att spara in sa mycket som 30 procent av nyproducerat stal. Ett annat
exempel ar mangden CO2 som sparas nar digitalisering och klok tillgangsférvalt-
ning skapar mer tid i spar.
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ETT HALLBART MOBILT SAMHALLE

SE FILMEN!

For att na framgang inom digitalisering kravs battre
beslutsunderlag an idag. Data behover samlas in,
analyseras och kombineras for att vi ska kunna se
monster, forsta varfor saker hander och identifiera
mojligheter till nya I6sningar. Med uppkopplade
tillgangar sparas kostsamma inspektioner in. Dess-
utom behdver inte anlaggningen stangas av varje
gang for inspektion, vilket dkar tillgangligheten.
Okad koll och kontroll forlanger ocksa livstiden pa
de mest kostsamma komponenterna eftersom vi
kan arbeta prediktivt med underhallsinsatser.

For att optimera jarnvagsunderhallet och ge
svenska Trafikverket battre kontroll 6ver underhalls-
statusen, levererar Vossloh sensorutrustning for
molnbaserad évervakning av 1000 sparvaxlar. Det
arbetet paborjades under 2021.

Genom att analysera férandringarna i sparvax-
larnas accelerationsprofiler —det vill saga vibra-
tioner som orsakas av tagets langd, axelavstand
och antal vagnar och hur vibrationerna fortplantas
genom sparvaxeln — och koppla dem till handel-
ser som till exempel slitage av makadamen under
sparet —kan man férutsaga fel redan innan de upp-
star.

BIM-metoden gér som mest nytta efter anldggningen
byggts klart, i forvaltningsfasen. Med hjdlp av modellen
och den digitala tvilling som den ger kan vi till exempel
arbeta med prediktivt underhall som leder till mer precisa
atgdrder och minimala avbrott i trafiken.

vossioh
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ANSVARSFULLT FORETAGANDE

Lagar, interna regelverk och uppférandekoder

Vossloh Nordic Switch Systems vill bidra till en hallbar framtid och en
positiv samhallsutveckling. For att uppna detta, arbetar vi enligt flera
olika interna regelverk samt enligt regelverket fran Institutet Mot
Mutor (IMM).

- Vosslohs ramverk for etik och moral
- Vosslohs uppforandekod
- Vosslohs inkdpspolicy

- Institutet Mot Mutor: Naringslivskod — Kod om gavor, beloningar och andra férma-

ner i naringslivet
Regelverken hittar du pa var webbplats.

Godkant Compliance Management System
Vossloh-gruppen har sedan 2006 ett Compliance Management System pa plats,
som ar godkant av revisionsbyran KPMG. Systemet har reviderats och utokats i
omgangar, senast 2017 och anvands for att garantera regelefterlevnad. Alla medar-
betare har genomgatt en compliance-utbildning for att sakerstalla att de kanner till
och forstar inneborden av de regler som alla anstallda ska folja. Nya medarbetare
utbildas under introduktionsprogrammet for nyanstallda. Vi har aven en visselblasar-
funktion for att forebygga oegentligheter.

| foretagets verksamhetssystem finns processer for lagefterlevnad pa alla nivaer.

16 — Hallbarhetsrapport 2021

_ Compliance —
Overvakningar & Orl?pl lance
Forbattringar ultur

Compliance Compliance
Kommunikation VOSS!Oh Mal
Compliance
Management

System
Compliance Compliance
Organisation Risker

Compliance
Program

COMPLIANCE MANAGEMENT SYSTEM
- Compliance kultur. Klart och tydligt budskap fran

hogsta ledningen att vi har nolltolerans mot dvertra-

delser.

- Compliance mal. Att ha en enhetlig definition 6ver

hela koncernen gallande Compliance och tillho-
rande mal.
- Compliance risker. Systematisk identifiering,
bedomning och hantering av risker.
- Compliance program. Implementering av

Compliance riktlinjer och processer, radgiv-

ning och whistleblowerhantering.
- Compliance organisation. Upprattande av

en bade operativ och organisatorisk struk-

tur, liksom ansvars- och rapporteringsreg-
ler.
- Compliance kommunikation. Kommunikation
och regelbunden utbildning.

- Compliance 6vervakning och forbattringar. Effek-

tiva revisioner, regelbunden och handelserelate-
rad utveckling

100 % av de anstallda Genomfdrandegrad i utbild-

ningen "Anti-corruption code of conduct all employ-

n

ees
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PRODUKTER OCH TJANSTER | VARLDSKLASS

Kundfokus genomsyrar hela organisationen

Kundnojdhet ar inget vi pa Vossloh Nordic
Switch Systems forvantar oss utan anstrang-
ning. Darfor har vi aktivt valt att ge kund-
fokus en alltmer central roll i féretaget. Lite
kortfattat kan vart arbete summeras sa har..

Sedan nagra ar tillbaka har Vossloh Nordic Switch
Systems en Chief Customer Officer (CCO). Rollen
innebar att vara lank mellan kunden och lednings-
gruppen och att bevaka och sakerstalla att det Voss-
loh gor verkligen ar meningsfullt fér kunden. CCO
deltar i sa manga kundforum som maijligt och rappor-
terar hela tiden tillbaka till organisationen.

Om kunden ar besviken pa vara produkter, tjans-
ter eller agerande, sa kommer det fram till berérda
i organisationen och detsamma galler nar kunden
ar nojd. Kontakten gor det med andra ord enkelt for
oss att finjustera vara processer i ratt riktning utifran
kundens dnskningar. En grundsten for allting vi tar
oss for ar efterlevnad av de lagar och regler som styr
var verksamhet, det som brukar kallas for Compli-
ance. Vara kunder och samarbetspartner ska kanna
sig trygga med oss som partner.

Regelbundna matningar gor det enklare att f6lja
och se trender, sa aven inom kundnéjdhet. Visserli-
gen tror och hoppas vi att vi har en sa nara kontakt
med vara kunder, att de enkelt kan dela sina asikter

17 — Hallbarhetsrapport 2021

med-oss,men-som-ettkomplementharvi-sedan
nagra ar tillbaka valt att inféra en kundenkat, NPS
(Net Promoter Score). Enkaten ar enkel och snabb att
svara pa (endast nagra fa fragor ar obligatoriska) och
ger vara kunder och partners en mdjlighet att ano-
nymt uttrycka sina asikter om oss.

Utover detta fragar vi regelbundet vad kunden
anser om var serviceniva just for tillfallet och vi djup-
dyker ocksa i kundens arliga utvardering av oss som
leverantdr och fragar alltid vad vi kan gdra annor-
lunda for att fa basta betyg (i de fall dar vi inte har
det).

Att utesluta fel helt och hallet tror vi inte ar moj-
ligt. Vi anvander istallet varje tillfalle nar nagot gatt
fel till att lara och bli battre.

Vi vill att vart kundfokus ska genomsyra hela orga-
nisationen. Darfor sprider vi information vi kanner till
om kunder och partners, om leveranser och installa-
tioner som, ibland med tuffa utmaningar vad galler
tid eller omstandigheter, lyckas. Vi har garna med
bilder och allra helst citat fran slutkund pa plats.

Vi ar namligen overtygade om att alla medarbe-
tare blir mer engagerade och kvalitetsmedvetna ju
mer de kanner till om vad deras arbete leder till.

Kristin Edberger,
Chief Customer Officer (CCO),
Vossloh Nordic Switch Systems

LAS MER!

HOGT NPS 2021 @

Ackumulerat landade NPS for Vossloh Nordic
Switch Systems 2021 pa 50 poang, att jamféra mot
koncernens mal pa 30.

VI MATER BLAND ANNAT FOLJANDE:

- Leveransprecision

- Tiden fran order till orderbekraftelse

- Ledtid (avtalat datum respektive onskat datum)
- Tid som gar 4t att atgarda en kundreklamation
« Livscykelkostnad (LCC)

» CO_-utslapp

©
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https://www.vossloh-nordic.com/se/karriar/mot-vara-medarbetare/albin_dagner.html

MINSKAD MILJOPAVERKAN

VIPRIORITERAR
TRANSPORTER PA JARNVAG

Specialinhyrda extra langa godsvagnar underlattar ff;’“

Vosslohs interna jarnvagslogistik. Nu fortsatter vi oka um\“\\}\\\ Jkﬁﬁjl' fa Iy
andelen jarnvagstransporter av vaxeldelar. - i T

6 000 ton gods transporteras arligen fran Vosslohs anlaggning i Ystad, dar 17— iy | 2
spar-, sparvaxelkomponenter och sparvagnsarrangemang tillverkas, till . | et G UUIHHY | I I T “mmmmnunﬂllIIU
fabriken i Orebro, dar sparvaxlar monteras pa slipers. Med en lastbil som g4l i ﬂ’ i = . [ b _ = mnlmuna||Iilllﬂlllnllullllull||h||||
kan lasta cirka 30 ton sa innebar det 200 lastbilstransporter per ar. Trans- == o B G
porter via tag, med jarnvagsvagnar som kan lasta 6ver 50 ton, innebar ett
avsevart mindre utslapp av koldioxid. Darfor borjade vi ar 2014 att aktivt
arbeta for att 6ka de interna jarnvagstransporterna.

Fran ar 2020 kunde vi 6ka jarnvagstransporterna drastiskt tack vare fyra
stycken specialinhyrda extra langa
Rbps-vagnar. Andelen transporter via SPECIALINHYRDA RBPS-VAGNAR
jarnvag blev dock inte sa hog som
den kunnat vara. Under pandemin var
det namligen en stor utmaning att fa
material i tid fran vara leverantorer,
vilket gjorde att vi ibland tvingades till
lastbilstransporter for att fa ut vara
produkter till kund i tid.

Vanliga Rs-jarnvagsvagnar kan endast lasta
langder upp till 19,5 meter, samtidigt som de
langsta delarna i en svensk sparvaxel uppgar
till 24 meter. Detta problem kringas genom att
vi hyr in specialvagnar fran Tyskland — fyraxliga
vagnar av littera Rbps — vilka kan lasta langder
upp till 25 meter.
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MINSKAD MILJOPAVERKAN

Vi jobbar aktivt for fler transporter pd jdrnvdg

3% 96t

interna transporter
pa lastbil 2021

Utslapp CO, fran lastbils-
transporter 2021

% TONNAGE JARNVAGSTRANSPORTER

Uppstart aktivt 48
arbete 6kade 46 —
jarnvagstransporter

—inlarningsfas

Fortsatt
inlarningsfas /2
18 Skaffade extra langa
14 /15 — Rbps-vagnar

v,

2 _—
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Andel jarnvagstransporter. Andel tonnage som transporterats via jarnvag fran Voss-
lohs anlaggning i Ystad till anlaggningen Orebro samt till Trafikverkets beredskapsla-
ger i Orebro.

19 — Hallbarhetsrapport 2021

5383277kqg 47% 1,32t

Total godsvikt 2021

CO2-EFFEKTIVA JARNVAGSINSTALLATIONER

Genom att transportera sparmaterial pa jarnvagen och sedan installera
med en spargdaende kran sa minimeras utslappen av koldioxid.

For att effektivisera installationen av jarnvagskomponenter, och sam-
tidigt minimera koldioxidutslappen fran transporten, sa har vi arbetat
fram ett koncept som anvants framgangsrikt i flera ar: Jarnvagstranspor-
ter i kombination med installation av en spargaende kran. Det ar det
absolut mest tids-, kostnads och koldioxideffektivaste alternativet vid
jarnvagsinstallationer.

Stor outnyttjad kapacitet

Det star fritt for Trafikverkets upphandlade entreprendrer att valja trans-
portsatt fran Vosslohs anlaggning i Orebro till installationsplatsen. |
dagslaget ar det endast 30 procent av alla sparvaxlar i Trafikverkets pro-
jekt som bestalls med jarnvagstransport. Darmed finns det en stor out-
nyttjad kapacitet for transporter pa jarnvag. Darfor ar det var forhopp-
ning att Trafikverket, likt norska Bane Nor, i framtiden kommer att lagga
in krav pa hallbara transporter i sina upphandlingar.

interna transporter
pa jarnvag 2021

Utslapp CO, fran jarnvags-
transporter 2021

EFFEKTIVARE
JARNVAGSINSTALLATIONER

Godsvagnar har betydligt storre lastkapacitet an lastbilar med utdragbar trai-
ler —56 ton kontra 30 ton. Hog lastkapacitet kombinerat med den svenska
elektrifierad jarnvagen ger valdigt laga koldioxidutslapp for transporten. Med
Vosslohs spargdende kran sa ar det dessutom smidigt att lossa vagnarna och
installera spardelarna — enklare, snabbare och med kvalitativare resultat an

installationer med hjalp av hjulgaende arbetsfordon.

ETT TAG ISTALLET FOR 16 LASTBILAR

Vid fyrsparsutbyggnaden i Arlév mellan Malmé och Lund,
levererade vi i maj ar 2019 sparmaterial med ett rekordla-
ngt tag. Taget ersatte 16 lastbilar, vilket innebar en tydlig
minskning av CO_-utstlapp. Det var dessutom 55 procent
billigare med taget an med 16 lastbilar.

/
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MINSKAD MILJOPAVERKAN

Norska upphandlingskrav inspirerar

Nar Bane Nor upphandlade ett ramavtal

for sparvaxlar ar 2021 sa inkluderade de ett
krav: Laga koldioxidutslapp fran transporter.
Kravet paverkar en hel bransch och ger stora
hallbarhetseffekter i Norge. Samma potential
finns i Sverige.

Tjugo procent av betygssattningen i Bane Nors ram-
upphandling for sparvaxlar ar 2021 baserades pa
laga koldioxidutslapp fran leveranser. Bane Nor bad
om en redovisning pa utslapp for leveranser av en
enkelvaxel till Oslo respektive Trondheim. | Vosslohs
fall handlar det om transport fran var anlaggning i
Orebro, dar sparvaxlarna prefabriceras.

Enorma effekter pa utslappen

Vart rakneexempel fran upphandlingen visar tydligt
pa hur stor skillnad jarnvagstransporter gér: En enda
vaxelleverans via lastbil mellan Orebro och Trondheim
skulle slappa ut 2 500 kg koldioxidekvivalenter. Med
jarnvag blir det 12 kg. Motsvarande siffror Orebro-
Oslo ar 1 000 jamfort med 5,7 kg CO2e.
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Upphandlingskrav ger effekter

Nar en banforvaltare som Bane Nor lagger in krav
pa hallbarhet i sina upphandlingar sa far det direkta
effekter pa jarnvagsbranschen. De aktorer som

inte alls funderat dver sina utslapp borjar gora det.
Och for oss pa Vossloh Nordic, som hitintills foku-
serat pa att oka jarnvagstransporterna mellan vara
anlaggningar i Sverige, gav det drivet till att rann-
saka oss sjalva for att gora ytterligare forbattringar
i var transportkedja. Exempelvis identifierade vi en
mojlighet att samtransportera material fran Spanien
tillsammans med var systeranlaggning i Frankrike. |
Frankrike lastas materialet om till jarnvag. Det ger
en potential att sanka utslappen pa transporterna till
var anlaggning i Orebro med 90 procent.

Stor potential i Sverige

Vinsterna med hallbara transporter ar stora. Efter-
som avstanden i Sverige ar liknande som de i Norge
har vi samma fina potential att minska klimatav-
trycket av en sparvaxelleverans aven i Sverige. | Sve-
rige finns det goda majligheter att transportera mer
pa jarnvag. Allt som kravs ar lite mer logistikplane-
ring.

sparvaxlar.

Leverans av: Nya sparvaxlar samt reservdelar for befintliga sparvaxlar.
Start leveranser: Kvartal tre ar 2021.

Loptid: Tva ar.

Forlangningsoption: Sex ar.

Beraknad ordervolym: 80 miljoner euro.

Leveransmetod: Jarnvagstransporter med vaxeltransportvagnar.

RAMAVTAL FOR NORSKA SPARVAXLAR
Vossloh Nordic Switch Systems vann upphandlingen av ramavtal f6r norska

vossioh



MINSKAD MILJOPAVERKAN

Klimatneutrala 2030

Var malsattning 2021 var att borja mata vara CO2-utslapp och fokus lag pa att komma igang inom
Scope 1 och 2. Nu nar vi dr igang och forstar hur vi paverkar, har vi ratt input for att fortsatta
arbetet och forbattra vara resultat ytterligare. Dessutom har vi fatt data som hjalper oss att defi-

niera matpunker fér Scope 3.

ENERGY INTENSITY (MWH/M€)
Vossloh Nordic Switch Systems AB, Ystad

ENERGY MIX (2021)
Vossloh Nordic Switch Systems AB, Ystad

FAKTA

Scope 1: direkta utslapp av vaxthusgaser fran verksamheten,
exempelvis fran fordon och fabriker.

Scope 2: indirekta utslapp fran inkopt energi (elektricitet,
fjarrvarme och fjarrkyla).

Scope 3: alla andra indirekta utslapp,

till exempel transporter, anstalldas pendling, material, leverantérers
produktion eller anvandning och behandling av salda produkter.

SOURCES OF CO, EMISSIONS (2021)
Vossloh Nordic Switch Systems AB, Ystad

39,69 >0
39,69 ’
2021 2021 2021
Energy Intensity Energy Intensity Energy Intensity
(MWh/M£) (MWh/M£) (MWh/M£)
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MINSKAD MILJOPAVERKAN

Orebro 2.0

Orebro 2.0 &r var helt nya fabrik, som &r redo for framtidens
utmaningar. Vi bygger en ny fabrik for sparvaxeltillverkning pa
Sannahed pa gransen mellan Hallsbergs och Kumla kommuner.
Den nya fabriken har hallbarhet och sakerhet i fokus saval under
byggskedet som nar den ar i drift och kommer att bidra till Voss-
lohs mal om att bli ett helt CO2-neutralt féretag till 2030 genom
att vara netto 0. .

-—-ll-.'l-u
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fl - > .
| samband med bygglovsansdkan kommer vi att lamna in en hallbarhetsdeklaration \,\ /,/ - f.:.i fv.\_._p ‘ I/ .4\4'/ / "/

som ger oss mojlighet till en bredare typ av finansiering, dar gron finansiering ingar.
’ ' / |

N&r vi bygger Orebro 2.0 tar vi hansyn till alla vara hallbarhetsaspekter.

Hela var Orebrofabrik ska flytta till Sannahed och under 2021 har vi bérjat planera
for att [amna in en hallbarhetsdeklaration infor bygglovsansékan, som ska lamnas
in under 2023. EKN har gett gron kreditgaranti och hallbarhetsdeklarationen
kommer att ge oss tillgang till en bredare typ av finansiering.

vossioh
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SAKER OCH INKLUDERANDE ARBETSPLATS

EN MODERN
FORETAGSKULTUR

Hallbarhet for oss pa Vossloh Nordic Switch
Systems handlar om betydligt mer an CO2, aven om
utslappen sa klart ar en central del. Hallbarhet for
oss star for en sund och modern foretagskultur. Vart
hallbarhetsramverk ar heltackande och omfattar
ekonomiska, miljomassiga och sociala aspekter. Vi
staller sjalva hogre krav pa oss an vad vara kunder
gor. Vi gor det eftersom vi ar overtygade om att

en tydlig vardegrund som lyfter jamstalldhets- och
mangfaldsfragor far oss att vaxa i en bransch med
hard konkurrens om personalen.

VOSSLOH NORDIC SWITCH SYSTEMS AB IDAG

171 anstallda (tillsvidare och visstid).

« Av dessa 171 ar 142 man (83 %) och 29 kvinnor (17 %).

- Majoriteten av personalstyrkan utgérs av manliga verkstadsarbetare.
— 89 (52 %) ar verkstadsarbetare, varav 2 % ar kvinnor.
— 82 (48 %) ar tjansteman, varav 33 % ar kvinnor.

- Bolagets jamstalldhetspolicy beaktas i alla delar av rekryteringsarbe-
tet. Diskriminering eller otillborlig sarbehandling av arbetssokande ar
inte tillatet.
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SAKER OCH INKLUDERANDE ARBETSPLATS

Ledar- och utvecklingsprogram

Vossloh Nordic Switch Systems AB har sedan 2017 ett eget ledar-
skapsprogram. Malgruppen har varit chefer, informella ledare och
nyckelpersoner. Chefer och ledare far stod i att utveckla arbetssatt
och ledarskap i vardagen. Utifran behovsanalysen (input fran arbets-
miljoenkaten samt en fordjupande enkat) har programinnehallet
skraddarsytts i ett antal moduler for varje omrade.

Vart fokus inom ledarskap, samarbete och kommuni-
kation under 2021 har varit foljande:

a)

Utveckling av ledarskapet och medarbetarskapet
med mal att uppna samsyn kring hur ledarskapet
pa Vossloh ska vara och vilka foretagsvarderingar
man ska leda utifran, samt vad detta innebar for
chefer och ledare samt medarbetare i vardagen.
Hur omvandlar vi kunskap och intellektuella insik-
ter till faktiska beteenden?

Utveckling av samarbete och samverkan vad galler
forstaelse for hur grupper fungerar och vilka forut-
sattningar som skapar effektiva grupper och goda
samarbeten. Har ingadr ocksa hur man som ledare/
medarbetare kan arbeta aktivt for att skapa ett
bra samarbete inom gruppen.
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c) Utveckling av formagan att informera, kommuni-
cera och ge aterkoppling. Dels handlar det om att
informera och kommunicera internt i organisatio-
nen, dels att ge aterkoppling och feedback och
hantera konflikter i vardagliga situationer —och
hur man gor det utifran organisationens varde-
ringar.

Sedan 2017 har 65 personer deltagit, vilket utgor 38

procent av alla anstallda. Under 2021-2022 gick 25

personer vart utvecklingsprogram.

Under 2022 ska vi arbeta fram ett program som alla
medarbetare pa Vossloh Nordic ska fa chansen att
ga. Basen fran vart tidigare program kvarstar, men
kommer anpassas till malgruppen.

VI SER EN STOR FORANDRING AV

VAR KULTUR OCH LEDARSKAP

- Vi har fatt en gemensam plattform

- Vi har battre arbetsklimat och samtalsklimat
och battre gemenskap

- Vi ser okad 6ppenhet och forstaelse for varan-
dra.

- Vi har anammat de mjuka vardena

- Vi har fatt battre ledarskap




SAKER OCH INKLUDERANDE ARBETSPLATS

Strategisk atgdrdsplan for
jamstdlldhet och inkludering

Vossloh bedriver sedan 2018 ett langsiktigt projekt mot en mer jamstalld
arbetsplats och att bli en forebild i var bransch inom denna fraga.

Vossloh bedriver sedan 2018 ett langsiktigt
projekt mot en mer jamstalld arbetsplats och
att bli en forebild i var bransch inom denna
fraga.

Malet med arbetet ar att 6ka antalet kvinnliga
anstallda i foretaget och skapa ett arbetsgi-
varvarumarke som ar attraktivt for alla och
inte enbart for de grupper som dominerar i
antalet anstallda i dagslaget. De tre viktigaste
skalen till att vi prioriterar jamstalldhet ar:

1) Att skapa en arbetsplats dar alla kanner
sig valkomna och ges lika mojligheter
att trivas och utvecklas.

2) Att attrahera unga nar de valjer arbets-
givare.

3) Att prestera battre som team.
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For att kunna mata utvecklingen av jamstalld-
het i organisationen har vi valt ut nyckeltal
att mata over en flerarig period. 2020 gjordes
enkatundersokningar som nollmatning. De tre
omraden som vi mater ar:

1) Rekrytering och Introduktion

2) Kultur

3) Utveckling

Inom rekrytering och introduktion mater vi
bland annat pa antalet kvinnor i slutrundan
av rekrytering, antal kvinnliga anstallda i
verkstaden och pa lagret och extern kom-
munikation av organisationens styrkor. Inom
kultur mats bland annat 6ppen, kommunikativ
organisationskultur, kreativ och larande kultur
och uttag av foraldraledighet. Inom utveck-
ling mats tillgang till utvecklingsméjligheter,
upplevelse av avancemang och utveckling

pa arbetsplatsen och tillgang till fortbildning
inom inkluderingsfragor.

UNDER 2021 HAR VI ASTADKOMMIT FOLJANDE:

Rekrytering och introduktion Kultur

» Minst 50 % kvinnor i slutpresenta- - Oppenhet — kunna prata fritt om
tion arbetsmiljo och villkor

- Ta hjalp av rekryteringsbyra - Uppmuntra att dela med sig av miss-

- Ha som rutin att alltid skapa platsan- tag
nonser vid rekrytering - Formalisera exit-samtal
- Omstrukturera finder's fee + Erbjud utokade mojligheter till dis-

- Genomlasning av platsannonser tansarbete
- Lyssna pa anstalldas feedback om - Systematisera idégenerering bland
vad som inte kommuniceras sarskilt anstallda
val i platsannonser + Introducera omvanda feedbackses-
- Besluta om tre basta egenskaper sioner
efter resultat i enkat Utveckling

- Ledarskaps- och utvecklingsprogram

vossioh
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SAKER OCH INKLUDERANDE ARBETSPLATS

Fysisk och psykosocial arbetsmiljo @ .

Vi har ett ambitiost arbete for att framja en god arbetsmilj6 och
forebygga risk for ohalsa pa grund av organisatoriska och sociala
forhallanden. Under 2016 utforde vi en nulagesanalys. Utifran resul-
tatet av undersokningen har en rad atgarder planerats, varav nagra
har genomférts och andra ar pagaende. Tre huvudomraden som
identifierades var arbetsbelastning, arbetstid och krankande sarbe-
handling.

Vossloh Nordic Switch Systems AB genomfor regelbundet hal-
soundersokningar via foretagshalsovarden, dar fokus ligger bade
pa den fysiska och pa den psykosociala arbetsmiljon. Med malet att
forbattra den psykosociala arbetsmiljon har vi under 2021 arrang-
erat tva olika workshops pa varje avdelning. Den ena gick igenom
resultaten fran medarbetarundersokningen och den andra hante-
rade och diskuterade krankande sarbehandling.

Under 2021 inférdes ocksa motesfri onsdag. Syftet ar att ge med-
arbetarna maojlighet till fokuserat arbete genom obruten arbetstid
istallet for att forsoka klamma in det mellan moten. Detta initiativ
har utvarderats och fatt positiv feedback av medarbetarna.

Vi har ocksa haft en workshop med konsultstod om vardeska-
pande moten och motesregler.

| kommunikationspolicyn som arbetades fram under 2021, satte vi
ocksa regler for tillganglighet, till exempel vilka tider det gar bra att
ringa och mejla kollegerna.
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People Review
People Review ar en analys av personalen som utférs med 12 mana-
ders intervall sedan 2006. Har diskuterar vi arbetsbelastning, sam-
talston och hur vi féljer det vi kommit 6verens om i utvecklings-
programmet. Syftet ar att kartlagga organisationens kompetens,
utvecklingsmajligheter och behov for att pa basta satt stodja hela
verksamhetens utveckling. Ett resultat av People review kan till
exempel vara att definiera behovet av interna utbildningar for att
uppna flexibel, mangkunnig och roterande arbetskraft.

Under 2022 kommer People review uppdateras med Vosslohs nya
“Leadership principles”.

Rekrytering

Vossloh Nordic Switch Systems ar en spannande plats for alla tek-
nikintresserade att starta sin karriar. Det satsas enorma summor

pa tagbranschen bade i Sverige och internationellt. Digitalisering
och nya, spannande arbetsmetoder gor att det finns ett stort behov
av att anstalla personer med ratt kompetens. Vi varnar om vara
anstallda och det arbete vi utfor tillsammans. Vi jobbar aktivt med
mangfaldsfragor och tycker att det ar viktigt att fa in fler kvinnor i
branschen.

Ellen. Albin

och Ida ar alla
nyrekryteringar
genom samar-
bete med Ystads
gymansium och
teknikspranget.

@LAS MER!

&,
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https://www.vossloh-nordic.com/se/karriar/studenter/ida_valentinsson.html
https://www.vossloh-nordic.com/se/karriar/mot-vara-medarbetare/albin_dagner.html
https://www.vossloh-nordic.com/se/karriar/mot-vara-medarbetare/ellen_erickson.html

SAKER OCH INKLUDERANDE ARBETSPLATS

VAR VISION

Hallbar, saker och bekvam jarnvagsmobilitet som

gor varlden till en battre plats.

VAR AFFARSIDE
Vi mojliggor gron mobilitet med innovativa och

skraddarsydda l6sningar for jarnvagsinfrastruktur

VARA VARDERINGAR

Arbetsgladje

Vi lever och andas jarnvagsinfrastruktur
Varldsklass

Vi erbjuder enastaende kundldsningar
Nytankande

Vi ser mojligheter snarare an risker

Tillit och Respekt

Vi lever efter vara varderingar och har en sann
laganda

Hallbarhet

Vi tar ansvar och bryr oss om omvarlden.
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Vi samarbetar med Ystad Gymnasium om fjarde teknikaret [https:/
www.ystadgymnasium.se/program/fjarde-teknikaret-t4-gymnasie-
ingenjor/] som utbildar gymnasieingenjorer. Vi tar emot APL-elever
under host- och vartermin och flera elever har efter sin praktik fatt
anstallning pa foretaget.

Teknikspranget [https://teknikspranget.se] ar en annan vag som
vi valt for att rekrytera. Teknikspranget ar ett praktikprogram dar
Sveriges arbetsgivare tillsammans med regeringen satsar for att
sakra den framtida kompetensforsorjningen. Syftet ar att locka fler
ungdomar till hdgre tekniska utbildningar. | fyra manader varje host
och var tar vi emot elever som far prova pa hur det ar att arbeta
som ingenjor hos 0ss.

Under 2022 vidgar vi var narvaro ytterligare och arbetar bland
annat tillsammans med Framtidsvalet [https:/www.framtidsvalet.
se] med digitala och fysiska seminarier riktade mot studie- och
yrkesvagledare och Jarnvagskvinnor [https://jarnvagskvinnor.se], ett
branschsamverkande natverk exklusivt for kvinnor och icke-binara
inom jarnvagen och dess anlaggning.

Fit 4 Future

Eduard Vossloh-priset ar en utmarkelse av hogsta rang som tillag-
nas de mest effektiva initiativen som genomforts inom ramen for
Vossloh-programmet Fit 4 Future. Det ar den hogsta utmarkelsen till
medarbetare for effektivitetsatgarder med bevisad positiv inverkan
pa var organisation. Vinnaren utses i en urvalsprocess uppdelad i
fem steg, dar det sista steget och prisutdelningen ager rum en gang
per ar under Leader's Lounge.

Winningtemp

Under 2021 satte vi igang vart arbete med verktyget Winningtemp,
ett verktyg som l6pande kontrollerar olika faktorer for hog presta-
tionsniva och valmaende pa arbetsplatsen genom att stalla 4 fragor
per vecka till alla vara medarbetare.

Fragorna levereras och besvaras snabbt och smidigt via dator
eller applikation i telefonen. | samband med att medarbetaren
svarar pa en fraga kan hen l[amna fritextkommentarer for att ytter-
ligare forklara bakgrunden till den valda temperaturen. Dessa kom-
mentarer kan chefer/HR sedan besvara och skapa en dialog med
(den anonyma) medarbetaren. Verktygets anonymitet skapar dess-
utom forutsattningar for att snabbt fanga upp arenden inom exem-
pelvis krankande sarbehandling och mobbning. Temperaturen ger
aven vara chefer (och HR-avdelning) battre forutsattningar for att
gora battre val i ledarskapet.

Det finns inget resultat att redovisa for 2021, eftersom verkty-
get driftsattes i november manad. Vi fortsatter darfor att félja upp
under 2022 bade per avdelning men ocksa pa ledningsniva och rap-
porterar om detta nasta ar.

vossioh
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SAKER OCH INKLUDERANDE ARBETSPLATS

Sdkerhet och mal

Arbetet med att hoja sakerheten och forbattra arbetsmiljon har fortsatt med
samma intensitet som féregaende ar. Antalet rapporterade tillbud och osakra situ-
ationer som stangts av totalt antal ar 87,5 procent. Malet f6r 2021 var 80 procent.
Vi har i princip halverat olycksfrekvensen pa tva ar och fatt en positiv trend. Det
ar anda langt ifran vad vi ar néjda med.
Visionen ar klart uttalat att vi inte vill ha nagra olyckor som leder till franvaro
men vi lyckas inte komma ner i den takt som vi dnskat.

Inforda atgarder under aret med mal att fortsatt sanka olycksfrekvensen ar:

- Rapporterade tillbud och osakra situationer rapporteras en bra bit 6ver vart mal
och for att fa ut battre effekt fran dessa har vi infért uppféljning av hur snabbt
ett sakerhetsarende hanteras.

- Genom att satta ett mal pa att minst 80 procent ska vara hanterade och forbatt-
ring inford, ser vi att bade atgarder och medvetenhet har okat.

- Vi infort ett arligt sakerhetsevent dar vi samlar medarbetare bade for utbildning,
soka efter nya risker och framforallt ha avsatt tid for att infora verkliga forand-
ringar.

Bolaget bedriver kontinuerligt forbattringsarbete inom halsa och sakerhet som ar
val forankrat i hela organisationen. Framst ska fokus ligga pa proaktiva atgarder e~ 2
for att undvika risker innan de leder till olycka eller arbetsskada. Bolagets led- . . Laskle
ning framjar detta arbete bland annat genom att avsatta en bonus till samtliga SAKERHETSOBSERVATIONER
anstallda om malen for sakerhetsobservationer och rapportering av tillbud/osakra . Under 2021 har 87,5 procent av rapporterade
situationer uppnas. tillbud

och osakra situationer.
- Bolagets ledningssystem ar certifierat enligt
OSHAS 18001:2007.

vossioh

28 —Hallbarhetsrapport 2021 enabling green mobility



29 — Hallbarhetsrapport 2021

LEVERANTORSUTVECKLING

HALLBARA INKOP

Vart hallbarhetsarbete genom inkopsprocessen har borjat ta
form under 2021 i olika former. Vara kunder staller krav pa
hallbara inkdp av produkter och tjanster och att vi behover
fokusera pa att driva forbattringar inom olika omraden i var
vardekedia.

Var utmaning ar att vi ska kunna tillgodose bade kundernas behov och nskemal,
samt att vara leverantorer ar med oss sa att vi kan forse kunderna med onskat
resultat. Utmaningen har hittills varit att alla aktorer haft olika mal och definitio-
ner pa vad de anser ar hallbara mal.

Screening av alla leverantorer

Under 2021 har vi utvecklat var leverantérsbhedomning med tydligare krav bade pa
sociala fragor och vagen mot klimatneutralitet. Vi har ocksa satt mal for hur vi ska
arbeta vidare under 2022.

Utvardering av ny leverantor

Vi har upphandlat Soderberg & Partner som ny pensionspartner, eftersom de
kunnat forklara sina hallbara produkter och bevisat att de levererar vad de lovar.
Deras produktportfolj gor det latt for varje medarbetare att fatta beslut for en mer
hallbar vard. Detta gor att vi som arbetsgivare ger bade vara medarbetare och
bevisar far omvarlden, kunder och leverantorer, att vi tanker pa en hallbar framtid
och hela tiden med kunden i fokus kunna leverera hallbart.

vossioh
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GRI - GLOBAL REPORTING INDEX

Hanvisningar rapport - GRI

GRI 102 - 1 Organisationsprofil

102- " Information om medarbetare 5,23
00 Organisationens namn s
1022 Viktigaste produkterna och tjansterna s
1023 lokalisering av organisationens huvudkontor s
1024 Lander dar verksamhet bedrivs s
025 Rgarstruktur och féretagsform s
10260 Marknader som organisationen ar verksam inom s
027 Organisationens storlek s
1028 Totaltantalanstallda s
1029 Organisationens virde- och leverantérskedja s
1020 Vasentliga forandringar i organisationen under perioden NA
m1 Forsiktighetsprincipens tillampning NA
022 Hallbarhetsinitiativ som organisationen skrivitunder 9,10-13,21
10213 Sammanslutningarsom organisationen r medlemi 3

GRI 102 2 Strategi

102-14 - vd-ord ' 3-4

GRI 102 3 Etik och integritet

102-16 - Vérderingar, principer, standarder, uppférandekod och etisk policy 27

102-17 Mekanismer for att hantera fragor angaende etik 27

GRI 102 4 styrning , :

102-18 ' Redogérelse for foretagets bolagsstyrning - Redogérelse i 2022 ars rapport ' N/A

GRI 102 5 Intressentrelationer :

102-40 - Organisationens intressenter . 10
040 Andel anstallda som omfattas av kollektivavtal  Alla NA
10242 Tilvigagangssatt att identifiera intressenter ~~~~~~~~~ Redogérelsei 2022 drsrapport & NA
10243 Metod for intressentdialog 0
102-44  Viktiga frégor for respektive intressentgrupp
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GRI - GLOBAL REPORTING INDEX

GRI 102 - 6 Redovisningens profil och omfattning
102-45 Entiteter som ingar i redovisningen 33
10246 Process for attidentifierainnehdll NA
102-47 dentifierade vasentliga hallbarhetsaspekter no
102-48 Effekter av forandringar i tidigare redovisad information 3
10249 Vasentliga forandringar fran foregdende redovisning NA
10250 Redovisningsperiod 2
1021 Publicering av senaste redovisningen 2
10252 Redovisningscykel  Franoch med denna rapport kommer en hallbarhetsrapport att publiceras arligen forvart 132
| - verksamhetsar |
1023 Kontaktperson for fragor angdende redovisningen 2
10254 Redovisningsnivd NA
10255 GRI-index 303
10256 Externgranskning
Standard  Spedfikaupplysningar  Kemmentar
GRI 201 Ekonomiska resultat 5 5
103-1 - Férklaring av vasentliga hallbarhetsfradgor och avgrénsningar - 11-13 samt 14-29
1033 Utvardering av hallbarhetsstyringen Ay
2011 Skapatoch levererat ekonomisktvirde ~searsredovisning + resultatindikatorer i GRI-forteckningen ~~  NA
GRI 205 Antikorruption ' '
103-1/2/3 - Forklaring av vasentligt och avgransningar/ Hallbarhetsstyrning/ Utvérdering av 16
~hallbarhetsstyrningen | |
2051 Andelsomgenomgdttcompliance e
GRI 302 Energi ' '
103-1/2/3 Forklaring av vasentligt och avgransningar/ Hallbarhetsstyrning/ Utvardering av N/A
~hallbarhetsstyrningen | |
3021 Energiforbrukninginternt
102-41 Andel anstallda som omfattas av kollektivavtal Alla N/A
0242 Tillvigagangssatt att identifiera intressenter ~~~~~~~ Redogbrelsei 2022 &rsrapport 1 NA
10243 Metod for intressentdialog 0
102-44  Viktiga frégor for respektive intressentgrupp
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GRI - GLOBAL REPORTING INDEX

Standard Generella upplysningar Kommentar Sidhanvising
GRI 305 Utslapp till luft och vatten .

103-1/2/3 Forklaring av vasentligt och avgransningar/ hallbarhetsstyrning/ utvardering av hallbarhetsstyrningen N/A
305-1 - Direct (Scope 1) GHG Emissions ; 21
305-2 - Indirekta utslapp av vaxthusgaser pa grund av energianvandning, scope 2 - Energy indirect (Scope 2) GHG Emissions S 21
305-3 Indirekta utslapp av vaxthusgaser pa grund av tjansteresor och varutransporter, scope 3 21
305-4 Intensitet for utslapp av vaxthusgaser - ENERGY INTENSITY (MWH/ME) 21
GRI 403 Halsa och sakerhet . .
103-1/2/3 Forklaring av vasentligt och avgransningar/ Hallbarhetsstyrning/ Utvardering av hallbarhetsstyrningen N/A
403-5 Utbildning av medarbetare inom arbetsmiljo och sakerhet N/A
GRI 405 Mangfald och jamstalldhet . .
103-1/2/3 Forklaring av vasentligt och avgransningar/ Hallbarhetsstyrning/ Utvardering av hallbarhetsstyrningen N/A
405-1 - Sammansattning av styrelse och ledning samt uppdelning av andra anstallda efter kon, dldersgrupp, - Andel kvinnor i slutintervju ' 8

© minoritetsgrupptillhdrighet och andra mangfaldsindikatorer

GRI 406 Diskriminering
103-1/-2/-3 Forklaring av vasentligt och avgransningar/ Hallbarhetsstyrning/ Utvardering av hallbarhetsstyrningen N/A
406-1 - Antal fall av diskriminering samt vidtagna atgarder - N/A
GRI 414 Leverantorsbedomning
103-1/-2/-3 Forklaring av vasentligt och avgransningar/ Hallbarhetsstyrning/ Utvardering av hallbarhetsstyrningen N/A
414-1 + Leverantorsuppfdljning sociala fragor (andel screenad inkdpsvolym/total Inkdpsvolym) ' 8,29
414-2 - Negativa sociala konsekvenser i forsorjningskedjan och vidtagna atgarder (andel screenad inkopsvolym/total Inkdpsvolym) - N/A
416-2 Kundsakerhet incidenter (orsakade av fysiskt fel pa produkt eller felaktig hantering pa grund av felaktig UtfallarO N/A
. information) ' '
417-1 © Produktinformation och markning ' 8
GRI 302 Energi ' '
103-1/2/3 - Férklaring av vasentligt och avgransningar/ Hallbarhetsstyrning/ Utvardering av - N/A
~hallbarhetsstyrningen
3021 CEnergiférbrukning internt . 2
102-41 Andel anstallda som omfattas av kollektivavtal Alla N/A
10242 Tillvigagngssitt att identifiera intressenter ~~~~~~~~ Redogérelsei2022 &rsrapport NA
10243 Metod forintressentdialog 0
10244 Viktiga fragor for respektive intressentgrupp
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HALLBARHETSREDOVISNING 2022

OM RAPPORTEN

Denna rapport omfattar Vossloh Nordic
Switch Systems ABs verksamhet i de
svenska anlaggningarna i Ystad och Orebro
fran 1 januari 2021 till 31 december 2021.
Denna rapport ar den forsta dar vi
foretaget har identifierat relevanta avsnitt i
GRI.

Tidigare rapport finns fran
verksamhetsaret 2017 och upprattades
fore intressentdialoger hade inforts

och vasentliga hallbarhetsaspekter
identifierats. Redovisningen bygger

pa de som ar relevanta for VNSS

utifran bedomningen av vasentliga
hallbarhetsaspekter.
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Kontaktperson for hallbarhetsrapporten

SUSANNE KLYFT

Hallbarhetschef
susanne.klyft@vossloh.com
+46 708 667 145
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