Hauptversammlung der Vossloh AG

4. Angaben zu Tagesordnungspunkt 9: Ermachtigung zum Erwerb und Verwendung eigener Aktien sowie Ausschluss
des Bezugs- und Andienungsrechts

Bericht des Vorstands iiber die Griinde fiir die Ermachtigung zum Ausschluss des Bezugs- und Andienungsrechts

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der am 15. Mai 2024 stattfindenden ordentlichen Hauptversammlung der Vossloh Aktien-
gesellschaft unter Tagesordnungspunkt 9 vor, den Vorstand zu erméchtigen, eigene Aktien gemaB § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG zu
erwerben und zu verwenden.

Der Vorstand erstattet im Zuge dessen gemal § 186 Abs. 4 Satz 2 AktG i.V.m. § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG Uber die Griinde fir den
Ausschluss des Bezugsrechts wie folgt Bericht:

Der Vorstand wird erméchtigt, bis zum 14. Mai 2029 eigene Aktien der Gesellschaft in Hohe von insgesamt bis zu 10 % des zum
Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Ermachtigung bestehenden Grundkapitals oder — falls dieser Betrag geringer ist - des
zum Zeitpunkt der jeweiligen Ausiibung der vorliegenden Erméachtigung bestehenden Grundkapitals zu jedem zuldssigen Zweck
im Rahmen der gesetzlichen Beschrankungen zu erwerben. Auf die aufgrund dieser Erméachtigung erworbenen Aktien diirfen
zusammen mit anderen eigenen Aktien, die die Gesellschaft bereits erworben hat und die sich im Besitz der Gesellschaft
befinden oder ihr zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt mehr als 10 % des Grundkapitals entfallen. Der Erwerb der eigenen
Aktien darf als Kauf tiber die Borse, mittels einer an alle Aktionarinnen und Aktionare gerichteten dffentlichen Kaufangebots,
mittels einer an alle Aktionarinnen und Aktionare gerichteten 6ffentlichen Einladung zur Abgabe von Verkaufsofferten oder
mittels der Einrdumung von Andienungsrechten erfolgen.

Sofern ein offentliches Kaufangebot oder eine 6ffentliche Einladung zur Abgabe von Verkaufsofferten liberzeichnet ist, muss
der Erwerb beziehungsweise die Annahme nach Quoten im Verhaltnis der jeweils zu beriicksichtigenden angebotenen Aktien
unter insoweit partiellem Ausschluss eines eventuellen Rechts der Aktionarinnen und Aktiondre zur Andienung ihrer Aktien
erfolgen. Auf diese Weise lasst sich das Erwerbsverfahren vereinfachen und in einem wirtschaftlich verniinftigen Rahmen
technisch abwickeln. Ein bevorrechtigter Erwerb beziehungsweise eine bevorrechtigte Annahme geringer Stiickzahlen von bis
zu 150 Stiickaktien je Aktionarin und Aktionar sowie eine Rundung nach kaufméannischen Grundsétzen kdnnen unter insoweit
partiellem Ausschluss eines eventuellen Rechts der Aktionarinnen und Aktionare zur VerauBerung ihrer Aktien vorgesehen
werden. Dies dient zum einen dazu, kleine, in der Regel unwirtschaftliche Restbestdnde und eine damit mdglicherweise
einhergehende faktische Benachteiligung von Kleinaktionaren zu vermeiden und zum anderen ebenfalls der Vereinfachung der
technischen Abwicklung des Erwerbsverfahrens. Vorstand und Aufsichtsrat halten den Ausschluss eines etwaigen weitergehen-
den Andienungsrechts der Aktionare insoweit fiir sachlich gerechtfertigt sowie gegeniiber den Aktionarinnen und Aktionaren
fiir angemessen.

Die Ermachtigung umfasst auch die Verwendung beziehungsweise VerauBerung eigener Aktien, die nachfolgend naher beschrie-
ben wird, insbesondere, soweit sie mit einem Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionarinnen und Aktionare verbunden ist:

a) Zuriickerworbene eigene Aktien sollen nach lit. b) aa) der unter Tagesordnungspunkt 9 vorgeschlagenen Ermachti-
gung im Fall einer VerauBerung eigener Aktien durch 6ffentliches Angebot an alle Aktionarinnen und Aktionare mit
Zustimmung des Aufsichtsrats unter Ausschluss des Bezugsrechts fiir Spitzenbetrage verauBert werden kénnen, um
die Abwicklung zu erleichtern.

b) Erworbene eigene Aktien sollen nach lit. b) bb) der unter Tagesordnungspunkt 9 vorgeschlagenen Ermachtigung mit
Zustimmung des Aufsichtsrats auch gegen Barzahlung unter Ausschluss des Bezugsrechts verduBert werden kdnnen,
zum Beispiel an einen oder mehrere institutionelle Investoren oder zur ErschlieBung neuer Investorenkreise. Voraus-
setzung einer solchen VerduBerung ist, dass der VerauBerungspreis den Bérsenkurs von Aktien der Gesellschaft nicht
wesentlich unterschreitet. Die Mdglichkeit der VerdauBerung zuriickerworbener eigener Aktien gegen Barzahlung
unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionarinnen und Aktionare dient dem Interesse der Gesellschaft an der
Erzielung eines bestmdglichen Preises bei VerauBerung der eigenen Aktien. Durch den Ausschluss des Bezugsrechts
wird eine Platzierung nahe am Borsenkurs ermdglicht, sodass der bei Bezugsrechtsemissionen iibliche Abschlag
entfallt. Im Vergleich zu einem zeitlich gestreckten Verkauf der Aktien iiber die Bérse fiihrt dieses Vorgehen zu einem
umgehenden Mittelzufluss und vermeidet fir den vereinnahmten Gesamtkaufpreis die Unsicherheiten der kiinftigen
Borsenentwicklung. Die Gesellschaft wird in die Lage versetzt, sich im Rahmen der jeweiligen Bérsenverfassung



Hauptversammlung der Vossloh AG

bietende Chancen schnell und flexibel sowie kostengiinstig zu nutzen.

Der rechnerische Anteil am Grundkapital, der auf die Erméachtigungen unter Tagesordnungspunkt 9 lit. b) bb) entfallt,
darf insgesamt 10 % des Grundkapitals des zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Ermachtigung bestehenden
Grundkapitals oder — falls dieser Wert geringer ist —des zum Zeitpunkt der jeweiligen Ausiibung der vorliegenden
Erméachtigung bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft nicht Giberschreiten. Durch die Orientierung des VerduBerungs-
preises am Borsenkurs wird dem Gedanken des Verwasserungsschutzes Rechnung getragen, und das Vermdgens-
und Stimmrechtsinteresse der Aktionarinnen und Aktionare wird angemessen gewahrt. Die Verwaltung wird sich

— unter Beriicksichtigung der aktuellen Marktgegebenheiten — bemiihen, einen etwaigen Abschlag vom Bdrsenkurs
so niedrig wie mdglich zu halten. Die Aktionarinnen und Aktionare haben grundsatzlich die Mdglichkeit, ihre
Beteiligungsquote durch Kauf von Aktien der Gesellschaft iiber die Bérse zu vergleichbaren Bedingungen aufrecht-
zuerhalten, wahrend der Gesellschaft im Interesse der Aktionarinnen und Aktionare weitere Handlungsspielraume
eroffnet werden.

Die vorgeschlagene Ermachtigung stellt zudem sicher, dass die Anzahl der nach Tagesordnungspunkt 9 lit. b) bb)
unter erleichtertem Bezugsrechtsausschluss in entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG verwendeten
eigenen Aktien zusammen mit anderen Aktien, die in direkter oder entsprechender Anwendung dieser Vorschrift
wahrend der Laufzeit der Erwerbsermachtigung ausgegeben oder verauBert wurden, die Grenze von 10% des
Grundkapitals nicht iibersteigt, und zwar weder zum Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung noch
zum Zeitpunkt der Ausnutzung der Ermachtigung. Anzurechnen sind auch Aktien, die zur Bedienung von wahrend
der Laufzeit der Erwerbsermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts entsprechend § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG
begebenen Schuldverschreibungen mit Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. mit Wandlungs- und Optionspflichten
ausgegeben werden oder auszugeben sind. Die Anrechnung auf die Hochstgrenze entfallt mit Wirksamwerden einer
nach der Verminderung von der Hauptversammlung beschlossenen neuen Ermachtigung zum Ausschluss des
Bezugsrechts der Aktionarinnen und Aktionare gemaB oder entsprechend § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG, soweit die neue
Erméchtigung reicht, hochstens aber bis zu 10 % des Grundkapitals nach den Vorgaben von Satz 1 dieses Absatzes.
Denn in diesem Fall hat die Hauptversammlung erneut die Mdglichkeit iiber den erleichterten Bezugsrechtsausschluss
zu entscheiden, sodass der Grund der Anrechnung wieder entfallen ist. Mit Inkrafttreten der neuen Erméchtigung
zum erleichterten Bezugsrechtsausschluss fallt namlich die durch die Ausnutzung der jeweiligen Erméchtigung
entstandene Sperre hinsichtlich der Verwendung eigener Aktien ohne Bezugsrecht der Aktionarinnen und Aktionare
weg. Aufgrund der identischen Mehrheitsanforderungen an einen solchen Beschluss ist in der erneuten Ermachtigung
zum Bezugsrechtsausschluss — soweit die gesetzlichen Anforderungen eingehalten werden — zugleich auch eine
Bestatigung hinsichtlich dieses Ermachtigungsbeschlusses zu sehen. Im Falle einer erneuten Ausiibung einer Ermach-
tigung zum Bezugsrechtsausschluss in direkter oder entsprechender Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG erfolgt
die Anrechnung erneut.

AuBerdem soll es dem Vorstand nach lit. b) cc) der unter Tagesordnungspunkt 9 vorgeschlagenen Erméchtigung mit
Zustimmung des Aufsichtsrats moglich sein, eigene Aktien gegen Sachleistungen anzubieten und zu iibertragen und
sie somit insbesondere als (Teil-)Gegenleistung zum unmittelbaren oder mittelbaren Erwerb von Unternehmen,
Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen oder sonstigen Vermdgensgegenstanden, einschlieBlich
Forderungen gegen die Gesellschaft oder die mit ihr im Sinne von §§ 15 ff. AktG verbundenen Unternehmen, oder von
Anspriichen auf den Erwerb von Vermdgensgegenstanden oder im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen
einzusetzen. Die aus diesem Grund vorgeschlagene Erméchtigung soll die Gesellschaft im Wetthewerb um interes-
sante Akquisitionsobjekte starken und ihr erméglichen, schnell, flexibel und liquiditatsschonend auf sich bietende
Gelegenheiten zum Erwerb solcher Vermdgensgegenstdnde unter Einsatz eigener Aktien zu reagieren. Dem tragt der
vorgeschlagene Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondrinnen und Aktionare Rechnung. Die Entscheidung, ob und
in welchem Umfang im Einzelfall eigene Aktien oder Aktien aus einem genehmigten Kapital als Akquisitionswahrung
genutzt werden, trifft der Vorstand, wobei er sich ausschlieBlich vom Interesse der Gesellschaft und der Aktionarinnen
und Aktionare leiten lasst. Bei der Festlegung der Bewertungsrelationen wird der Vorstand sicherstellen, dass die
Interessen der Aktiondrinnen und Aktionare angemessen gewahrt werden. Dabei wird der Vorstand den Bérsenkurs
der Aktie der Gesellschaft beriicksichtigen. Eine schematische Ankniipfung an einen Borsenkurs ist indes nicht
vorgesehen, insbesondere damit einmal erzielte Verhandlungsergebnisse durch Schwankungen des Barsenkurses
nicht wieder infrage gestellt werden kénnen.
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d)

Ferner soll die Gesellschaft eigene Aktien nach lit. b) dd) der unter Tagesordnungspunkt 9 vorgeschlagenen Erméchti-
gung auch zur Bedienung von Erwerbspflichten oder Erwerbsrechten auf Aktien der Gesellschaft verwenden kdnnen,
insbesondere aus und im Zusammenhang mit Wandelschuldverschreibungen, Optionsschuldverschreibungen,
Genussrechten und/oder Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kombinationen dieser Instrumente) der Gesellschaft
oder mit ihr im Sinne von § 18 AktG verbundenen Unternehmen. Durch die vorgeschlagene Beschlussfassung wird
keine neue oder weitere Ermachtigung zur Ausgabe von Schuldverschreibungen geschaffen. Es soll der Gesellschaft
lediglich die Flexibilitat eingerdumt werden, die Erwerbspflichten oder Erwerbsrechte statt aus bedingtem Kapital
oder genehmigten Kapital auch durch Verwendung eigener Aktien zu erfiillen. Der Vorstand wird bei der Entscheidung,
ob bei Bedienung solcher Erwerbspflichten oder Erwerbsrechte eigene Aktien oder neue Aktien ausgegeben werden,
die Interessen der Aktiondrinnen und Aktionare angemessen beriicksichtigen. Dasselbe gilt fiir die Frage der — gege-
benenfalls auch ausschlieBlichen — Bedienbarkeit von Wandelschuldverschreibungen, Optionsschuldverschreibungen,
Genussrechten und/oder Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kombinationen dieser Instrumente) mit eigenen
Aktien. In allen solchen Fallen muss das Bezugsrecht der Aktionarinnen und Aktionare ausgeschlossen sein.

Wenn es zum Verwasserungsschutz erforderlich ist, soll der Vorstand zudem das Bezugsrecht ausschlieBen kénnen,
um Inhabern beziehungsweise Glaubigern der von der Gesellschaft oder mit ihr im Sinne von § 18 AktG verbundenen
Unternehmen ausgegebenen Wandelschuldverschreibungen, Optionsschuldverschreibungen, Genussrechten und/
oder Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kombinationen dieser Instrumente) Bezugsrechte auf Aktien der Gesell-
schaft in dem Umfang zu gewahren, wie sie ihnen nach Austibung der Wandelschuldverschreibungen, Optionsschuld-
verschreibungen, Genussrechten und/oder Gewinnschuldverschreibungen bzw. nach Erfiillung von Options- oder
Wandlungspflichten als Aktionarinnen und Aktionare zustiinden.

SchlieBlich sollen eigene Aktien nach lit. b) ee) der unter Tagesordnungspunkt 9 vorgeschlagenen Erméachtigung
eingezogen werden konnen, ohne dass die Einziehung oder die Durchfiihrung eines weiteren Hauptversammlungsbe-
schlusses bedarf. Die Einziehung kann auch chne Kapitalherabsetzung erfolgen, sodass sich der anteilige Betrag der
iibrigen Stiickaktien am Grundkapital erhoht. Fiir diesen Fall wird der Vorstand zur Anpassung der Angabe der Anzahl
der Stiickaktien in der Satzung erméchtigt.

Zuriickerworbene eigene Aktien kénnen lit. b) ff) der unter Tagesordnungspunkt 9 vorgeschlagenen Erméchtigung im
Zusammenhang mit aktienbasierten Verglitungs- bzw. Belegschaftsaktienprogrammen der Gesellschaft oder mit ihr
verbundenen Unternehmen verwendet werden. Die Ermachtigung ist auf 5 % des Grundkapitals beschrankt, und
zwar sowohl zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Erméachtigung als auch zum Zeitpunkt der Verwendung der
Aktien. Die Gesellschaft mdchte die Moglichkeit schaffen, Giber dieses Instrument eine Eigentiimerkultur im Unter-
nehmen zu férdern und Mitarbeitenden und Fiihrungskraften tiber Aktienprogramme und aktienbasierte Vergiitung
eine Beteiligung an der Gesellschaft und ihrer Entwicklung zu ermdglichen. Eine solche Beteiligung ist auch vom
Gesetzgeber erwiinscht und wird daher in mehrfacher Weise erleichtert. Die Ausgabe von Aktien an Mitarbeiter der
Gesellschaft oder der mit ihr verbundenen Unternehmen sowie an Organmitglieder von mit der Gesellschaft verbun-
denen Unternehmen kénnen die Identifikation der genannten Personen mit dem Unternehmen stérken. Sie kdnnen
so an das Unternehmen gebunden und auch als Aktionarinnen und Aktionare an der langfristigen Entwicklung der
Gesellschaft beteiligt werden. Hierdurch kénnen im Interesse des Unternehmens und seiner Aktionarinnen und
Aktionare das Verstindnis und die Bereitschaft zur Ubernahme gréBerer, vor allem wirtschaftlicher Mitverantwortung
gestarkt werden. Die Ausgabe von Aktien erméglicht auch Gestaltungen mit langfristiger Anreizwirkung, bei denen
nicht nur positive, sondern auch negative Entwicklungen Beriicksichtigung finden kdnnen. So erlaubt beispielsweise
die Gewdhrung von Aktien mit einer VerduBerungssperre oder Sperrfrist oder mit Halteanreizen zusatzlich zu dem
Bonus auch einen Malus-Effekt im Fall von negativen Entwicklungen. Sie kann damit einen Anreiz geben, auf eine
dauerhafte Wertsteigerung fiir die Gesellschaft zu achten.

Bei Ausnutzung dieser Ermachtigung sollten sowohl die Anzahl der insgesamt ausgegebenen Aktien als auch die den
Begiinstigten gewahrte Vergiinstigung durch die verbilligten oder ohne Eigeninvestment gewéhrten Aktien in einem
angemessenen Verhaltnis zur Lage der Gesellschaft sowie zu den zu erwartenden Vorteilen fiir das Unternehmen
stehen. Die Ausgabe der Aktien kann an weitere Bedingungen wie zum Beispiel Sperrfristen, VerauBerungssperren,
die Erreichung bestimmter Ziele oder den Verbleib in der Unternehmensgruppe gekniipft werden.
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Die oben ausfiihrlich dargestellten Ziele der Identifikation mit dem Unternehmen, der Bindung an das Unternehmen
und der Ubernahme unternehmerischer Mitverantwortung liegen im Interesse des Unternehmens und seiner
Aktionarinnen und Aktionare. Der bei dieser Verwendung erforderliche Bezugsrechtsausschluss liegt damit grund-
satzlich im Interesse der Gesellschaft und ihrer Aktionare.

Insgesamt darf die Summe der unter Ausschluss des Bezugsrechts verauBerten Aktien unter Anrechnung sonstiger Aktien der
Gesellschaft, die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionarinnen und Aktionare
ausgegeben oder verauBert werden bzw. die zur Bedienung von Schuldverschreibungen mit Wandlungs- oder Optionsrechten
bzw. mit Wandlungs- oder Optionspflichten ausgegeben werden oder auszugeben sind, sofern diese Schuldverschreibungen
wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben wurden (mit Ausnahme der Ausgabe
unter Ausschluss des Bezugsrechts fiir Spitzenbetréage), einen anteiligen Betrag von 10 % des Grundkapitals nicht iibersteigen,
und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch — falls dieser Wert geringer ist —im Zeitpunkt der Ausnutzung dieser
Erméchtigung. Die vorstehende Anrechnung auf die Hochstgrenze entfallt mit Wirksamwerden einer nach der Verminderung
von der Hauptversammlung beschlossenen neuen Erméchtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionarinnen und
Aktionare, soweit die neue Ermdchtigung reicht, hochstens aber bis zu 10 % des Grundkapitals nach den Vorgaben von Satz 1
dieses Absatzes. Denn auch in diesem Fall hat die Hauptversammlung erneut die Méglichkeit {iber den Bezugsrechtsausschluss
zu entscheiden, sodass der Grund der Anrechnung wieder entfallen ist. Mit Inkrafttreten der neuen Erméachtigung zum Bezugs-
rechtsausschluss fallt namlich die durch die Ausnutzung der jeweiligen Ermachtigung entstandene Sperre hinsichtlich der
Verwendung eigener Aktien ohne Bezugsrecht der Aktionarinnen und Aktiondre weg. Aufgrund der identischen Mehrheitsan-
forderungen an einen solchen Beschluss ist in der erneuten Erméchtigung zum Bezugsrechtsausschluss — soweit die gesetzlichen
Anforderungen eingehalten werden — zugleich auch eine Bestatigung hinsichtlich dieses Ermachtigungsbeschlusses zu sehen.
Im Falle einer erneuten Ausiibung einer Ermachtigung zum Bezugsrechtsausschluss erfolgt die Anrechnung erneut.



