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»Zukunft begreifen. Zukunft gestalten.*

Rede von Oliver Schuster, Mitglied des Vorstands
der Vossloh AG,

anlasslich der ordentlichen Hauptversammlung
fir das Geschaftsjahr 2018

Dusseldorf, den 22. Mai 2019

— Es qilt das gesprochene Wort —
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Teil Il:

Vielen Dank, Herr Harnacke,

vielen Dank Herr Busemann.

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionare, sehr geehrte Gaste, Mitarbeiter und

Pressevertreter,

auch ich begruf3e Sie an dieser Stelle herzlich zur diesjahrigen Hauptversammlung der
Vossloh AG.

Andreas Busemann hat Ihnen in seiner Ansprache bereits einen qualitativen Uberblick
Uber die wesentlichen geschéftlichen Entwicklungen des abgelaufenen Jahres
gegeben. Daran mochte ich nun anknipfen und Ihnen die wichtigsten

Finanzkennzahlen des Geschéftsjahres 2018 gerne im Detail erlautern.

2018 war, wie ursprunglich erwartet, ein herausforderndes Geschéftsjahr fir den
Vossloh-Konzern, das insbesondere durch ein schwieriges Marktumfeld gepragt war.
Dennoch gibt es viel Positives zu berichten und hier mdchte ich einen Punkt

hervorheben, auf den mein Kollege Andreas Busemann bereits kurz eingegangen ist:

Unser Konzern hat sich eine sehr gute Ausgangsbasis fur das erwartete organische
Wachstum erarbeitet! So haben sich Auftragseingang und Auftragsbestand auf3erst
positiv entwickelt. Der Auftragseingang erreichte fast 1 Mrd.€, vor allem dank der
kraftigen Zuwéchse im Geschaftsbereich Core Components und hier auch wegen der
Uberaus wichtigen Grof3auftrdge aus China bei Vossloh Fastening Systems. Die drei
in 2018 gewonnenen Grol3projekte haben in Summe ein Volumen von rund 85 Mio.£.

Ich hatte an dieser Stelle vor einem Jahr ausgefuhrt, dass unser Kerngeschéaft im
Bereich der Bahninfrastruktur sowohl regional, als auch mit Blick auf unser
komplementéres Produkt- und Serviceangebot, breit und damit stabil aufgestellt ist.
Unsere Kunden sind in mehr als 90 Landern dieser Erde zu Hause, in unseren beiden

gréRten Geschaftsfeldern nehmen wir weltweit fihrende Marktpositionen ein.

Das schitzt uns aber nicht davor, dass sowohl der Neubau als auch die Erneuerung

vorhandener Bahninfrastruktur oder deren Instandhaltung fur unsere Kunden, und
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damit auch fir uns, nahezu immer einen Projektcharakter haben, insbhesondere bei
volumenstarken Auftragen. Dies fuhrt im Zeitablauf naturgemafl zu Schwankungen in
unserem Geschaft. Die Schattenseiten solcher Schwankungen haben uns in 2018
belastet und werden uns auch noch in 2019 ein Stuck weit begleiten. Gleichzeitig ist
unser bemerkenswert hoher Auftragsbestand allerdings ein untriglicher Indikator
dafur, dass das Pendel demnéachst wieder zu unseren Gunsten ausschlagen wird. Der
Auftragsbestand im Kerngeschaft ist im Jahresvergleich um 121 Mio.€ angewachsen
auf nunmehr 595 Mio.€ zum Ende 2018. Dies entspricht einer Steigerung von uber
25 %. Insbesondere die margentrachtigen GroRauftrage aus China werden dabei

schwerpunktmafig allerdings erst ab 2020 zur Auslieferung kommen.
Sehr geehrte Damen und Herren,

die erwéahnten, projektbedingten Schwankungen waren auch ein wesentlicher Treiber
fur die Umsatz- und EBIT-Entwicklung im Geschéftsjahr 2018. Die Umsatzerldose im
Geschaftsjahr 2018 sind im Vossloh-Konzern um knapp 6 % auf 865 Mio.€ zuruck-
gegangen. Dies war insbesondere auf das temporar schwachere China-Geschaft
zurtckzufihren. Mit Blick auf das Geschaftsfeld Fastening Systems erklart sich der
Umsatzrickgang im Jahresvergleich sogar ausschlief3lich mit diesen projektbedingten
Schwankungen. Dieser Rickgang ist dabei weder ein Indiz fur eine vermeintlich
schwéchere Marktposition von Vossloh in China noch fir eine riucklaufige
Marktentwicklung. Die in 2018 gewonnenen GroRauftrage sowie der jungst im April
2019 gewonnene, weitere GrofRauftrag Uber 40 Mio.€ flir den Neubau einer Hoch-

geschwindigkeitsstrecke suidlich von Shanghai bestéatigen dies anschaulich.

Zu Beginn des Geschaftsjahres 2018 hatten wir fur unser Kerngeschaft einen Umsatz
zwischen 875 Mio.€ und 950 Mio.€ sowie eine EBIT-Marge in einer Spanne zwischen
6,0 % und 7,0 % prognostiziert. Im Laufe des Jahres mussten wir die Prognose
aufgrund eines zunehmend schwierigeren Marktumfelds auf das untere Ende der
jeweiligen Korridore konkretisieren. Mit einem Konzern-EBIT von letztendlich
54,2 Mio.€ respektive einer EBIT-Marge von 6,3 % lagen wir, trotz Umsatzerlésen am
unteren Rand der Erwartungen, klar innerhalb der mit Blick auf unsere Profitabilitat
prognostizierten Bandbreite. Trotz eines insgesamt herausfordernden Marktumfelds
konnten wir damit zum flnften Mal in Folge das liefern, was wir lhnen, unseren

Investoren, zugesagt haben. Verstehen Sie mich bitte nicht falsch: Ich personlich bin
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weit davon entfernt, mit dem finanziell Erreichten zufrieden zu sein. Ein Blick auf
unsere Wettbewerber zeigt aber, dass die Erreichung einer Guidance in unserer
Branche sowie im aktuell schwierigen weltwirtschaftlichen Fahrwasser alles andere als
eine Selbstverstandlichkeit ist.

Somit konnen wir, insbesondere auch unter Berucksichtigung der erfreulichen
Entwicklung der Auftragseingdnge sowie den bereits angesprochenen, sehr
erfolgreichen Akquisitionen von Austrak und des Schienenfrdsgeschafts von der
STRABAG Rail GmbH insgesamt und unter den gegebenen Rahmenbedingungen von
einer zufriedenstellenden Geschéaftsentwicklung fur das Kerngeschéft von Vossloh in
2018 sprechen.

Eine wie auch immer zufriedenstellende Performance kann und darf aber nicht der
Maflstab sein, an dem wir uns messen. Die Bahnindustrie im Allgemeinen und der
Bereich der Bahninfrastruktur im Besonderen sind in Bewegung geraten und
verandern sich aktuell mit rasanter Geschwindigkeit. Die zunehmende Digitalisierung
sowie insbesondere die Mdglichkeit zur immer schnelleren Verarbeitung und Analyse
groRer Datenmengen er6ffnen neue Betéatigungsfelder und Geschaftsmodelle und
rufen neue Wettbewerber auf den Plan. Wir als Vossloh haben uns zum Ziel gesetzt,
von dieser Entwicklung nicht nur zu profitieren, sondern sie in einer fuhrenden Rolle
voranzutreiben und so die Zukunft der Bahninfrastruktur aktiv mitzugestalten. Mein
Kollege Andreas Busemann wird Ihnen tber unseren diesbeziglichen strategischen
Ansatz im zweiten Teil seiner Rede ausfuhrlich berichten. Um diesem unseren
marktseitigen und technologischen Fuhrungsanspruch aber gerecht werden zu
konnen, brauchen wir einen ausreichenden finanziellen Handlungsspielraum. Vor
diesem Hintergrund haben wir als Vorstand ein breit angelegtes MalRnahmen-
programm aufgesetzt, um die Profitabilitat zu erh6hen und die Eigenfinanzierungskraft
Ihres Unternehmens nachhaltig zu starken. Auch hierzu wird lhnen Herr Busemann in

Kirze weitere Details vorstellen.

Zurtck zu den finanziellen Eckdaten 2018. Bei der langerfristigen Steuerung unseres
Konzerns steht unverandert der Wertbeitrag im Fokus. Ein positiver Wertbeitrag sagt
aus, dass die Verzinsungserwartungen sowohl der Fremd- als auch der
Eigenkapitalgeber tbertroffen wurden. Leider haben wir, insbesondere aufgrund der

geringeren operativen Ertragskraft, dieses Ziel in 2018 nicht erreicht. Vossloh hat im
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abgelaufenen Geschéftsjahr einen negativen Wertbeitrag in Hohe von 5,8 Mio.€
verzeichnet, nachdem ich Ihnen noch im vergangenen Jahr einen positiven Beitrag in
Hohe von 11,1 Mio.€ prasentieren konnte. Es ist unser erklartes Ziel, trotz
nennenswerter Belastungen aus der Anwendung eines neuen
Rechnungslegungsstandards zum Thema Leasing, zu einem positiven Wertbeitrag
zurickzukehren. Auch in dieser Hinsicht, kommt dem aufgelegten

Malnahmenprogramm eine wichtige Bedeutung zu.

Das Konzernergebnis lag im Geschaftsjahr 2018 mit 22,7 Mio.€ deutlich Uber dem
Vorjahresniveau von 0,3 Mio.€. Die kraftige Steigerung ist dabei vor allem auf das
verbesserte Ergebnis aus nicht fortgeflihrten Aktivitaten zurtickzufihren. Nach knapp
minus 36 Mio.€ im Vorjahr weist die Gewinn- und Verlustrechnung 2018 an
entsprechender Stelle einen negativen Betrag in Hohe von nur noch gut 2 Mio.€ aus.
2017 war das Ergebnis aus nicht fortgefihrten Aktivitaten insbesondere durch die
Abwertung langfristiger Vermdgenswerte des Geschaftsfelds Vossloh Locomotives in

der GréRenordnung von 26 Mio.€ belastet.

Das auf die Anteilseigner der Vossloh AG entfallende Konzernergebnis belief sich
insgesamt im Geschaftsjahr 2018 auf 18,2 Mio.€ nach -8,0 Mio.€ im Vorjahr. Dies
fuhrt, bezogen auf die einzelne Vossloh-Aktie, zu einem Ergebnis in Hohe von 1,14 €

im Vergleich zu negativen 50 Cent im Vorjahr.
Sehr geehrte Damen und Herren,

kommen wir nun zu den wesentlichen Liquiditatskennzahlen des Vossloh-Konzerns.
Der Free Cashflow hat sich im Geschaftsjahr 2018 marginal auf -19,0 Mio.€ nach -
22,3 Mio.€ im Vorjahr verbessert. Allerdings ist dieser Wert offensichtlich noch immer
deutlich im Minus, was sich vorliegend in erster Linie durch das hohe
Investitionsvolumen 2018 erklart. Ein grof3er Anteil der Investitionen entfiel dabei auf
die Modernisierung unserer Giel3erei im franzésischen Outreau, wo wir
Kreuzungsherzstiicke aus Manganstahl herstellen. Ebenfalls zu erwdhnen ist an
dieser Stelle der Aufbau einer neuen Fabrik zur Herstellung von Betonschwellen in
Kanada sowie der Ausbau unserer Flotte von Wagons zum Transport von Weichen
und Langschienen. So wichtig solche Investitionen aber auch sind, so sehr dtrfen wir

nicht vernachlassigen, dass wir dauerhaft einen positiven Free Cashflow
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erwirtschaften muissen, um nachhaltig in neue Technologien und Innovationen
investieren zu konnen. Deswegen ist uns die Verbesserung des Free Cashflows ein
zentrales Anliegen. Ein wesentlicher Baustein ist dabei die Reduzierung des im
Umlaufvermbgen gebundenen Kapitals, des sog. Working Capital. Ein nachhaltig
positiver Free Cashflow mit strukturell niedrigerem Working Capital verbessert die

Eigenfinanzierungskraft und erweitert somit unseren finanziellen Handlungsspielraum.
Lassen Sie mich nun kurz auf einige wesentliche Bilanzkennzahlen eingehen.

Das Eigenkapital des Vossloh-Konzerns hat sich im Geschéaftsjahr 2018 leicht auf
523 Mio.€  reduziert.  Ursachlich  dafir waren im  Wesentlichen die
Dividendenausschuittung far 2017 sowie die Anderung von
Rechnungslegungsstandards. Die Eigenkapitalquote blieb mehr oder weniger stabil
bei 41,4 % nach 42,5 % im Vorjahr. Die Nettofinanzverschuldung hat sich von rund
208 Mio.€ zum Ende 2017 auf rund 307 Mio.€ zum Ende 2018 deutlich erhoht, was in
erster Linie auf unsere getéatigten Akquisitionen, den negativen Free Cashflow,

Dividendenausschittungen und Zinszahlungen zurtckzufuhren ist.
Meine sehr verehrten Aktionarinnen und Aktionare,

lassen Sie uns nun gemeinsam einen detaillierteren Blick auf die einzelnen

Geschaftsbereiche des Kerngeschafts von Vossloh werfen.

Im Geschaftsbereich Core Components betrugen die Umsatzerlése 2018 rund
293 Mio.€ nach gut 351 Mio.€ im Vorjahr. Der Umsatzriickgang ist im Wesentlichen
auf die bereits erwéhnte temporére und projektbedingte Schwache im China-Geschaft
zurtckzufihren. Der Umsatzriickgang hat ebenso zu einem Rickgang im EBIT des
Geschaftsbereichs von 51,2 Mio.€ auf nunmehr 34,5 Mio.€ geflihrt. Zudem haben die
in den USA verhangten Einfuhrzélle auf Stahl das Ergebnis unserer US-Gesellschaften
belastet. Mit 11,8 % lag die EBIT-Marge allerdings immer noch deutlich im

zweistelligen Bereich.

Unsere neue australische Tochtergesellschaft Austrak Pty Ltd., die Betonschwellen
herstellt, wird seit Dezember 2018 vollkonsolidiert, so dass der Umsatzbeitrag fur das
Geschaftsjahr 2018 bei bescheidenen 1,4 Mio.€ lag. Das Geschéftsfeld Tie
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Technologies, zu dem auch Austrak zahlt, hat im abgelaufenen Geschaftsjahr
insgesamt rund 78 Mio.€ nach 79 Mio.€ im Vorjahr zum Umsatz des
Geschaftsbereichs Core Components beigetragen. Geringere Umsatze mit Transit-
Kunden und negative Wechselkurseffekte konnten weitgehend durch Neugeschaft mit
unserem Class-I-Kunden Canadian National und die Wiederaufnahme eines Projekts
in Florida kompensiert werden. Im Geschéftsfeld Fastening Systems haben sich die
Erldse wie eingangs beschrieben tempordr in unserem Fokusmarkt China
abgeschwacht. Erfreulich ist, dass wir in 2018 hohere Umsatze im
Instandhaltungsgeschaft verzeichnen konnten. Dieser Trend setzt sich auch in 2019
fort. Dabei ist zu bedenken, dass die ersten Hochgeschwindigkeitsstrecken in China
erst vor rund 10 Jahren in Betrieb gegangen sind und wir uns somit erst am Beginn

eines nachhaltigen Instandhaltungsgeschafts befinden.

Unser zweiter Geschaftsbereich Customized Modules hat sich im vergangenen
Geschaftsjahr stabil behauptet. Im Gesamtjahr lag der Umsatz mit rund 483 Mio.€ nur
geringfugig unter dem Vorjahreswert. Dies ist bemerkenswert, da zwei Gesellschaften
in Indien und Portugal seit Dezember 2017 nicht mehr vollkonsolidiert wurden. Auch
vor dem Hintergrund, dass die im Vorjahr bearbeiteten Projekte in Marokko, die einen
hohen Umsatz- und Ergebnisbeitrag geleistet haben, weggefallen sind, ist die

Geschaftsentwicklung positiv zu beurteilen.

Das EBIT des Geschéftsbereichs Customized Modules lag mit gut 26 Mio.€ knapp
15 % unter dem Wert des Geschéftsjahres 2017. Allerdings ist zu bericksichtigen,
dass wir im Vorjahr vor dem Hintergrund der anhaltend positiven Entwicklung unseres
Gemeinschaftsunternehmens im chinesischen Wuhu eine Wertaufholung des 2014
geminderten Beteiligungsansatzes vorgenommen hatten. Bereinigt um diesen Effekt

lag die Profitabilitat von Customized Modules in 2018 leicht Gber dem Vorjahreswert.

Der Geschéftsbereich Lifecycle Solutions erzielte im Berichtsjahr erneut eine
beachtliche Erléssteigerung von knapp 10 % und erreichte erstmals die Marke von
100 Mio.€. Urséchlich fur die gute Entwicklung waren eine verbesserte Auslastung
unserer Schweilwerke in Deutschland sowie die erhohte Nachfrage nach

Schleifdienstleistungen in Schweden. Ebenfalls tber Vorjahr lagen 2018 die Umsatze
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im Segment Hochgeschwindigkeitsschleifen. Insbesondere in Deutschland sehen wir
zudem aktuell eine nachhaltige Belebung der Auslastung unserer Schweil3werke, die

uns positiv fur die nachsten Jahre stimmt.

Das EBIT und die EBIT-Marge von Lifecycle Solutions tUbertrafen im Geschéftsjahr
2018 mit 12,9 Mio.€ beziehungsweise 12,9 % deutlich den Vorjahreswert. Diese
Entwicklung wurde begulnstigt durch einen positiven Einmaleffekt in Hohe von rund
5,5 Mio.€ durch die Realisierung eines negativen Firmenwerts im Zusammenhang mit
der Ubernahme des Schienenfrasgeschafts der STRABAG Rail GmbH. Aber selbst
unter Herausrechnung dieses Effekts lagen die entsprechenden EBIT-Werte noch
tber dem Vorjahr.

Liebe Aktionarinnen und Aktionare,

nachdem wir im vergangenen Jahr die Ausschittung einer Dividende nach einer
mehrjahrigen Unterbrechung wieder aufgenommen haben, wollen wir Sie auch fir das
Geschaftsjahr 2018 angemessen am Erfolg von Vossloh beteiligen. Ich hatte an dieser
Stelle vor einem Jahr ausgefiuhrt, dass ich die grundlegend positive Entwicklung in
unserem Kerngeschaft als nachhaltig einschatze. Davon bin ich ungeachtet der
geschilderten temporaren und projektbedingten Erlésschmalerungen in 2018, nach
wie vor Uberzeugt. Dies wird auch durch die guten Zahlen des Auftragseingangs und
des Auftragsbestands eindrucksvoll unterstutzt. Deshalb schlagen Vorstand und
Aufsichtsrat Thnen heute eine Dividende von unverédndert 1,00 € je Aktie fur das
Geschaftsjahr 2018 vor. Mit lhrer Zustimmung zu diesem Dividendenvorschlag wird

sich die Ausschittungssumme fur 2018 erneut auf rund 16 Mio.€ belaufen.

Soweit meine Ausfihrungen zum Verlauf des Geschaftsjahres 2018. AbschlieRend
und in aller Kirze werde ich Ihnen nun einige Informationen zum Verlauf des ersten
Quartals 2019 geben.

Die ersten drei Monate 2019 waren im Vossloh-Konzern wie erwartet von einem
saisontypisch eher verhaltenen Start gepragt. Umsatzseitig haben wir von den
Akquisitionen profitiert, die wir Ende 2018 durchgefuhrt haben. Insgesamt lag der

Konzernumsatz im ersten Quartal mit 190 Mio.€ um knapp 7 % Uber dem
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Vorjahresquartal. Vor allem im Geschaftsfeld Tie Technologies wurden kraftige
Umsatzzuwachse erzielt. Neben der Vollkonsolidierung der neuen Tochtergesellschaft
Austrak haben Lieferungen unter dem Rahmenvertrag mit CN hierzu beigetragen. Die
Lieferungen an CN erfolgen bislang noch aus unserem Werk in Pueblo in Colorado.
Schon bald werden wir aber unsere Produktionsstatte in Kamloops in Kanada in

Betrieb nehmen kénnen und den Kunden von dort aus beliefern.

Vossloh Fastening Systems erzielte ebenfalls Umsatz-steigerungen vor allem in den
USA und in Russland. In Russland werden wir in diesem Geschaftsjahr voraussichtlich
Strecken mit einer Gesamtlange von rund 600 Kilometern ausrtsten. Dies ist ein
deutlicher Anstieg gegeniber dem Vorjahr. Das US-Geschaft dieses Geschaftsfelds
profitierte zudem erheblich von Synergien aus der Akquisition des Geschaftsfelds Tie

Technologies. Auch hier waren Mehrumsatze mit CN fur den Anstieg verantwortlich.

Der Umsatz im Geschaftsbereich Customized Modules blieb indes weitgehend stabil.
Der kleinste Geschéftsbereich Lifecycle Solutions wuchs hingegen erneut und sehr
deutlich um rund 25 %. Mal3geblich waren hohere Umsatze beim Frasen sowie beim
Hochgeschwindigkeitsschleifen. Im Frasgeschéaft macht sich u.a. die zusatzliche
Maschinenkapazitat im Nachgang zu der Akquisition der vier Maschinen von der
STRABAG Rail GmbH bemerkbar.

Vor allem wegen des saisontypisch negativen Ergebnisses bei Lifecycle Solutions und
aufgrund von ersten Aufwendungen im Zusammenhang mit dem Abbau von
Mitarbeitern bei Customized Modules entwickelte sich das Konzern-EBIT in den ersten
drei Monaten leicht ricklaufig. Das EBIT betrug minus 0,6 Mio.€ nach positiven
1,6 Mio.€ im Vorjahr. Lediglich der Geschaftsbereich Core Components konnte einen
Zuwachs im EBIT ausweisen. Im Jahresverlauf 2019 sind weitere Ergebnis-
belastungen aus dem aufgesetzten Mallnahmenprogramm nicht auszuschlie3en.

Sehr geehrte Damen und Herren,

sehr erfreulich haben sich auch im 1. Quartal des neuen Geschéftsjahres erneut der
Auftragseingang sowie der Auftragsbestand entwickelt. Damit setzte sich der starke
Trend des vergangenen Geschéaftsjahres fort: So lag der Auftragseingang in allen

Geschaftsbereichen Uber den entsprechenden Vorjahreswerten und erreichte mit
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281 Mio.€ im Konzern einen Wert, der rund ein Drittel hdher war als in der gleichen
Periode des Vorjahres. Auch der Auftragsbestand lag mit rund 686 Mio.€ zum 31. Marz
2019 deutlich Uber dem Vorjahreswert von gut 513 Mio.€. Und der neu gewonnene
Grof3auftrag aus China tber 40 Mio.€ ist in diesen Werten noch gar nicht enthalten.
Somit ist es uns im bisherigen Jahresverlauf 2019 gelungen, die im vergangenen
Geschaftsjahr gelegte, hervorragende Ausgangsbasis fur das Wachstum unseres

Konzerns in den kommenden Jahren weiter zu verbreitern!

Damit, meine sehr geehrten Damen und Herren, liebe Aktion&rinnen und Aktionare,
bedanke ich mich fur Ihre Aufmerksamkeit und gebe das Wort zuriick an den

Vorsitzenden des Aufsichtsrats, Herrn Harnacke.



