Innovation treiben. Potenzial entfalten.

Hauptversammlung der Vossloh AG
9. Mai 2018
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2017 - Jahr gegenlaufiger Entwicklungen
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|2017 — Sehr gute Entwicklung im Kerngeschaft

Umsatze steigen L . Wertbeitrag ist

deutlich ik wieder positiv
Erwartungen

e, A

. Einstieg in Betonschwellen-Geschaft in den
USA verlauft erfolgreich, Integration ist
abgeschlossen

p—

Finanzlage
nochmals verstarkt
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2071/ - verkauf von Locomotives in 2018 erwartet

~

Geschéftsfeld Locomotives aufgrund fortgeschrittener
Verkaufsgesprache als nicht fortgeftihrte Aktivitaten
ausgewiesen; Verkauf wahrscheinlich in 2018
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Wertminderung von 26 Mio.€ und negatives
. Jahresergebnis fiir 2017 bei Vossloh
Locomotives belasten Konzernergebnis
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2017 Verkauf von Locomotlves in 2018 erwartet

Geschaft mit

Rangierlokomotiven

Nischengeschaft
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2071/ —Verkauf von Locomotives in 2018 erwartet

Hohes strategisches Interesse an letzter _ e
verbliebener Einheit im Geschaftsbereich sy |l L
Transportation
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‘Mehrere Interessenten als potentielle Kaufer
 im Rennen; aus heutiger Sicht positiver
Nettomittelzufluss erwartet
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Mit Jahrzehntelang gewachsener Kompetenz
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~...setzt Vossloh

In der-Branche.
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Neue Méglichkeiten IN Richtung Zukunft

Informations- und Kommunikationstechnik

gibt uns neue, leistungsfahige Werkzeuge
fir einen bedeutenden Sprung nach vorn.

»

Wir schauen Uber den Tellerrand unserer b
Branche hinaus und forcieren den Dialog

und Kooperationen mit anderen Disziplinen.
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Wir verstehen die Physik der Schiene.

Flr die Bahnwelt von morgen entwickeln
wir neue Anwendungen, die Betreibern
maximalen Mehrwert bieten.

Als Systemanbieter verfigen wir Gber
notwendiges Know-how fur das komplexe
System des Fahrwegs ,, Schiene®.
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Maxi male Verfug barkelt der Schienenwege

Geeignete Sensortechnik
erfasst aktuellen
Fahrwegzustand

Verlangerte Lebensdauer
von Fahrwegkomponenten

o |

Fahrweg steht Betreibern
maximal zur Verfiagung

i.v%:- < -:c‘

: Kostenoptlmlertelund“ .
bedarfsgerechte Instandhaltung )
der Bahnlnfrast(uktur
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Maximale Verfugbarkeit der Schienenwege
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, The Smart Rail Track by Vossloh*



,The Smart Rall Track by Vossloh“
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Zentrale Idee im Innovationsmanagement \
des Vossloh-Konzerns - A
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=B Spe2|allsten aus allen Geschaftsbereichen
arbeiten eng an innovativen Ideen fur einen

mtelllgenteren Schlenenweg L

I
i

13 vossloh

I pley

i
LI ||

158
i

V' : K
H T \ 'S ||"
=y um” HIL 1 ; ; \ ||| || ‘ |
- - AT S : = . s 2 = {

\




Tech nologleal llanz in Russland
D W ssloh 2 £s voussioh
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- Gemeinschaftsunternehmen mit fihrendem
= N russischen Schwellenhersteller fertigt
Schlenenbefestlgungen fur Russland
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Erfolgreiche Internationalisierung
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- Premiere fur High Speed Grinding-Technologie
¢ In Frankreich: praventive Instandhaltung des
Toulouser StraBenbahnnetzes
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EBA-ZuIassung fiir HSG-city
\lji!linm I ———

Neue Einsatzmaoglichkeiten
insbesondere im Bereich S-Bahn |
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|VOSS|Oh-Konzern
C1 B

Umsatz (Mio.€) EBIT (Mio.€) EBIT-Marge (%) Wertbeitrag (Mio.€)

~ ~

-1,5
2016

2016 2017 2016 2017

2016+ 2017 2017
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* Vorjahreszahlen aufgrund der Behandlung des Geschaftsfelds Locomotives als nicht fortgefiihrte Aktivitdten angepasst.

**  Zur internen Steuerung wurde im Geschéftsjahr 2017 ein Kapitalkostensatz (WACC) vor Steuern in Hohe von 7,5 % (Vorjahr: 9,0 %) als Verzinsungserwartung der VOSSIﬁh
Kapitalgeber angesetzt.



Vossloh-Konzern

EH B
2017/ 31.12.2017

Konzernkennzahlen 2016/ 31.12.2016*

Konzernergebnis Mio.€ 10,1 0,3
Ergebnis je Aktie € 0,22 -0,50
Ergebnis je Aktie (fortgef. Akt.) € 1,30 1,74
Free Cashflow** Mio.€ 25,2 -22,3
Eigenkapital Mio.€ 550,8 532,4
Eigenkapitalquote % 40,3 42,5

~ Nettofinanzschuld Mio.€ 85,0 207,7
R RS ey W I e R T T R e N R G
* Vorjahreszahlen aufgrund der Behandlung des Geschéftsfelds Locomotives als nicht fortgefiihrte Aktivititen angepasst.
** Beinhaltet auch die Effekte aus nicht fortgefuhrten Aktivitaten; der Free Cashflow umfasst den Cashflow aus betrieblicher Geschéftstatigkeit, die Investitionen in 055'0

immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen sowie Ein- und Auszahlungen, die im Zusammenhang mit at-equity konsolidierten Unternehmen stehen.



Geschaftsbereich Core Components

Umsatz (Mio.€) EBIT (Mio.€) ggig 2;(2)
+36,7 % EBIT-Marge (%) 2017 14,6

2016 12,5
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Geschaftsberelch Customized I\/Iodules

© Umsatz (Mio.€) EBIT (Mio.€) 2812 2?“51 '

2017

-1.8 % EBIT-Marge (%)
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Geschaftsbereich LiIfecycle Solu

Umsatz (Mio.€) ; 0. 2017

tions

R

+9,0 %
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|VOSS|Oh-Konzern, 1. Quartal 2018

C1 0__

Umsatz (Mio.€) EBIT (Mio.€)

-9,1 %

| 196,2 178.3

1-3/2017* 1- 3/2018

e=g fif-i:;‘w;jgzg — :
Sart b e _
* Vorjahreszahlen aufgrund der Behandlung des Geschaftsfelds Locomotives als nicht fortgefiihrte Aktivitdten angepasst.
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2018e: Temporar schwécheres Geschéfts in China

l Umsatz zwischen 875 Mio.€ und 950 Mio.€

l EBIT-Marge zwischen 6,0 % und 7,0 %

Trotz geringerer EBIT-Erwartung
positiver Wertbeitrag angestrebt

N

23 vussioh



Fokus auf nachhaltig profitables Wachstum

t

Tiefgreifende, bereits erfolgreiche Transformation
hat die richtigen Voraussetzungen geschaffen.

4\ 7 n Leitidee , One Vossloh* wird gelebt;
. i j Fokussierung auf den Fahrweg , Schiene®.
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4 strategische Handlungsfelder fiir Wachstum

R

!
1 = (1= E Lo By E=
. S g = p o 1 % R T T o v e
¥ R E& o s M A0 e ¢ ST, 1
Ry 010} S0 O 2 g ) 1 2 coon e i e
P o1 2 L5101 % 5 B e e e R e :
v e n00U B A T T T e o s gt = = L
i e "’4 1 e =
o001 {ogoial s —
10! L0 gk — s -
il o oaabh R >
- i al Sl TR WV ey i . <
\ POSUT T .- e ' A
i Tamne s mEe can - v
: vy 4
o = — = P
2 : 6 W
= -
\ > b % 3 . =
"
) A n
)
\ L
\ )

25 vussioh



4 strategische Handlungsfelder far Wachstum
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Kompetenz iiber Akquisitionen
und Kooperationen erweitern.

£
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4 strategische Handlungsfelder fur Wachstum
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Menschen machen den
Unterschied.
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4 strategische Handlungsfelder fir Wachstum
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Mehrwert fur Kunden durch
industrielle Hochstleistungen.
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Gesamtmarkt far Bah ntechnlk bleibt attraktiv

. Urban|S|erung|st wesentllcher Trelber Schlenen-
gebundene Infrastruktur ist Voraussetzung far
Mobllltat |n Ballungsraumen

Pluspunkt fur die Eisenbahn: s
Sie schafft klimafreundliche Mobilitat. |
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Gebiindelte Kompetenz...
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...und maldgeschneiderte kombinierte Systeme und
Services fur maximal mogliche Streckenverfigbarkeit.
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Innovation treiben. Potenzial entfalten.
Hauptversammlung der Vossloh AG
9. Mai 2018

Vielen Dank fur
lhre Aufmerksamkeit.
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