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DIE VOSSLOH-GESCHICHTE

r
|

Griindung

der Firma Eduard Vossloh
mit Sitz in Werdohl in Hamburg

Griindung

Stahlberg-Roensch GmbH

Entstehung

des heutigen

Ubernahme

der Stahlberg-Roensch-
Gruppe, Dienstleistungen

borsenorientierten rund um der Schienen-

Konzerns Vossloh AG erhalt und Logistik

1888

i

1948

1990

2010

1904

Griindung

Société de Construction
et d'Embranchements
Industriels in Soissons

1967

Patentierung

des ersten elastischen
Befestigungssystems
flr Schienen

Erwerb

der franzdsischen Cogifer
Gruppe; Erweiterung des
Portfolios um den Bereich
Weiche und signal-
technische Komponenten
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DIE VOSSLOH-GESCHICHTE

Verkauf

von Rail Vehicles,
spanischer Lokomotiven-
und StraBenbahnhersteller,
an Stadler Rail AG

2015

Erwerb

des australischen
Schwellenherstellers Austrak
sowie des Frasgeschafts
der STRABAG Rail GmbH

2018

2014

Neuausrichtung

des Konzerns zu einem ausschlie3lich auf
Bahninfrastruktur fokussierten Unternehmen.
Austausch des kompletten Vorstands

2017

Erwerb

von Rocla Concrete Tie, Inc, Neuausrichtung
Erweiterung des Portfolios um
Betonschwellen fur den
nordamerikanischen Markt;
Verkauf von Electrical Systems,
Zulieferer elektrischer Systeme
fur Schienen- und Nutzfahr-
zeuge, an Knorr Bremse

Abschluss der

zu einem rein auf
Bahninfrastruktur fokussierten
Unternehmen;

Verkauf von Locomotives,
Hersteller diesel-elektrischer
Lokomotiven, an CRRC ZELC
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DIE STRATEGIE

VOSSLOH IST PERFEKT POSITIONIERT, DEN BEDARF AN HOHERER STRECKENVERFUGBARKEIT ZU BEDIENEN

Verlagerung auf die Schiene

Globale Megatrends Einzigartige Position

erhéhter Transportbedarf einzigartiges, umfassendes Produkt-

nachhaltige, umwelt- und Dienstleistungsportfolio

freundliche Verkehrstrager Verstandnis des Fahrwegs

Schiene als System
weltweite Marktprasenz

Zugang zu den Kunden
Streckenverfiigbarkeit als

Losungen flr eine hdhere
Schlussel

Streckenverfligbarkeit

Zunahme des Schienenverkehrs auf
bestehender Infrastruktur

Streckenverfligbarkeit als zentraler
Erfolgsfaktor fiir Netzbetreiber

4 Equity Forum VOSSI‘,h



5

UNSERE VISION

DIE WELT ZU EINEM BESSEREN ORT MACHEN

Unsere Vision

Nachhaltige, sichere und bedarfsgerechte Mobilitat auf der
Schiene, um die Welt zu einem besseren Ort zu machen

Unsere Mission

Wir bereiten griner Mobilitat den Weg mit innovativen und
maBgeschneiderten Losungen fur die Bahninfrastruktur

Unsere Werte

Leidenschaft
Spitzenleistung
Unternehmerisches Handeln
Vertrauen & Respekt
Nachhaltigkeit

Equity Forum
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DIE UNTERNEHMENSSTRUKTUR

FOKUS AUF DEN FAHRWEG SCHIENE

2.241
Core Components Customized Modules
Industriell gefertigte Serienprodukte, in Projektspezifische adaptierte
hoher Stlickzahl fir Projekte der Baukastenldsungen

Bahninfrastruktur

Geschiftsfelder: Geschaftsfelder:

Vossloh Fastening Systems

' i Vossloh Switch Syst Weichensysteme,
(Schienenbefestigungssysteme) ossloh Switch Systems (Wei y

Signaltechnische Produkte und Systeme)
Vossloh Tie Technologies
(v.a. Betonschwellen)

560 km/h
#1 >1bn #1 40+m #2 Geschwindigkeits-
weltweit hergestellte in Nordamel_'ika hergestellte weltweit rekord be'”? Uber-
Klemmen und Australien Schwellen fahren einer
Weiche

6 Equity Forum

Umsatz in Mio. €

549 Mitarbeitende

Lifecycle Solutions

Spezialisierte Dienstleistungen rund um den
Lebenszyklus von Schienen und Weichen (v.a.
Instandhaltung/ Bearbeitung/ praventive und
korrektive Pflege sowie
Schweil3dienstleistungen/ Schienenlogistik)

Geschiaftsfelder:

Vossloh Rail Services

80 km/h 40%
Betr'ieb'sgej Marktanteil
schwindigkeit Frasen in Europa

HSG
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. Nachhaltigkeit als Unternehmenswert

=/ enabling green mobility bildet
. Vossloh’s Leitmotiv

/ Nachhaltigkeit ist zentraler Bestandteil
der Konzernstrategie

/ Positiver Beitrag und nachhaltiges Geschaftsmodell
 als Ziel

']
» g L P
' A ”é “ 9‘ ’*b’v‘ 3 '“' B

~F

‘Positive Sicht der Stakeholder

/ Kunden nehmen Nachhaltigkeitskriterien

,.,\ bei Auftragsvergaben in den Blick

| ., 43@/ Hervorragende ESG Ratings bestatigen Vossloh's

Nachhaltigkeitsleistung
|/ Mitarbeiter fordern Zweck & positiven Beitrag

~ / Globale Nachhaltigkeitsorganisation aufgebaut
- und Fokusthemen definiert

einschl. CO,-Neutralitat bis 2030 (Scope1/2)
fawr/@ 5 IR .'.v ,

R
' J ‘t

X x m
-. Nachhaltlgkelt in Fakten & Zahlen

» ‘ CO,-Intensitat 2017-2022 (t/M€ Umsatz)
um 33 % reduziert

/ 100 % der Umsitze EU-taxonomiefihig und 64 %
der Umsiétze taxonomiekonform

J‘* / 7 + 44 Nachhaltigkeitsinitiativen gruppenweit

%/ Mltglled im UN GIobaI Compact




MARKT FUR BAHNINFRASTRUKTUR

BAHNINFRASTRUKTURMARKT WACHST UND BIETET POTENZIALE

(in Mrd.€) Westeuropa
GUS
Osteuropa
. Volumen Forecast
NAFTA 2019/21  2025/27
Volumen Fw
2019/21 Volumen  Forecast A
‘ Asien &
2019/21 2025/27 .
& S Pazifik
Volumen  Forecast Afika'¢e
2019/21  2025/27 Naher Osten
Lateinamerika i Volumen  Forecast
Volumen Forecast 2019721 2025/27
2019/21 2025/27
Volumen  Forecast
2019/21 2025/27 VOSSIOh
Gesamtmar
/V
I Lander mit Vossloh Umsitzen gréBer 50 Mio.€ im Jahr 2022
CAGR
Lander mit Vossloh Umsétzen kleiner 50 Mio.€ im Jahr 2022
Quelle: World Rail Market Study forecast 2022 to 2027 Volumen Forecast
2019/21 2025/27
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UNSERE ABSATZMARKTE

BREITE AUFSTELLUNG, WELTWEITER KUNDENZUGANG, PRODUKTE UND SERVICES IN >100 LANDERN

nnnnnn Transport
Infrastructure Agency

—

»

Top 5 Umsatzregionen
(2022, in Mio.€)

130 123 497

Umsatz nach

‘ 4

Regionen (2022) nouions' CEL N A
) S ETRAG E yapy \‘! ﬁ - -"1 Q'b .&_’b .\Q}\
2% Afrika - b & @
Australien ‘ . @Ouzanslandﬂail v\\{o
""'*;"" I_\ RT C'

Amerika

Europa

Asien

| Lander, in denen Vossloh Produkte eingesetzt werden
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BAHNINVESTITIONSPROGRAMME WELTWEIT

FUR MEHR VERKEHR AUF DER SCHIENE

/ EU Green Deal: Doubling

DeUtSChland / high-speed transport by 2030 Itallen
bis 2030 f and freight transport by 2050

/ EU Recovery and Resilience
Facility: 25 Mrd. € fur
Streckenausbau und

/ Initiative ,Starke Schiene” = : NextGenerationEU: An
& ,Leistungs- und g additional ~€36 billion to be
Finanzierungsvereinbarung invested in rail infrastructure
Il (Volumen: ~86 Mrd. €) D A by2027 Modernisierung

.Digitale Schiene” inklusive .Complementary Fund":
Stellwerkstechnik/ETCS 1,5 Mrd. € fir
/ Verabschiedeter ,Biden (Volumen ~ 4 Mrd.€) Regionallinien
Infrastructure Plan” im
Volumen von 1 Billion €

66 Mrd.$ fiir die Bahn- Turkel

Modernisierung sowie ; bis 2030 - Chlna
insgesamt 89,9 Mrd.$ fiir _ / .Egypt Vision 2030": Ausbau / Ausbau des Eisenbahn- f bis 2035
offentlichen Transitverkehr und Modernisierung des netzes von 12.000 km auf £ /

Eisenbahnnetzes ein- 18.000 km, einschlieBlich

schlieBlich neuer des Ausbaus der Hochge-

Hochgeschwindigkeits- schwindigkeitsstrecken von

strecken (1.800 km) und 1.200 km auf 5.500 km

Ausbau der Metro Kairo, davon Hochgeschwindigkeit

auf Basis geplanter Projekte ‘ . (>. 200 km/h) von ~40 Tsd.
Investitionen von grob T Austra Ilen Kilometer

50 Mrd. US$ ST bis 2030 auf 70 Tsd. Kilometer

Ausbau des gesamten
Streckennetzes auf 200.000
Kilometer (derzeit 150.000
Kilometer),

/ Infrastructure Investment
Plan mit einem Volumen
von rund 120 Mrd.AU$ bis
2030

beinhaltet das Inland Rail
Projekt mit einem Volumen
von rund 14,5 Mrd.AU$
sowie Melbourne Airport
5.0 Mrd.AUS$ billion,
Metronet 3.7 Mrd.AU$
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STARKE AUFTRAGSLAGE

1.12.2021 Vossloh gewinnt GroBauftrag in der Tirkei zur 14.12.2021 Vossloh gewinnt erneut GroBauftrag fiir
Lieferung von Bahninfrastrukturkomponenten Schienenbefestigungssysteme in China
3.2.2022 Vossloh gewinnt einen der groBten 23.2.2022 Vossloh sichert sich weiteren GroBauftrag fir
Infrastrukturauftrage der Unternehmensgeschichte Schienenbefestigungssysteme in China
28.3.2022 Vossloh erhélt weiteren GroBauftrag fiir 16.5.2022 Vossloh liefert Schienenbefestigungssysteme fiir
Schienenbefestigungssysteme in China Hochgeschwindigkeitsstrecke in Agypten
15.9.2022 Rahmenvertrag zur préventiven Schienen- 15.12.2022 Vossloh ist bei Vorzeigeprojekt zur daten-
instandhaltung mit der Deutschen Bahn signifikant erweitert basierten Weichenuberwachung in Schweden erfolgreich
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VOSSLOH KONZERN

UMSATZ UND EBIT DEUTLICH UBER VORJAHR

KONZERNKENNZAHLEN 1-3/2022 1-3/2023 ERLAUTERUNGEN

Umsatzerlose um 15,4 % gestiegen, Wachstum in allen Geschaftsbereichen,
starkstes prozentuales Wachstum bei Lifecycle Solutions

Umsatz Mio.€ 222,2 256,3

EBITDA / EBITDA-Marge Mio.€ /% 20[1 / 9[1 26,9 / 10[5 EBIT und EBIT-Marge im Vergleich zum Vo'rjahr deUﬂlCh gestlegen, alle
Geschaftsbereiche erzielen spilirbare Ergebnis- und Profitabilitatsverbesserung, vor

_ allem Core Components, bereits im Q1/2023 wieder mit zweistelliger EBIT-Marge

EBIT / EBIT-Marge Mio.€ / % 81/ 36 14,0/ 5,5

Konzernergebnis infolge der EBIT-Entwicklung trotz h6herem Zinsaufwand tber
o ‘ Free Cashflow saisontypisch im ersten Quartal negativ; aufgrund eines

Ergebnis je Aktie € 0,02 0,07 starkeren Working-Capital-Aufbaus im Vergleich zum Vorjahresquartal unter
Vorjahr

Free Cashflow Mio.€ -11,7 -27,5 Investitionen leicht (iber Vorjahresniveau; Anstieg geht vor allem auf
Customized Modules und Core Components zurtick

Investitionen Mio.€ 8,7 9.4 Wertbeitrag zum Jahresauftakt erwartungsgemaB noch negativ; trotz hoherer
Kapitalkosten von 8,5 % (Vorjahr: 7,0 %) verbessert gegentuiber Vorjahr

Wertbeitrag Mio.€ -79 -6,0
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VOSSLOH KONZERN

SAISONTYPISCHER WORKING-CAPITAL-AUFBAU FUHRT ZU ERWARTETEM ANSTIEG DER NETTOFINANZSCHULD

KONZERNKENNZAHLEN 1302 31222 313.23
Eigenkapital Mio.€ 598,1 625,1 626,3
Eigenkapitalquote % 45,1 45,7 44,5
Working Capital (&) Mio.€ 188,2 218,1 214,6
Working-Capital-Intensitat (J) % 21,2 20,8 20,9
Working Capital (Stichtag) Mio.€ 200,8 191,6 237,7
Capital Employed (9) Mio.€ 915,7 950,6 943,0
Capital Employed (Stichtag) Mio.€ 929,8 923,2 962,9
'C':;;;Eanzsmmd (ohne Mio.€ 187,1 197,6 234,6
Nettofinanzschuld Mio.€ 228,2 237,5 2734
14 Equity Forum

ERLAUTERUNGEN

Eigenkapital gegenuber Q1/2022 deutlich erhoht; Eigenkapitalquote trotz
leichtem Rlickgang auf anhaltend gutem Niveau

Working Capital (Stichtag) saisontypisch infolge hdherer Vorrats- und
Forderungsbestande im Q1/2023 spirbar gestiegen; Working-Capital-
Intensitat (@) im Vergleich zur Vorjahresperiode aufgrund des starken
Umsatzwachstums leicht verbessert

Capital Employed (Stichtag) im Vergleich zum 31.3.2022 infolge des splrbar
héheren Working Capital gestiegen

Nettofinanzschuld gegeniiber Jahresende insbesondere aufgrund des
saisontypisch negativen Free Cashflow in Q1/2023 gestiegen

voussioh



VOSSLOH KONZERN

AUFTRAGSEINGANGE IM Q1/2023 ERNEUT AUF SEHR HOHEM NIVEAU; BOOK-TO-BILL BEI 1,35

AUFTRAGSEINGANG (nviocey AUFTRAGSBESTAND (nvice ERLAUTERUNGEN

Auftragseingang im Auftaktquartal 2023 erwartungsgemal unter Rekordwert
im Vorjahr, aber erneut auf sehr hohem Niveau; insbesondere splirbar geringerer
Wert bei Vossloh Fastening Systems, nachdem im Q1/2022 zwei GroBauftrage in
China (Volumen insgesamt rund 90 Mio.€) gewonnen worden waren; VTT
dagegen mit signifikanten Mehrauftragen in Mexiko und den USA; Customized
Modules stabil auf hohem Vorjahresniveau; Lifecycle Solutions vor allem dank
hoherer Auftragseingange in Deutschland und den Niederlanden tGber Vorjahr

Auftragsbestand um 12,5 % Uber Vorjahr und auf historischem Hochststand;
alle Geschéftsbereiche tragen zum Anstieg bei; insbesondere Customized
Modules (+71,7 Mio.€) deutlich Uber Vorjahr, vor allem in Frankreich und Serbien;
Lifecycle Solutions erzielt ebenfalls einen spirbaren Anstieg gegentber Vorjahr
(+15,4 Mio.€), hauptsachlich in Deutschland; Core Components (+13,2 Mio.€)
leicht Gber Vorjahr, VFS aufgrund der GroBauftrage im Vorjahr mit geringerem
1-3/2022 1-3/2023 31.3.2022 31.3.2023 Auftragsbestand, VTT dagegen mit deutlichem Anstieg

M Core Components M Customized Modules W Lifecycle Solutions
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VOSSLOH KONZERN

UMSATZ IM KERNGESCHAFT BAHNINFRASTRUKTUR ERREICHT REKORDWERT; HOCHSTES KONZERN-EBIT SEIT 10 JAHREN

KONZERNKENNZAHLEN 2021 2022 ERLAUTERUNGEN

Umsatzerlose um 11,0 % gestiegen, alle Geschéaftsbereiche erzielen deutlichen
Zuwachs, insbesondere Core Components signifikant Gber Vorjahr

Umsatz Mio.€ 942,8 1.046,1
EBIT verbessert sich trotz enorm gestiegener Beschaffungskosten fiir Material
i : o und Energie um 8,0 %; Anstieg geht auf die Geschaftsbereiche Customized
BADA/ BB EITEE D 4V 1242/ 132 1312/ 125 Modules und Lifecycle Solutions zurlick, Core Components dagegen unter
. Vorjahr; EBIT-Marge durch nicht vollstandige Weitergabe von Preiserhdhungen
EBIT / EBIT-Marge Mio.€ / % 723/ 7,7 781/ 15 an Kunden negativ beeinflusst, dennoch nur leicht unter Vorjahresniveau
‘ ‘ Konzernergebnis deutlich tber Vorjahr, neben hoherem EBIT tragt insbesondere
Konzernergebnis Mio.€ 35,9 56,0 ein geringerer Steueraufwand zur Entwicklung bei; Ergebnis je Aktie 81,7 % Uber
Vorjahr
Ergebnis je Aktie € 1,31 2,38 ) o B i
Free Cashflow im Q4/2022 dank hoher Zahlungseingange iber 70 Mio.€, auf
_ Gesamtjahressicht trotz deutlich hoherem Working Capital nur leicht unter
Free Cashflow Mio.€ 30,6 27,9 Viarial
jahr
I - lich ber Voriahresni héchster Ansti  Lifecvcl
Investitionen Mio.€ 513 58,2 nve;tltlonen deutlich Uber Vorjahresniveau; hdchster Anstieg bei Lifecycle
Solutions
Wierilasiae Mio.€ 95 115 Wertbeitrag infolge des hoheren EBIT trotz héherem durchschnittlichen Capital

Employed ebenfalls tiber Vorjahr

17 Equity Forum VQSSI”h



VOSSLOH KONZERN

NETTOFINANZSCHULD OHNE LEASING DANK HOHER ZAHLUNGSEINGANGE IM SCHLUSSQUARTAL ZUM JAHRESENDE 2022 UNTER 200 MIO.€

2021 2022 A
KONZERNKENNZAHLEN 311591 3113 29 ERLAUTERUNGEN
Eigenkapital Mio.€ 5879 625 1 Eigenkapital insbesondere infolge der positiven Ergebnisentwicklung trotz
' ' ' Dividendenzahlungen spiirbar gestiegen; Eigenkapitalquote auf anhaltend
Eigenkapitalquote % 45,6 457 hohem Niveau
Working Capital () Mio.€ 194,7 218,1 Working Capital (Stichtag) im Vergleich zum 31.12.2021 hauptsachlich
aufgrund deutlich hoherer Vorratsbestande (starkere Bevorratung und héhere
Working-Capital-Intensitat (J) % 20,6 20,8 Beschaffungspreise) gestiegen; Working-Capital-Intensitat (@) im Vergleich
zum Vorjahr nahezu unverandert
Working Capital (Stichtag) Mio.€ 175,6 191,6
) . Capital Employed (Stichtag) im Vergleich zum 31.12.2021 vor allem infolge des
Anlagevermdgen Mio.€ 726,0 731,6 Working-Capital-Aufbaus gestiegen, Anstieg geht wesentlich auf Lifecycle
Casthial Emaloycd (@) Mio.€ 896,9 950,6 Solutions und Core Components zurtick
Capital Employed (Stichtag) Mio € 9016 9232 Nettofinanzschuld (davon 39,9 Mio.€ Leasingverbindlichkeiten) gegeniiber
' ' Jahresende 2021 um 21,9 Mio.€ gestiegen, Dividenden-, Leasing- und
Nettofinanzschuld Mio.€ 215,6 2375 Zinszahlungen Ubersteigen in Summe den positiven Free Cashflow 2022
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VOSSLOH KONZERN

AUFTRAGSEINGANGE ERREICHEN REKORDWERT, BOOK-TO-BILL BEI 1,19

AUFTRAGSEINGANG (invios) AUFTRAGSBESTAND i vio€)

ERLAUTERUNGEN

1.247,0

799,6

31.12.2021 31.12.2022

M Core Components M Customized Modules W Lifecycle Solutions

19 Equity Forum

Auftragseingang im Jahr 2022 mit 1,247 Mrd.€ auf neuem Rekordniveau und
31,6 % Uber Vorjahr; insbesondere deutlich h6here Auftragseingange bei Vossloh
Fastening Systems in China und Agypten sowie in Europa; bei Vossloh Tie
Technologies spurbarer Anstieg in den USA und Australien; auch Customized
Modules signifikant Gber Vorjahr, vor allem in Ost- (Polen und Serbien) und
Westeuropa (Frankreich und Deutschland); Lifecycle Solutions vor allem dank
hoherer Auftragseingange in Deutschland und den Niederlanden tGber Vorjahr

Auftragsbestand um 30,8 % Uber Vorjahr; alle Geschaftsbereiche tragen zum
Anstieg bei; Customized Modules deutlich Gber Vorjahr (+ 96,7 Mio.€), vor allem
dank hoherer Auftragsbestande der Standorte in Frankreich, Italien und Serbien;
auch Core Components mit signifikantem Anstieg (+73,6 Mio.€), insbesondere
aufgrund der GroBauftrage in Agypten und China bei VFS sowie eines héheren
Auftragsbestands von VTT in Australien; Lifecycle Solutions ebenfalls spirbar
verbessert gegeniliber Vorjahr (+22,6 Mio.€), hauptsachlich in Deutschland
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AUSBLICK 2023 SOWIE MITTEL- UND LANGFRISTIGE AMBITIONEN

WEITERES UMSATZWACHSTUM BEI STEIGENDER PROFITABILITAT ANGESTREBT

W
\S ae' re—
(Umsatz in Mio.€) S{QV 77777777
1.050-1.150 [ T 77777777
1.046 A
"""" Mittelfrist- - Langfrist-
2023E erwartung erwartung

/ Organisches Umsatzwachstum Uiber prognostiziertem
Marktwachstum erwartet (UNIFE prognostiziert
Marktwachstum von 3 - 4%)

/ Zusétzliches Wachstum durch Akquisitionen und

U MSATZ Kooperationen im Fokus

21 Equity Forum

(EBIT Marge in %)

10+
~9,0
72-8,0
S s
v
Mittelfrist- Langfrist-
2023E erwartung erwartung

AN
|

/ Mittelfristig zweistellige EBIT-Margen fiir alle
Geschaftsbereiche angestrebt, entspricht einer EBIT-Marge
von etwa 9% auf Konzernebene

PROF'TAB'L'TAT / Langfristiges Ziel zweistellige EBIT-Marge im Konzern
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DISCLAIMER

HINWEIS

Diese Prasentation enthalt Aussagen zur zukiinftigen Geschaftsentwicklung des Vossloh Konzerns, die auf Annahmen und Schatzungen

der Unternehmensleitung beruhen. Sollten die den Prognosen zugrunde gelegten Annahmen nicht eintreffen, so konnen die tatsachlichen
Ergebnisse von den prognostizierten Aussagen wesentlich abweichen. Zu den Unsicherheitsfaktoren gehoren u.a. Veranderungen im politischen,
geschaftlichen und wirtschaftlichen Umfeld, das Verhalten von Wettbewerbern, Naturkatastrophen, Seuchen, Gesetzesreformen, die Auswirkung
zukulnftiger Rechtsprechung und Wechselkurs- sowie Zinsschwankungen. Vossloh, seine Konzerngesellschaften, Berater bzw. Beauftragten
Ubernehmen keinerlei Verantwortung fiir etwaige Verluste in Zusammenhang mit der Anwendung dieser Prasentation oder deren Inhalt. Vossloh
Ubernimmt keine Verpflichtung, die in dieser Prasentation enthaltenen zukunftsbezogenen Aussagen zu aktualisieren.

Die in dieser Prasentation enthaltenen Informationen stellen weder ein Angebot noch eine Aufforderung zum Verkauf oder Kauf der
Vossloh Aktie oder Aktien anderer Unternehmen dar.
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VIELEN DANK FUR IHRE
AUFMERKSAMKEIT.

vussioh



