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DISCLAIMER

HINWEIS

Diese Prasentation enthalt Aussagen zur zukinftigen Geschaftsentwicklung des Vossloh-Konzerns, die auf Annahmen und Schatzungen

der Unternehmensleitung beruhen. Sollten die den Prognosen zugrunde gelegten Annahmen nicht eintreffen, so konnen die tatsachlichen
Ergebnisse von den prognostizierten Aussagen wesentlich abweichen. Zu den Unsicherheitsfaktoren gehoren u.a. Veranderungen im politischen,
geschaftlichen und wirtschaftlichen Umfeld, das Verhalten von Wettbewerbern, Gesetzesreformen, die Auswirkung klnftiger Rechtsprechung und
Wechselkurs- sowie Zinsschwankungen. Vossloh, seine Konzerngesellschaften, Berater bzw. Beauftragten tibernehmen keinerlei Verantwortung
fur etwaige Verluste in Zusammenhang mit der Anwendung dieser Prasentation oder deren Inhalt. Vossloh tibernimmt keine Verpflichtung,

die in dieser Prasentation enthaltenen zukunftsbezogenen Aussagen zu aktualisieren.

Die in dieser Prasentation enthaltenen Informationen stellen weder ein Angebot noch eine Aufforderung zum Verkauf oder Kauf der
Vossloh-Aktie oder Aktien anderer Unternehmen dar.

2 | Geschaftsjahr 2019 voussioh



VOSSLOH-KONZERN

UMSATZ UND EBIT (2019 BEREINIGT) UBER VORJAHR, MABNAHMENPROGRAMM WEITESTGEHEND UMGESETZT

&

OPERATIVE
GESCHAFTSENTWICKLUNG

Umsatz mit 916,4 Mio.€ deutlich Gber Vorjahr
(865,0 Mio.€), vor allem aufgrund Akquisition von
Austrak sowie héherer Umsatze in China;
prognostizierter Umsatzkorridor eingehalten

Bereinigtes EBIT mit 55,7 Mio.€ leicht Giber dem
berichteten Vorjahreswert von 54,2 Mio.€ sowie

zuletzt kommunizierten Erwartungen
(50 Mio.€ bis 53 Mio.€)

Nettofinanzverschuldung im vierten Quartal deutlich
reduziert
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=
MABNAHMEN-
PROGRAMM 2019

Programm zur Starkung des Kerngeschafts beinhaltet
vor allem wesentlichen Personalabbau sowie
Trennung von unvorteilhaften Aktivitaten

Einmaleffekte in der Gewinn- und Verlustrechnung in
Hohe von 93,3 Mio.€ angefallen, davon 30,2 Mio.€ fir
Personalabbau mit Schwerpunkt auf Customized
Modules

Trennung von unvorteilhaften Aktivitaten fihrt zu
Einmalbelastungen von 63,1 Mio.€ und umfasst
insbesondere Portfoliobereinigungen bei Customized
Modules in Amerika, Produktionsverlagerungen
sowie diverse Wertberichtigungen

MaBnahmenprogramm vollstandig durch
Mittelzuflisse aus Portfoliobereinigungen finanziert

=

DIVIDENDEN-
VORSCHLAG

Dividendenvorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat
der Vossloh AG in Hohe von 1,00 € je Aktie steht
unter Vorbehalt der weiteren Entwicklungen der
COVID-19-Pandemie

Auf dieser Basis belduft sich Ausschiittungssumme
auf rund 17,6 Mio.€
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VOSSLOH-KONZERN

WEICHEN FUR DIE ZUKUNFT GESTELLT

&

STARKUNG DES
KERNGESCHAFTS

Weiterer Auftrag zur Lieferung von Schienenbefesti-
gungssystemen fir Bau einer Hochgeschwindigkeits-
strecke in China im Mai gewonnen, Volumen knapp
uber 40 Mio.€

Gewinn mehrjahriger Rahmenvertrage in Schweden
und Italien; in Schweden Lieferung von Weichen-
komponenten an Trafikverket, inklusive Optionen
Gesamtvolumen von 75 Mio.€; in Italien Lieferung
von Weichensystemen und -komponenten an
italienische Staatsbahn RFI (Volumen rund 25 Mio.€)

Joint Venture zur Produktion von Komponenten fir
Schienenbefestigungssystemen in China gegriindet,
erhoht Wertschopfungstiefe und schafft Zugang zu
bisher nicht adressierbaren Marktsegmenten, ab 2020
vollkonsolidiert
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PERSONELLE
VERANDERUNGEN

Bisheriger Finanzvorstand Oliver Schuster mit
Wirkung vom 1. Oktober zum Vorstandsvorsitzenden
ernannt, Dr.-Ing. Karl Martin Runge als weiteres
Mitglied des Vorstands bestellt

Prof. Dr. Ridiger Grube, ehemaliger Vorstands-
vorsitzender der Deutsche Bahn AG, seit 10. Februar
2020 Aufsichtsratsvorsitzender im Vossloh-Konzern

E
VERKAUF
TRANSPORTATION

Im August Vertrag tber die VerduBerung von Vossloh
Locomotives mit CRRC ZELC unterzeichnet

Bis auf Freigabe des Bundeskartellamts wurden alle
Vollzugsbedingungen erfillt; Vollzug wird zeitnah
erwartet

Verkauf sichert Zukunft des defizitaren Lokomotiven-
geschafts und beendet langjahrigen Abfluss von
Mitteln fir die Entwicklung des Kerngeschafts
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VOSSLOH-KONZERN

UMSATZ UND EBIT (2019 BEREINIGT) UBER VORJAHR, KENNZAHLEN 2019 STARK DURCH MABNAHMENPROGRAMM BEEINFLUSST

KONZERNKENNZAHLEN 2018 2019 ERLAUTERUNGEN

Umsatzerlose Mio.€ 865,0 916,4 Umsatzerlose insbesondere aufgrund hoherer Umsatze im Geschaftsbereich
Core Components gestiegen, Haupttreiber sind hohere Umsatze im chinesischen

EBIT / EBIT (2019 bereinigt) Mio € 54,2 -37.9/55,7 Hochgeschwindigkeitsmarkt sowie die Akquisition von Austrak

o EBIT: Vorjahreswert beinhaltet positiven 5,5 Mio.€ Sondereffekt aus der

EBIT-Marge (2019 bereinigt) % 6.3 6,1 Ubernahme des Frasgeschafts der STRABAG. Ohne diesen Effekt, deutliche
Steigerung von bereinigtem EBIT und Profitabilitat in 2019. Haupttreiber auch

Konzernergebnis Mio € 227 -136,8 hier vor allem Austrak sowie Core Components-Geschaft in China.

o _ Konzernergebnis deutlich negativ aufgrund Ergebnisbelastungen aus
Ergebnis je Aktie € 1,14 -8,32 MaBnahmenprogramm (-93,3 Mio.€) sowie stark negativem Ergebnis aus nicht
fortgefuhrten Aktivitaten (-70,4 Mio.€)

Free Cashflow! Mio.€ -19.0 -42,4 Free Cashflow unter Vorjahr aufgrund héherer Mittelabflisse in nicht
fortgefuhrten Aktivitaten, Free Cashflow aus Kerngeschaft mit 2,4 Mio.€ leicht
Investitionen Mio.€ 60,5 59,8 positiv und damit deutlich Gber dem Vorjahreswert von -17,3 Mio.€
. _ Investitionen unverandert, deutlich Gber den planmaBigen Abschreibungen,
Wertbeitrag Mio.€ ->,8 -1054 groBte Einzelinvestition betrifft den Bau der Fabrik der Zukunft

T Beinhaltet auch die Effekte aus nicht fortgefiihrten Aktivitdten; der Free Cashflow umfasst den Cashflow aus betrieblicher Geschdftstdtigkeit,
die Investitionen in immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen sowie Ein- und Auszahlungen, die im Zusammenhang mit at-equity einbezogenen Unternehmen stehen.
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VOSSLOH-KONZERN

EIGENKAPITALQUOTE TROTZ BELASTUNGEN AUS MABNAHMENPROGRAMM UND NICHT FORTGEFUHRTE AKTIVITATEN UBER 30 %

31.12.18 31.12.19

KONZERNKENNZAHLEN 2018 2019 ERLAUTERUNGEN

Eigenkapital Mio.€ 223,3 4036 Eigenkapital insbesondere aufgrund negativen Konzernergebnisses sowie
Dividendenzahlungen riicklaufig; teilweise kompensiert durch

Eigenkapitalquote % 41,3 30,3 Nettoemissionserldse aus Kapitalerhohung

Working Capital (&) Mio.€ 218,1 227,2
Working-Capital-Intensitat (9) leicht unter Vorjahr, Verbesserung vor allem

Working-Capital-Intensitat (2) % 252 248 im Geschaftsbereich Customized Modules

Working Capital (Stichtag) e 16,0 180,3 Capital Employed (@) nach den Ende 2018 abgeschlossenen Ubernahmen und
deren erstmals ganzjahrigen Einbeziehung in die Durchschnittsberechnung

Capital Employed (9) Mio.€ 799,7 904,1 deutlich angestiegen

Capital Employed (Stichtag) Mio.€ 862,0 839,5 Nettofinanzschuld im Wesentlichen aufgrund negativen Free Cashflows,
Dividenden-, Leasing- und Zinszahlungen gestiegen, mindernd wirkten vor allem

Nettofinanzschuld Mio.€ 307,3 321,37 Zuflisse aus Kapitalerh6hung sowie aus Verkaufen von unprofitablen Einheiten

T Nettofinanzschuld zum 31.12.2019 vor Anwendung von IFRS 16. Unter Berticksichtigung von IFRS 16 erh6ht sich die Nettofinanzschuld um 49,1 Mio.€.
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VOSSLOH-KONZERN

AUFTRAGSLAGE WEITERHIN ERFREULICH, AUFTRAGSBESTAND BEREINIGT UM CTM GESTIEGEN

AUFTRAGSEINGANG (nviocey AUFTRAGSBESTAND (nvice ERLAUTERUNGEN

Auftragseingang leicht unter hohem Niveau des Vorjahres, vor allem

979,2 e Customized Modules splirbar unter Vorjahr, unter anderem auch aufgrund

unterjahriger VerauBBerung von CTM; in Core Components war Auftragseingang
541 01 549,2 vor allem durch erstmalige ganzjahrige Einbeziehung von Austrak sowie
GroBauftrag aus China (rund 40 Mio.€) begtinstigt, im Vorjahreswert waren hohe
Auftragseingange aus China (rund 85 Mio.€) enthalten; Lifecycle Solutions
erzielte dank Frasgeschafts splrbaren Anstieg;
Book-to-Bill-Ratio im Konzern bei 1,02

Auftragsbestand des Vossloh-Konzerns Ende 2019 leicht Gber Vorjahr:
Anstieg auf sehr gute Auftragslage im Geschéftsfeld Tie Technologies
zurlckzufihren, vor allem sehr gute Auftragslage bei Ende 2018 Gibernommener
Gesellschaft Austrak zu verzeichnen

2018 2019 2018 2019

B Core Components M Customized Modules W Lifecycle Solutions

T Zwecks Vergleichbarkeit Auftragsbestand ohne in 2079 verduBerte US-Gesellschaft Cleveland Track Material (54,0 Mio.€) dargestellt.
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GESCHAFTSBEREICH CORE COMPONENTS

UMSATZ UND EBIT (2019 BEREINIGT) DEUTLICH UBER VORJAHR

UMSATZ (in mioe) EBIT (2019 ber.) (in Miog

EBIT-MARGE (2019 ber.) (in Miog

3517

292,6 34,5

2018 2019 2018

Umsatz um 20,1 % gestiegen, deutlicher Anstieg bei Vossloh Tie Technologies
(Akquisition Austrak Ende 2018), auch Vossloh Fastening Systems Uber Vorjahr

EBIT (2019 bereinigt) deutlich tber Vorjahr, insbesondere trug positive
Geschaftsentwicklung bei Austrak zum Anstieg bei, zudem hdhere Beitrage aus Vossloh
Fastening Systems in China und USA

Einmaleffekte aus MaBBnahmenprogramm: 4,4 Mio.€, davon 2,4 Mio.€ fiir Personalabbau
und 2,0 Mio.€ fur unprofitable Aktivitaten

8 | Geschaftsjahr 2019

39,3

11.8

11,2

2019 2018 2019
. 2019 12,4
(in %)
ROCE
2018 15,2
o 2019 13,7
(in Mio.€)
WERTBEITRAG
2018 17,5
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GESCHAFTSFELD FASTENING SYSTEMS

UMSATZ SPURBAR UBER VORJAHR, WERTBEITRAG TROTZ SONDEREFFEKTE LEICHT HOHER

UMSATZ (i vios) WERTBEITRAG (in Mio.

234,2

216,9 21,6

21,4

2018 2019 2018 2019

Umsatz um 8,0 % Uber Vorjahr, geringere Umsatze vor allem in Thailand und Polen (in Mio.€) 2019 220,4
konnten durch Mehrumsatze in China ,dank eines starken Q4, und in Nordamerika AUFTRAGS-
uberkompensiert werden

EINGANG 2018 305,7
Wertbeitrag trotz Ergebnisbelastungen aus MaBnahmenprogramm leicht tber Vorjahr

(in Mio.€) 2019 177,2
Auftragseingang klar unter Vorjahr, vor allem aufgrund geringerer Auftragseingange in AUFTRAGS-
China (im Vorjahr wurden drei GroBauftrdge gewonnen), dagegen konnten héhere Auf- BESTAND 2018 191 1

tragseingange in Nordamerika und in den Vereinigten Arabischen Emirate erzielt werden
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GESCHAFTSFELD TIE TECHNOLOGIES

UMSATZ DEUTLICH UBER VORJAHR, BOOK-TO-BILL BEI 1,34

UMSATZ (i vios)

125,7

781

2018 2019

WERTBEITRAG (in Mio.

Deutlicher Umsatzanstieg hauptsachlich auf Akquisition von Austrak zuriickzufihren
(+37,3 Mio.€), zudem hohere Umséatze in USA und Kanada erzielt

Wertbeitrag durch negative Effekte aus der Kaufpreisallokation sowie Anlaufkosten im
neuen Werk in Kanada geringer, zudem durch Sondereffekte belastet

Auftragseingange deutlich gestiegen vor allem dank hoher Auftragsgewinne in
Australien, auch in USA hohere Auftragseingange erzielt; Book-to-Bill bei 1,34
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2018 2019
(in Mio.€) 2019 168, 1
AUFTRAGS-
EINGANG 2018 92,4
(in Mio.€) 2019 92,9
AUFTRAGS-
BESTAND 2018 50,6
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GESCHAFTSBEREICH CUSTOMIZED MODULES

UMSATZ UND PROFITABILITAT LEICHT UNTER VORJAHR

UMSATZ (in mioe) EBIT (2019 ber.) (in Mio.g)

EBIT-MARGE (2019 ber.) (nMio)

482,6 473,2 26,1

23,7

2019

2018 2019 2018 2019 2018

Umsatze auch aufgrund unterjahriger VerauBerung von CTM unter Vorjahr, daneben 2019
auch in Polen und GroBbritannien geringere Umsatze, zum Teil durch héhere Umsatze in (in %)
Belgien und Indien kompensiert ROCE

. L . . 2018
EBIT (2019 bereinigt) unter Vorjahr, insbesondere aufgrund geringerer Ergebnisbeitrage
aus Polen und GroBbritannien, insgesamt positive Entwicklung in Q4 erkennbar, EBIT
(bereinigt) noch mit rund -10 Mio.€ aus Amerika belastet 2019

(in Mio.€)

Einmaleffekte aus MaBnahmenprogramm: 78,0 Mio.€, davon 22,4 Mio.£ fiir WERTBEITRAG
Personalabbau und 55,6 Mio.£ fiir unprofitable Aktivititen 2018

-12,4
6,0
-87,1

-6,4
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GESCHAFTSBEREICH LIFECYCLE SOLUTIONS

UMSATZ KLAR UBER VORJAHR, ERGEBNIS UND PROFITABILITAT IM VORJAHR DURCH SONDEREFFEKT BEGUNSTIGT

UMSATZ (in mioe) EBIT (2019 ber.) (in Miog

EBIT-MARGE (2019 ber.) (in Miog

106,0
100,0 12,9

2018 2019 2018

Umsatze um 6,0 % gestiegen, im Wesentlichen Mehrumséatze im Frasgeschaft

EBIT (2019 bereinigt) deutlich unter berichtetem Vorjahreswert, der Vorjahreswert war
durch einen Sondereffekt im Zusammenhang mit der Realisierung eines negativen
Firmenwerts beglnstigt (5,5 Mio.€), zudem geringere Ergebnisbeitrage aus
Fahrzeugverkdufen und Anlaufkosten fiir das Frasgeschaft in den USA

Einmaleffekte aus MalBBnahmenprogramm: 12,7 Mio.€, davon 2,9 Mio.£€ fur
Personalabbau und 9,8 Mio.£€ fiir unprofitable Aktivitaten
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12,9

2019 2018 2019
. 2019 -3,5
(in %)
ROCE
2018 9,0
o 2019 -20,3
(in Mio.€)
WERTBEITRAG
2018 2,2

voussioh



VOSSLOH-KONZERN

UMSATZSTEIGERUNGEN VOR ALLEM IN AUSTRALIEN, NORDAMERIKA UND CHINA ERZIELT

(in Mio.€) (in Mio.€) (in Mio.€) (in Mio.€)
AMERIKA EUROPA AFRIKA & AUSTRALIEN ASIEN INKL. NAHER OSTEN
531
504

187
132 150

2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019

B Westeuropa B Nordeuropa

B USA W Restl. Amerika i H Afrika B Australien B Asien M Naher Osten
M Siudeuropa Osteuropa
Vor allem Mehrumsatze in den USA, Umsatzbeitrage vor allem in Osteuropa ~ Umsatze in Australien vor allem durch Hohere Umsatze insbesondere in China,
Kanada, Mexiko und Chile erzielt zuriickgegangen Akquisition von Austrak gestiegen Indien und Israel erzielt
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VOSSLOH-KONZERN

COVID-19 — AUSWIRKUNGEN AUF DEN VOSSLOH-KONZERN

©

&

AKTUELLE
SITUATION

Frihzeitige Einrichtung eines internationalen und geschaftsbereichsiiber-
greifenden Pandemiestabs, tagliche Beobachtung der weltweiten Entwicklung,
Identifizierung von Problemen und Erarbeitung von Losungsvorschlagen

Umfassende Richtlinien und MaBnahmen zum Schutz der Mitarbeiter eingefuhrt
(Einschrankung Reisetatigkeit, Home-Office-Regelung, Verhaltensvorschriften)

Insgesamt nach heutigem Stand keine Vossloh-Mitarbeiter positiv auf COVID-19
getestet

Alle Produktionsstatten in China wieder in Betrieb; einzelne Produktions-
standorte voribergehend stillgelegt

Aktuell keine wesentlichen Unterbrechungen aus der Lieferkette zu verzeichnen;
Lieferkette wird aktiv iiberwacht und alternative Bezugsmaoglichkeiten Gberprift
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%ﬁ

=

FINANZIELLE
AUSWIRKUNGEN

In Q1/2020 werden insgesamt beim Umsatz und EBIT keine nennenswerten
Auswirkungen aus der COVID-19-Pandemie erwartet

Auf

Basis heutiger Erkenntnisse und sorgfaltiger Risikoeinschatzung sowie

unter Hinweis auf offensichtliche Unwagbarkeiten tGber weitere Auswirkungen
der Pandemie wird die bislang gegebene finanzielle Vorausschau auf das
Geschaftsjahr 2020 bestatigt

voussioh



VOSSLOH-KONZERN, AUSBLICK!

SPURBARER ANSTIEG DER PROFITABILITAT IN 2020 ERWARTET

Wertbeitrag
Umsatz 2019: -105,4 Mio.€ Erwartung 2020: 0 bis 15 Mio.€
2019: 916,4 Mio.€ Erwartung 2020: 900 Mio.€ bis 1 Mrd.€ / In 2020 infolge der verbesserten Profitabilitat und eines geringeren

durchschnittlichen Capital Employed eine Riickkehr zu positiven
Wertbeitragen erwartet; WACC aufgrund des anhaltend niedrigen
Zinsniveaus von 7,5 % auf 7,0 % gesenkt

/ Umsétze trotz Ausstiegs aus dem amerikanischen Weichengeschéft tendenziell
héher erwartet, insbesondere deutlich hdhere Umsatze bei Vossloh Fastening
Systems und Vossloh Tie Technologies erwartet

EBITDA-Marge
2019 (bereinigt): 11,5 % Erwartung 2020: 12 % bis 13 %

EBIT-Marge
2019 (bereinigt): 6,1 % Erwartung 2020: 7 % bis 8 %

/ Anstieg in der Profitabilitat insbesondere auf Einsparungen aus dem
MaBnahmenprogramm sowie auf verbesserte Profitabilitat im operativen
Geschaft in den Geschaftsbereichen Core Components und Lifecycle Solutions
zurtickzufihren, auch im Geschaftsbereich Customized Modules deutlich hohere

Profitabilitat erwartet

T Auf Basis heutiger Erkenntnisse und sorgfd tere Auswirkungen der COVID-19-Pandemie.

vussioh
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FINANZKALENDER UND ANSPRECHPARTNER

SO ERREICHEN SIE UNS

Finanzkalender 2020 Kontaktdaten fiir Investoren:

/ 30. April 2020 Zwischenmitteilung zum 31. Méarz 2020 Dr. Daniel Gavranovic

/ 27. Mai 2020 Hauptversammlung, Diisseldorf o @) o E-Mail: investor.relations@vossloh.com
/ 30. Juli 2020 Halbjahresbericht zum 30. Juni 2020 ﬁ' W? Telefon:  +49(0) 23 92/ 52-609
/ 29. Oktober 2020  Zwischenmitteilung zum 30. September 2020 N Fax: +49 (0) 23 92 / 52-219

Kontaktdaten fiir die Medien:
Gundolf Moritz (Mirnock Consulting)
E-Mail: presse@vossloh.com
Telefon: +49 (0) 23 92 / 52-608

T Angesichts der aktuellen Entwicklungen (COVID-19) ist es Fax: +49 (O) 2392 /52-219
ungewiss, ob die Hauptversammlung zum geplanten Termin
stattfinden kann. Abhdngig von weiteren Entwicklungen
wird die Hauptversammlung gegebenenfalls zu einem
spdteren Zeitpunkt einberufen. Eine Entscheidung
diesbeziiglich wird bis spdtestens Mitte April getroffen und
kommuniziert.
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Q&A
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