Innovation treiben. Potenzial entfalten.

Unsere Vision: The Smart Rail Track by Vossloh
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Vossloh: Ein weltweit fuhrendes Unternehmen in der Bahninfrastruktur
Profil

Bahninfrastruktur

Core Components

Nicht fortgefiihrte Aktivitaten

Customized Modules Lifecycle Solutions

Transportation
Switch Systems Rail Services

Fastening Systems, Tie Technologies

Locomotives

Standardisierte Produkte in grof3en Modulare, an spezifische Projekte . . .
. . Services rund um die Schiene
Stiickzahlen angepasste Losungen
Kernkompetenz: Kostenoptimierung

Konstruktion, Produktion und
Kernkompetenz: Prozessfiihrer-
und Technologie-Vorreiter

Kernkompetenz: Services iiber den Service fur Rangierlokomotiven
schaft und Technologie-Vorreiter gesamten Lebenszyklus der Schiene
Vossloh ist ein fihrender Anbieter fiir Schienenbefestigungs- und Weichensysteme weltweit Starke Nischenposition

Wesentliche

EBIT EBIT-Marge
Finanz- in Mio.€ 822 % 918 in Mio.€ — % 70 70% 40l PPy 7.7%
kennzahlen / L 1 .
Konzern-
ebene ; . L : . r
2016 2017 2016 2017

2016 2017
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Historie von Vossloh
Jahrzehntelange Erfahrung in allen Segmenten

Grundung der Firma Grundung Stahlberg- Grundung Rocla Concrete Erwerb der franzdsischen Neu-Organisation
Eduard Vossloh mit Roensch GmbH in Tie in Lakewood,Colorado, Cogifer Gruppe; Erweiterung des Konzerns in drei
Sitz in Werdonhl Hamburg USA des Portfolios um den Bereich Geschaftsbereichen unter
Weiche und signaltechnische  dem zentralen Leitgedanken
Komponenten ,One Vossloh®

1888 1904 1948 1967 1986 1990 2002 2010 2014 2017
Wk

Y s
_ A ) 4 f P) 1'}'/

Grindung Société Patentierung des Entstehung des heutigen Ubernahme der Stahlberg- Erwerb von Rocla Concrete

de Construction et ersten elastischen bdrsenorientierten Roensch-Gruppe, Tie, Inc. Erweiterung des
d‘Embranchements Befestigungssystems Konzerns Vossloh AG Dienstleistungen rund um den  Portfolios mit Betonschwellen

ndustriels in f fur Schienen Schienenerhalt und Logistik  und -Bahniibergangsystemen
Reichshoffen/Elsass fur den nordamerikanischen
Markt
y 4 y_8 , 4 4 of 5T ;
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Wesentliche Investment-Kriterien

Globaler Player mit fuhrender Marktposition

Nachhaltiger Wachstumsmarkt mit hohen Eintrittsbarrieren

Technologieftihrerschaft durch integriertes Portfolio

Vier strategische Handlungsfelder

Unsere Vision: The Smart Rail Track by Vossloh
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Globaler Player mit fUhrender Marktposition
Weltweite Expertise in Gber 100 Landern®

‘ 235%
51,8.% ‘

'17,3 %

50 % w
2,4 %
Amerika Europa gesamt Afrika Asien Australien
158,7 Mio .€ 475,5 Mio.€ 46,3 Mio.€ 215,6 Mio.€ 22,2 Mio.€

(1) Umsatzzahlen Geschéftsjahr 2017. VQSSI”h 7



Nachhaltiger Wachstumsmarkt mit hohen Eintrittsbarrieren
Zuganglicher Markt mit anhaltend attraktivem Wachstum

Zuganglicher Gesamtmarkt fiir Bahntechnik (2021E-2023E)®

CAGR®
(2015-2017 — 2021E-2023E)

West-
europa

43 Westeuropa +2,3%

Mrd.€ Ost- NAFTA +3,1%
europa | b 0 NERy T 00000 e

Sid:€ Asien-Pazifik +2.,5 %

= S
AINO Pazifik Osteuropa +2,7 %
SMrd€ | 1 A~ ] e e e o e e e e e e e e
Afrika/Naher Osten +3,8 %

Lateinamerika +5,3 %

at. Am :
'
Total +2,6 %

[ Lander mit Vossloh-Umsatzen > 50 Mio.€ in 2017 Durchschnittliches jahrliches Gesamtvolumen des Marktes
izi h Regi im Zei 2021E-2023E
Lander mit Vossloh-Umsatzen < 50 Mio.€ in 2017 prognostiziert nach Regionen im Zeitraum 20 023

@ Durchschnittliches jahrliches Volumen des zugénglichen Gesamtmarktes fiir Bahntechnik im Zeitraum 2021E-2023E, Quelle: World Rail Market Study forecast 2018, UNIFE The European Rail Industry, Roland Berger Strategy Consultants
@ Prognostiziertes durchschnittliches Wachstum des Gesamtmarktes fiir Bahntechnik, CAGR 2021E-2023E im Vergleich zu 2015-2017, Quelle: World Rail Market Study 2018, UNIFE The European Rail Industry, Roland Berger Strategy Consultants vass ” 8



Nachhaltiger Wachstumsmarkt mit hohen Eintrittsbarrieren
UNIFE-Studie zeigt mittel- und langfristig gutes Marktpotenzial

UNIFE: Infrastruktur und Infrastruktur Services UNIFE Forecast: Infrastruktur und Infrastruktur Services

in Mio.€ in Mio.€

T 26.0070 — Y 27.296() CAGR: + 2,5 %W Y 32.18

2) CAGR:
3286132 ZO0. [

6.566() [N ETREIC

23 CAGR:
+2,8 %®

6.060()

CAGR: + 2,7 %©

5.613W

CAGR: + 3,9 %®

PAWERGIRE  CAGR: +2,0 %0 25.079%) Ry

20.394W

prRVYAON CAGR: + 1,3 %@

2013-2015 2015-2017 2018-2020 2021-2023

B infrastruktur [ Infrastruktur Services B Infrastruktur [ Infrastruktur Services

1) Durchschnittliches jahrliches Volumen des zuganglichen Marktes im Segment Infrastruktur und Infrastruktur Services in Mio.€, CAGR 2015-2017 im Vergleich zu 2013-2015,
Quelle: World Rail Market Study 2018, UNIFE The European Rail Industry, Roland Berger Strategy Consultants.

2) Durchschnittliches jahrliches Volumen des zuganglichen Marktes im Segment Infrastruktur und Infrastruktur Services in Mio.€, CAGR 2018-2020 im Vergleich zu 2015-2017.
®3) Durchschnittliches jahrliches Volumen des zuganglichen Marktes im Segment Infrastruktur und Infrastruktur Services in Mio.€, CAGR 2021-2023 im Vergleich zu 2015-2017. v 9



Nachhaltiger Wachstumsmarkt mit hohen Eintrittsbarrieren
Positive Entwicklungen in Fokusmarkten

@©
Q.
(®)
—
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(1) Quelle: World Rail Market Study 2018, UNIFE The European Rail Industry, Roland Berger Strategy Consultants)

Weltweit gréRter Markt fir Bahntechnik; fihrende
Marktpositionen mit mindestens je einem Geschéftsfeld in
nahezu allen Landern

Lifecycle Solutions unterzeichnet im Friihjahr 2018
Vertrage fur das Verschwei3en und den Transport von
Schienen mit einem Grof3teil der Schienenlieferanten der
Neuschienen-Ausschreibung der Deutschen Bahn AG;
Vertrage laufen bis Ende 2019 mit zweimaliger, jeweils
einjahriger Verlangerungsoption

ZweitgroRtes Streckennetz weltweit: >200.000 km®)
Ende 2017 Gber 23.000 km Hochgeschwindigkeitsnetz;
bis 2025 Ausbau auf Giber 38.000 km geplant; zudem
hoher Investitionsbedarf in Nahverkehrsnetze
Anhaltend gute Marktposition; im April 2018 Auftrag von
rund 30 Mio.€ gewonnen, Umsatzbeitrage voraussichtlich
ab 2019; zudem zunehmendes Instandhaltungsgeschaft
Weiterer Grof3auftrag fuir Schienenbefestigungssysteme;
Auftragsvolumen von 35 Mio. €; Auslieferungen ab 2020

DrittgroRtes Streckennetz der Welt: ~ 130.000 km®); hoher
Modernisierungsbedarf

Er6ffnung einer modernen Produktionsstatte flir
Schienenbefestigungssysteme in Russland
Technologieallianz mit flhrendem russischen
Schwellenhersteller

Sehr gute Ausgangsposition fiir erwartetes
Marktwachstum

Groftes Streckennetz der Welt: >400.000 km®), Fokus
liegt auf Frachtverkehrsstrecken

Schwache Nachfrage nach Vossloh-Produkten seit Ende
2015 vor allem aufgrund geringerer Kohletransporte
Rahmenvertrage mit CN starken langfristige Marktposition
Gute Konjunkturlage fiihrt zu hoher Auslastung von
Verkehrsknotenpunkten, héhere Instandhaltungs-
investitionen zukiinftig erwartet
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Nachhaltiger Wachstumsmarkt mit hohen Eintrittsbarrieren
Starke und nachhaltige Marktposition von Vossloh

Vielfaltige Markteintrittsbarrieren Nachhaltiger Marktanteil von Vossloh

Nachweisliche Erfolgsgeschichte

Strenge Zulassungsverfahren/
Homologation

Hohe Qualitatsstandards

Systemkompetenz

Starke Kunden- und
Lieferantenbeziehungen

h. 2 4 4 4 4

>100 Jahre operative Geschaftstatigkeit in der Bahnzuliefererindustrie
Industriestandard-Technologie

Hohe Anzahl an Zertifizierungen erlauben ein Produkt- und Serviceangebot fir alle
entscheidenden Anwendungen und Regionen
Hohe Markteinfiihrungszeit fir Innovationen

Von Kunden akkreditiertes und innovatives Produktportfolio
Umfassende und kontinuierliche Forschungs- und Entwicklungsarbeiten

Spezialisierte Produktpalette, die fir die meisten Anwendungen weltweit einsetzbar ist
Breites Musterportfolio

Malgeschneiderte Kundenlésungen fir den gesamten Lebenszyklus der Schiene
Langjahriges Lieferantennetzwerk

voussioh =



Technologiefthrerschaft durch integriertes Portfolio
Produkte und Services aus einer Hand

voussioh -



Technologiefthrerschaft durch integriertes Portfolio
Gesamtloésungen fur Kunden durch vernetzte Kompetenz

Core Components Customized Modules

Technologisches Know-how und langjahrige Erfahrung sind = Starke Lésungskompetenz in allen Bereichen der

Basis fir technologische Fuhrerschaft Weichensysteme und mehr als ein Jahrhundert an Erfahrung
Technologie-Vorreiter mit Fokus auf Kosteneffizienz = Ein weltweiter Markt- und Technologiefiihrer im Segment

Ein weltweit filhrender Anbieter fiir Befestigungssysteme Weichen

= Lokale Fertigungsprasenz in rund 20 Landern fordert
optimierte und maf3geschneiderte Kundenlésungen

= Komplementares Angebot mit Sicherheitsausriistung,
Signalsystemen und Produkten zur Uberwachung

mit Produktionsstatten in Deutschland, China, Polen, den
USA und Russland

Fihrender Anbieter von Betonschwellen in Nordamerika;
mehrere Werke in unmittelbarer Nahe zu Class-1-Betreibern

tegrierte
Portfolio
Eteigert
unden-
nutzen

Produktgeschaft Projektgeschaft

Lifecycle Solutions

= Dienstleistungen fur den gesamten Lebenszyklus von Schienen und Weichen
= Weltweit einzigartige und patentierte High-Speed-Grinding-Technologie kombiniert mit Frastechnologie bietet
Mehrwert fir Kunden, reduziert signifikant die Lebenszykluskosten und erhoht die Streckenverfligbarkeit

Servicegeschaft

voussioh i



Technologiefthrerschaft durch integriertes Portfolio
Kriterien zur Erreichung strategischer und finanzieller Ziele

...mit positivem Einfluss auf...

Wertbeitrag

Klar definierte operative Kriterien... ... mit Fokus auf Bahninfrastruktur...

Fuhrende Marktposition Nr. 1- / Nr. 2-Positionen erreichbar

Global aktiv Alle wesentlichen Weltregionen

Uberdurchschnittliches

Wachstum Wachstumspotenzial

-

Umsatzwachstum

Zulassungsverfahren, hohe

Markteintrittsbarrieren technologische Standards

Spezialisiertes Portfolio fiir

Kompetenz Bahninfrastruktur

. 5

EBIT / EBIT-Marge

Einzigartiges Produkt- und
Abgrenzung Serviceportfolio
System-Know-how des Fahrwegs

Wettbhewerbsvorteil Schiene

Profitabilitat Attraktive EBIT-Marge

voussioh 1.



Vier strategische Handlungsfelder
Wesentliche Treiber der Wachstumsstrategie

Innovation

Foérderung von Innovationen und ,offenem Denken®

Implementierung konzernweites Innovationsmanagement im Bereich
"Smart Track" und "Digitalisierung”

Entwicklung von "Asset Condition Monitoring"-Lésungen

Ziel: Verbesserung Wetthewerbsposition durch innovative Produkte
und Verfahren sowie Geschéaftsmodelle durch konzernweiten
und strukturierten Innovationsprozess

Personal L

= "The Smart Rail Track by Vossloh" setzt neue Ziele fur
Unternehmensorganisation \

= Personalentwicklung durch Rotation und gegenseitiges
Lernen unter dem One-Vossloh-Dach

= Ziel: Etablierung einer jungen und digitalen Kultur im
industriellen Umfeld, um attraktive Arbeitsplatze fur
nachste Generation zu schaffen

Operative Exzellenz
Mehrwert fir Kunden durch industrielle Hochstleistung
= Modernste Produktionslinien, innerhalb eines optimalen

regionalen Produktionsnetzwerks mit Kompetenzstand-
orten und héherer interner Wertschdpfung

Ziel: Verbesserung der Kosten- und Wettbewerbsposition
durch Optimierung der industriellen Prasenz und
"schlanke" Strukturen

| \"_'/Akquisitionen und Partnerschaften

Was Vossloh allein oder durch Innovationen nicht leisten kann, wird
eingekauft oder gemeinsam Uber Partnerschaften realisiert

Aufbau von Partnerschaften/Kooperationen mit Start-Ups und Technologie-
Unternehmen im Bereich "Digitalisierung" und "Big Data"-Analyse

Ziel: Wachstum und Stéarkung der Marktposition in ausgewahlten
attraktiven Produktsegmenten und Markten

voussioh s




The Smart Rail Track by Vossloh
Vosslohs Vision fur die Zukunft

Entwicklungen in der Digitalisierung stellen neue, leistungsfahige
Werkzeuge fir einen bedeutenden Sprung nach vorn bereit.

Im Gleis erfasste Daten konnen intelligent miteinander verknupft
werden, um relevante Informationen fiir den Kunden zu gewinnen. .

Betreiber, erhdht die Verfligbarkeit der Strecke und verlangert die

Lebensdauer der Bahninfrastruktur.

voussloh



The Smart Rail Track by Vossloh
Digitalisierung erdffnet neue Geschaftsmodelle

= Zustandserfassung in Intervallen
teilweise mit hohem Personal-
und Materialaufwand

= Zyklische und korrektive
Instandhaltung auf Basis
von historisch gewachsenem
Regelwerk

= Unzureichende Uberpriifung der
Instandhaltungsmalnahmen auf
Wirksamkeit und Nachhaltigkeit

= Geringe Durchdringung der
Wirkzusammenhange zwischen
Betrieb und Instandhaltung /
Verschleil3 tber den Lebens-
zyklus des Fahrwegs Schiene

Fahrweg-
komponente

Prognose
Zustand

Information
Zustand

Sensorik

Messdaten

Daten-
analyse

= Messung, Ubertragung und

Analyse der verfligbarkeits-
relevanten und kostenintensiven
Komponenten und Teilsystemen

Zustandsabhangige und damit
gezielt planbare Instandhaltung

Datenbasierte Fortschreibung /
Weiterentwicklung des Regel-
werkes fir Betrieb und
Instandhaltung

Lernen und Prognose von
Zustandsveranderungen auf Basis
von Datenanalytik und Al-
Algorithmen und Ermdglichung
einer Lebenszyklusbetrachtung

voussloh -
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Vossloh-Konzern: Innovation treiben. Potenzial entfalten.

Ausblick bestatigt und konkretisiert, Auftragsbestand deutlich Gber Vorjahr

A
= Umsatz und EBIT wie erwartet unter Vorjahreswerten, insbesondere aufgrund
projektbedingter, temporarer Umsatzschwache im margenstarken China-Geschaft
= Ausblick fur Gesamtjahr 2018 bestatigt — Umsatze und EBIT-Marge am unteren Ende des
kommunizierten Korridors erwartet

Geschaftsentwicklung
nach 9 Monaten 2018

AEEEE Em Em = "
Auftragslage = Auftragseingange im Vossloh-Konzern tber Vorjahr, Book-to-Bill bei 1,1

= Weitere signifikante Auftragseingédnge im Geschéftsfeld Fastening Systems in China im

vierten Quartal erwartet .

e HEENEERSTETEEEE E W = - T
InnoTrans 2018 = Vossloh stellt ,The Smart Rail Track by Vossloh* auf weltweit groter Messe fiir Bahntechnik
in Berlin vor

= Innovative Systemlésungen wie bspw. gemeinsame Entwicklung im Bereich Zustands-
~ Uberwachung der Bahninfrastruktur mit Frauscher Sensortechnik GmbH fur hochste
Streckenverfugbarkelt und maX|maIen Kundenmehrwert

a=—s - I'= B N T R ST ,
Portfolio- = Status Verkauf Transportatlon Verkaufsgesprache mit mehreren Interessenten Welterhln
veranderungen : intensiv; Vertragsabschluss in 2018 erwartet

= Vossloh erweitert Produktportfollo durch Akquisition des Schwellenherstellers Austrak
o e | M DR T N I N ™ A B L A YT

voussioh 1



Vossloh-Konzern
Umsatz und EBIT erwartungsgemal unter Vorjahr

(Seplekksl  Erlauterungen

Umsatzerlose Mio.€ 683,2 623,2 = Umsatzerlése im Geschéftsbereich Core
_ Components unter Vorjahr; Riickgang auch auf
EBIT Mio.€ 56,6 35,2 negative Wechselkurseffekte zuriickzufiihren
EBIT-Marge % 8.3 5,7 " EBIT-Rickgang vor allem infolge der projekt-
bedingten Umsatzentwicklung bei Core
Konzernergebnis Mio.€ 22,0 12,6 Components; EBIT im Vorjahr bei CM durch
o _ Wertaufholung begtinstigt
Ergebnis je Aktie € 0.92 0.57 = Konzernergebnis folgt EBIT-Entwicklung, zum
Return on Capital Employed (ROCE) % 9.5 6.0 T_e|I kompen"3|ert durch ygrbessertes Ergebnis aus
nicht fortgefihrten Aktivitaten
Wertbeitrag Mio.€ 12,0 -8,9 = Free Cashflow leicht verschlechtert; deutlich
_ positiver Free Cashflow in Q4/2018 erwartet
Free Cashflow® Mio.€ -40,1 -45,3 . N . ) .
= Investitionen deutlich Gber Vorjahr; gréf3te Einzel-
Investitionen Mio.€ 21,1 37,2 investition betrifft Modernisierung des
Produktionsstandorts flir Manganherzen bei
Abschreibungen Mio.€ 22,0 26,6 Customized Modules

1) Vorjahreszahlen aufgrund der Behandlung des Geschaftsfelds Locomotives als nicht fortgefiihrte Aktivitaten angepasst

2) Beinhaltet auch die Effekte aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten; der Free Cashflow umfasst den Cashflow aus betrieblicher Geschéftstatigkeit, die Investitionen in immaterielle Vermogenswerte vass‘”h 20
und Sachanlagen sowie Ein- und Auszahlungen, die im Zusammenhang mit at-equity einbezogenen Unternehmen stehen



Vossloh-Konzern

Eigenkapitalquote unverandert Gber 40 %, Nettofinanzschuld angestiegen

Eigenkapital
Eigenkapitalquote

Working Capital (&)
Working-Capital-Intensitat (&)
Working Capital (Stichtag)
Capital Employed (9)

Capital Employed (Stichtag)

Nettofinanzschuld

Mio €

%

Mio.€

%

Mio.€

Mio.€

Mio.€

Mio.€

563,2

43,6
213,9

23,5
219,1
793,3
788,2

225,9

532,4

42,5
2116

23,0
190,0
788,3
758,7

207,7

1) Vorjahreszahlen aufgrund der Behandlung des Geschaftsfelds Locomotives als nicht fortgefiihrte Aktivitaten angepasst

1-9/2018/

30.9.2018

520,1

42,9
2143

25,8
242,7
785,0
825,7

287,4

Erlauterungen

Eigenkapital gegenuber Jahresende 2017 unter
anderem aufgrund von Dividendenzahlungen
geringer

@ Working Capital im Vergleich zum Vorjahr fast
unverandert; deutlicher Abbau des Working
Capitals (Stichtag) in Q4/2018 erwartet

@ Capital Employed leicht geringer; zum Stichtag
30.9.2018 aufgrund héheren Working Capitals und
hoherer Investitionen tber Vorjahr

Nettofinanzschuld gegeniiber Jahresendstand
2017 im Wesentlichen bedingt durch negativen
Free Cashflow sowie Dividendenausschittungen
und Zinszahlungen tber dem Vorjahr

PlanméaRige Rickzahlung Schuldschein-
darlehen aus 2013 (50 Mio.€) kurz vor Abschluss

voussioh 2



Vossloh-Konzern
Auftragseingang steigt um 4,8 %, Auftragsbestand um 9,7 % hdher

Erlauterungen

= Auftragseingang insbesondere durch signifikant
héhere Auftragseingange bei Vossloh Fastening
Systems (China, Turkei, Italien) gestiegen;
Auftragseingang bei Customized Modules liegt vor
allem wechselkurs- und konsolidierungsbedingt
unter Vorjahr

= Book-to-Bill im Konzern bei 1,1, Book-to-Bill > 1 in
samtlichen Geschéftsfeldern

= Weitere signifikante Auftragseingange im vierten
Quartal bei VFS in China erwartet

= Hoherer Auftragsbestand im Geschaftsbereich
Core Components in beiden Geschéaftsfeldern VTT
und VFS; bei Customized Modules hoher
Auftragsbestand vor allem durch den Anstieg bei

1-9/2017Y 1-9/2018 30.9.2017Y 30.9.2018 Gesellschaften in den USA und Indien begriindet

M Core Components (CC) [ Customized Modules (CM) [ Lifecycle Solutions (LS)

1) Vorjahreszahlen aufgrund der Behandlung des Geschéftsfelds Locomotives als nicht fortgefiihrte Aktivitaten angepasst VOSSI”h 22



Geschaftsbereich Core Components (CC)
Umsatz insbesondere projektbedingt unter Vorjahr, Profitabilitat bei 12 %

Umsatz in Mio.€ EBIT in Mio.€ EBIT-Marge in %

39,9
Bl e
1-9/2017 1-9/2018 1-9/2017 1-9/2018 1-9/2017 1-9/2018 b

1-9/2018:
Umsatze vor allem im Geschaftsfeld VFS, aber auch bei VTT unter Vorjahr; ROCE (%)
Entwicklung durch negative Wechselkurseffekte verstarkt 1-9/2017:

= Profitabilitat ricklaufig aufgrund projektbedingt geringeren Geschéafts mit

Schienenbefestigungen im margenstarken chinesischen Markt 1-9/2018:

) o ] Wertbeitrag
= Book-to-Bill fur den Geschaftsbereich liegt bei 1,23 (Mio.€)

_

1-9/2017:

voussioh



Geschaftsfeld Fastening Systems (VFS)
Schwache Umsatzentwicklung in Q3, hohe Umsatze in Q4 erwartet

Umsatz in Mio.€

208,9

Wertbeitrag in Mio.€

1-9/2017 1-9/2018 1-9/2017 1-9/2018

Auftrags- - :
Umsatze bleiben aufgrund temporarer Umsatzschwache in China hinter dem Vorjahr eingangg L

zurlck; dagegen hohere Umsatzbeitrage in Italien, Thailand und Polen (Mio.€) 1-9/2017:
= Hohe Auslieferungen am Standort in Deutschland in Q4 erwartet
= Wertbeitrag folgt der Umsatzentwicklung, aber weiterhin deutlich positiv

Auftrags- 30.9.2018:

= Auftragseingange um 28,8 % hdher gegenuber Vorjahr; wesentliche Neuauftrage in
d " Monaten in Chi ltalien. Tirkei und T : bestand
en ersten neun Monaten in China, Italien, Turkei und Tansania (Mio.€) 30.9.2017:

o, RS

voussioh 2



Geschaftsfeld Tie Technologies (VTT)
Auftragslage verbessert sich weiter, Book-to-Bill bei 1,18

Umsatz in Mio.€ Wertbeitrag in Mio.€

' I

1-9/2017 1-9/2018 1-9/2017 1-9/2018

= Insbesondere geringere Umsatze im Transit-Geschéft sowie in Mexiko fihren zum Auftrags-  1-9/2018: 593
Umsatergkgang, zudem v_er.starkt durch negative Wechselkgrsentwicklung; erste eingang ’
Umsatzbeitrage aus langfristigem Rahmenvertrag mit Canadian National (CN) (Mio.€) 1-9/2017: 51,0

= Im letzten Quartal wird wesentliche Aufholung bisherigen Umsatzrickstands u.a. durch -
Wiederaufnahme eines Projekts in Florida sowie Auslieferungen an CN erwartet e

= Wertbeitrag belastet durch unerwartet starken Stahlpreisanstieg aufgrund von
Einfuhrzollen in den USA 2 (Mio.€) 30.9.2017: 255 b

. Posmve Entwicklung beim Auftragseingang im 2. uartal setzt sich Welterfort B £ L
Lok e IS e R i R e 0 e A W e

voussioh
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Geschaftsbereich Customized Modules (CM)
Umsatze leicht Gber Vorjahr, Book-to-Bill groRer 1

Umsatz in Mio.€ EBIT in Mio.€ EBIT-Marge in %
1-9/2017 1-9/2018 1-9/2017 1-9/2018 1-9/2017 1-9/2018

= Umsatze durch Wahrungsumrechnungseffekte und Veranderungen im 1-9/2018:
Konsolidierungskreis maRgeblich negativ beeinflusst; dennoch vor allem aufgrund ROCE (%)
guter Geschaftsentwicklung in Polen, Italien, Australien und Kanada leicht tiber
Vorjahr; dagegen insbesondere deutlich geringere Umsatzbeitrdge aus Marokko

= EBIT im Vorjahr durch Wertaufholung in China begtinstigt, ohne diesen Effekt
Profitabilitat in 2018 hoher; daneben geringere Ergebnisbeitrage an franzésischen
Standorten; US-Geschaft in weiterhin herausforderndem Marktumfeld leicht besser
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Wertbeitrag
(Mio.€)

1-9/2017:
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Geschaftsbereich Lifecycle Solutions (LS)
Umsatz leicht Gber Vorjahr, EBIT-Marge klar verbessert

T

Umsatz in Mio.€ EBIT in Mio.€ EBIT-Marge in %
“ =n BN “
1-9/2017  1-9/2018 1-9/2017  1-9/2018 1-9/2017  1-9/2018
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= Bessere Auslastung der Schweil3werke tragt zum Umsatzanstieg bei, zudem
Mehrumsatze in Bereichen Weicheninstandhaltung sowie HSG; dagegen geringere
Umsatze im Bereich Frasen aufgrund von InstandhaltungsmafRnahmen am Fraszug

= Deutlich verbesserte Profitabilitat gegeniber Vorjahr insbesondere aufgrund héherer
Auslastung in Schweil3werken in Deutschland, zudem positiv durch den Bereich
Weicheninstandhaltung verstarkt
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1-9/2018:
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1-9/2017:
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Vossloh-Konzern

Deutliche Mehrumsatze in Ost- und Stdeuropa, Asien wie erwartet unter Vorjahr

Amerika (Mio.€) Europa (Mio.€)

122

112
27 o8
95 84
1-9/2017Y  1-9/2018 1-9/2017Y  1-9/2018
Il ysAn B Restl. Amerika Bl \\vesteuropa HM Nordeuropa
Bl Siideuropa . MM Osteuropa
Umsatze in den USA aufgrund Deutliche Mehrumsétze in Ost-
geringerer Umsétze von VTT und und Sudeuropa vor allem in den
CM unter Vorjahr, hthere Umsétze Geschéftsbereichen CC und
in Kanada bei VTT und CM CM

1) Vorjahreszahlen aufgrund der Behandlung des Geschaftsfelds Locomotives als nicht fortgefiihrte Aktivitdten angepasst

Afrika & Australien (Mio.€)

1-9/2017% 1-9/2018

B Afrika B Aystralien

Umsétze in Afrika deutlich
unter dem Vorjahr,
hauptsachlich geringere
Erlose in Marokko bei CM

Asien inkl. Naher Osten (Mio.€)

164

1-9/2017Y  1-9/2018

B psien B Naher Osten

Starker Umsatzriickgang in
China bei VFS, dagegen
Mehrumsatze bei LS
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Vossloh-Konzern, Ausblick 2018
Ausblick 2018 insgesamt bestatigt und konkretisiert

= Umsaéatze tendenziell am unteren Ende des Korridors (875 - 950 Mio.€): Unter
anderem auf negative Wechselkurseffekte zuriickzuftihren; riicklaufige Entwicklung
im Geschéftsbereich Core Components aufgrund temporér schwéacher erwarteter
Entwicklung bei Vossloh Fastening Systems in China; hohere Umséatze bei
Customized Modules und Lifecycle Solutions prognostiziert

EBIT-Marge am unteren Ende des Korridors (6,0 - 7,0%):
Geschaftsbereich Core Components unter dem hohen Niveau des
Geschaftsjahres 2017, Customized Modules auf Vorjahresniveau,
Lifecycle Solutions spurbar besser

Wertbeitrag leicht negativ: Wertbeitrag im negativen
einstelligen Millionenbereich erwartet
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Finanzkalender und Ansprechpartner
So erreichen Sie uns

Finanzkalender

= 28. Marz 2019 Geschaftsbericht 2018

= 22.Mai2019 Hauptversammlung

Kontaktdaten fur Investoren: Kontaktdaten fur die Medien:

=  Dr. Daniel Gavranovic = Dr. Thomas Triska

= E-Mail: investor.relations@vossloh.com ® E-Mail: presse@vossloh.com
Telefon: +49 (0) 23 92 / 52-609 Telefon: +49 (0) 23 92 / 52-608
Fax: +49 (0) 2392 /52-219 Fax: +49 (0) 23 92 / 52-219
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