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Vossloh-Gruppe

Integrierte Losungen fur die Bahninfrastruktur
Vossloh-Konzern — 9 Monate 2015
Geschaftsbereich Core Components
Geschaftsbereich Customized Modules
Geschaftsbereich Lifecycle Solutions
Geschaftsbereich Transportation

Ausblick
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Vossloh-Gruppe
Profil

o Vossloh ist einer der technologisch fihrenden Konzerne im
Bereich der Bahninfrastruktur. Wir bieten unseren Kunden rund um
den Globus integrierte Losungen fir den Fahrweg Schiene an.

o Als Bahntechnikunter-
nehmen produzieren wir
bewdahrte Schlusselprodukte.
Dazu bieten wir unseren
Kunden integrierte LOsungen
sowie Dienstleistungen rund um
den Lebenszyklus der Schiene
aus einer Hand an.

o Zur Vossloh-Gruppe zahlen Gber 100 Gesellschaften in

30 Landern. Im Geschaftsjahr 2014 erzielte Vossloh mit mehr als 4.900
Mitarbeitern einen Umsatz von 1,1 Mrd.€, davon fast 36 Prozent
aul3erhalb Europas.
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Vossloh-Gruppe, Globale Prasenz
Vossloh-Gesellschaften: Projekte in weltweit Gber 100 Landern

Neu

Finnland:

Joint-Venture uUber drei Weichenstandorte
und ein Langschienen-Schweil3werk

Neu
China:

Produktion von
Kammerfullelementen
\ seit 2015

-
Plas
-

Waco, Texas (USA):
Produktion von
Befestigungssystemen
seit Herbst 2014

Neu

Russland:

Joint-Venture zur Herstellung von
Schienenbefestigungssystemen

. Lander mit Vossloh-Produktionsstéatten

4 @ Standorte der Vossloh-Gesellschaften vosslﬁh



Vossloh-Gruppe, Unternehmensstruktur
Fokus auf Bahninfrastruktur

vossioh

Infrastruktur

Core Components Customized Modules Lifecycle Solutions Transportation

Fokus: Standardisierte Fokus: Projekt- Fokus: Spezialisierte Vossloh Locomotives
Produkte in groRen spezifische adaptierte Dienstleistungen rund Vossloh Kiepe
Stiickzahlen Baukastenlosungen um den Lebenszyklus

des Fahrwegs Schiene

Umsatz: 331,0 Mio.€2 Umsatz: 473,1 Mio.€1 Umsatz: 69,6 Mio.€? Umsatz: 231,9 Mio.€13
Mitarbeiter: 63612 Mitarbeiter: 2.55512 Mitarbeiter: 34612 Mitarbeiter: 1.295123
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Werte beziehen sich auf das Geschéftsjahr 2014

Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt
Ohne Bericksichtigung des als nicht fortgefiihrte Aktivitdten ausgewiesenen Geschéftsfelds Rail Vehicles voss 0






Integrierte Losungen fur die Bahninfrastruktur
Produkte und Losungen aus einer Hand

Wirtschaftlichkeit

Schienenbefesti-
~ gungssysteme

TechnischeExzellenz
Signalsysteme

Weichen-

Best practice systeme

Schienen-
" und Weichen-
" instandhaltung
Schienen-
logistik
Umwelt

Leise Schiene

Schienen-
analyse

Nachhaltigkeit

Vossloh betreut das System Schiene mit all seinen Komponenten Uber den gesamten Lebenszyklus
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Vossloh-Konzern
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Vossloh-Konzern, 9 Monate 2015
Transforming Vossloh — Recovery

Vossloh erholt und stabilisiert sich

Umesatz Uber vergleichbarem Vorjahresniveau — projektbedingt Umsatzriickgang im Geschéaftsbereich
Core Components, deutliches Wachstum bei Customized Modules und Transportation

Konzern-EBIT getragen durch Ergebnisanstieg im Geschéaftsbereich Customized Modules und
Verlustreduzierung im Geschaftsbereich Transportation

Geschaftsfeld Rail Vehicles als ,nicht fortgefihrte Aktivitaten“ ausgewiesen; Vossloh Locomotives und
Vossloh Electrical Systems verbleiben zunachst noch im Geschéaftsbereich Transportation

Vertrag zum Verkauf des spanischen Lokomotiven-Geschafts an Stadler Rail AG unterzeichnet;
Barkaufpreis 48 Mio.€, zusatzliche Ubernahme von Verbindlichkeiten in Ho6he von 124 Mio.€ — Vollzug
wird flr das erste Quartal 2016 angestrebt
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Vossloh-Konzern, 9 Monate 2015

Konzernumsatz tber Vorjahr, EBIT-Marge nahezu verdoppelt

Umsatz trotz erwarteten Umsatzriickgangs im Geschaftsbereich Core Components uber vergleichbarem
Vorjahresniveau, Customized Modules wachst zweistellig, Lifecycle Solutions nimmt wieder Fahrt auf; Umsatz

im Geschéftsbereich Transportation erheblich Gber Vorjahr

Konzern-EBIT getragen durch Ergebnisanstieg im Geschéaftsbereich Customized Modules und
Verlustreduzierung im Geschéftsbereich Transportation

Mit Refinanzierung deutlich verbessertes Zinsergebnis (-10,9 Mio.€ nach -20,2 Mio.€***) unterstitzt positives

Konzernergebnis

1-9/2014* 1-9/2015
Umsatzerlose Mio. € 819,0 867,9
EBIT Mio. € -158,4 (15,3**) 29,3
EBIT-Marge % -19,3 (1,9**) 3,4
Konzernergebnis Mio. € -167,7 6,6
ROCE % -24,6 4,8
Wertbeitrag Mio. € -222,7 -31,8
Ergebnis je Aktie € -13,52 0,20

Vorjahr auf aktuelle Konzemstruktur (Rail Vehicles als nicht fortgefiihrte Aktivitaten ausgewiesen) angepasst
10 siohen fr das um Sorcereiets beremiote BRI, brw. die CBITarge, e sseesene e vossioh

Davon 7,3 Mio.€ Vorfélligkeitszinsen fur Ablésung zweite Tranche US-PP



Vossloh-Konzern, 9 Monate 2015
Umsatzanteil aul3ereuropdischer Regionen bei 35,7 %

Konzernumsatz in Europa gestiegen: Hohere Umsétze in Deutschland und in Grol3britannien, Erlése in
Nordeuropa (Schweden) deutlich Gber Vorjahr, Umsétze in Stideuropa durch gutes Geschatft in Italien wieder
steigend, rucklaufige Umsatze in Osteuropa (u. a. Polen und Russland)

Erheblicher Umsatzanstieg in Amerika (USA, Brasilien, Chile und Argentinien), zum Teil bedingt durch positive
Wahrungsumrechnungen; erwartungsgeman geringere Umsatze in Asien aufgrund schwacherer
Geschaftsentwicklung in China und ricklaufigen Umsatzvolumina in Thailand und Singapur

Umsatzanteil auf3ereuropaischer Regionen bei 35,7 % (Vorjahr: 35,6 %)

11

Umsatzentwicklung Europa (in Mio.€)* Umsatz nach Regionen 1-9/2014* 1-9/2015*
600 508 ﬂ'ﬁ 0 (119% Mio.€ % Mio.€ %
500 - 36 P o1 UiTe %; Europa 527,6 64,4 557,7 64,3
400 - 65 79 (+20,5 %) Amerika 95,7 11,7 1575 18,1
300 | %0 104 (+16,4 %) Asien 159,1 19,4 1162 13,4
200 %3 (100%) Afrika 18,1 22 197 2,3
100 171l l180 (+5,3%) Australien 18,5 2,3 16,8 19

° 1-9/2014 1-9/2015 Gesamt 819,0 100 = 867,9 100
Il Deutschland Frankreich Ubriges Westeuropa Nordeuropa Osteuropa M Sideuropa

*  Ausgewiesene Werte ohne Beriicksichtigung des als nicht fortgefiihrte Aktivititen ausgewiesenen Geschéftsfelds Rail Vehicles voss‘ah



Vossloh-Konzern, 9 Monate 2015
Capital Employed ricklaufig, Nettoverschuldung leicht hoher

Ruckgang im Eigenkapital maf3geblich bedingt durch Ergebnisbelastungen im vierten Quartal 2014

Durchschnittliches Working Capital trotz Umsatzanstiegs leicht unter Vorjahresniveau; im Stichtagsvergleich
deutlich niedriger

Capital Employed aufgrund der im Jahr 2015 bei der Durchschnittsbetrachtung voll wirksamen Abwertung des
Goodwills im Bereich Customized Modules gesunken

Nettofinanzschuld aufgrund noch negativem Free Cashflows angestiegen

1-9/2014* 1-9/2015*
Bilanzsumme Mio. € 1.611,6 1.659,8
Eigenkapital Mio. € 392,8 352,0
Eigenkapitalquote % 24,4 21,2
Working Capital () Mio. € 259,2 257,2
Working-Capital-Intensitat (&) % 23,7 22,2
Working Capital (Stichtag) Mio. € 283,9 260,1
Capital Employed (9) Mio. € 857,6 815,4
Nettofinanzschuld Mio. € 300,3 322,8

12

*  Ausgewiesene Werte ohne Beriicksichtigung des als nicht fortgefiihrte Aktivitdten ausgewiesenen Geschéftsfelds Rail Vehicles
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Vossloh-Konzern, 9 Monate 2015

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit positiv, Free Cashflow

verbessert

Bruttocashflow nach neun Monaten 2015 deutlich positiv
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit ebenfalls wieder positiv

Free Cashflow erheblich gegenltber Vorjahreszeitraum verbessert; positiver Free Cashflow auf Jahressicht

erwartet
Analyse des Cashflow (in Mio. €) 1-9/2014
EBIT aus fortgeflihrten Aktivitaten -158,4
EBIT aus nicht fortgefuhrten Aktivitaten 8,0

Abschreibungen/Wertberichtigungen auf langfristige Vermoégenswerte (saldiert mit

Zuschreibungen) 119.9
Veranderung der langfristigen Ruickstellungen 29,9
Bruttocashflow -0,6
Gezahlte Ertragsteuern -16,9
Veranderung des Working Capital -71,9
Sonstige Veranderungen 10,1
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit -79,3
Inves_t_itionen in immaterjelle Vermdgenswerte und Sachanlagen, Investitionen in 440
Beteiligungen an assoziierte Unternehmen ’

Free Cashflow -123,3

1-9/2015
29,3
5,8
35,1
-15,8
54,4
-15,0
-44,1
21,2
16,5
-32,3

-15,8

13
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Vossloh-Konzern, 9 Monate 2015
Geringere Investitionsvolumina in allen Geschéaftsbereichen

Investitionsvolumen im Geschaftsbereich Core Components bedingt durch Fertigstellung und Inbetriebnahme
der neuen Fertigungsstatte in den USA im Frihjahr 2015 deutlich reduziert

Investitionen bei Customized Modules im Zuge der bevorstehenden Inbetriebnahme der neuen Schmiede in
Luxemburg rtcklaufig

Fokus im Geschaftsbereich Lifecycle Solutions fortgesetzt auf Weiterentwicklung bei Hochgeschwindigkeits-
Schleifziigen sowie die weiterfihrende Entwicklung eines Fraszuges

Rucklaufiges Investitionsvolumen im Geschaftsbereich Transportation bei Vossloh Locomotives und Vossloh
Electrical Systems: von 9,9 Mio.€ auf 6,2 Mio.€

Investitionen Abschreibungen*
Mio.€ 44,0 ¥ 32,3 Mio.€ X113,4 % 30,4
45 - -
40 - 120 e 5,6
el 10,9 100 -
30 : 10,7 80 - 68.7
25 57 60 d
20 - ’ |
7,6 6,0
15 - : 40 - 3,7 72
1g : 14,6** 14,9%* 20 - ?—3,6
0 - 0 - 6.8
1-9/2014 1-9/2015 1-9/2014 1-9/2015
Il Core Components Customized Modules Lifecycle Solutions Il Transportation Sonstige
e e o e s vossloh



Geschaftsbereich Core Components
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Geschaftsbereich Core Components
Produktgeschaft

Vossloh ist einer der weltweit fhrenden Anbieter von Schienenbefestigungssystemen

Produktion von mehr als 65 Millionen Spannklemmen pro Jahr in 6 Haupt-Produktionsstatten weltweit:
Deutschland, Polen, Turkei, USA, China und Russland

Produkte in Gber 65 Landern im Einsatz
Uber 90% der Umsatze auRerhalb Deutschlands

Elastische Schienenbefestigungssysteme, verschraubt und wartungsfreli, fir Schottergleise und feste
Fahrbahnen, fur Haupt- und Regelstrecken, Hochgeschwindigkeits- und Schwerlaststrecken sowie den
Schienennahverkehr und Kammerfillelemente

Mehr als 120 Jahre Erfahrung

16 voussioh



Geschaftsbereich Core Components, 9 Monate 2015

Umsatz wie erwartet deutlich unter Vorjahr, Auftragseingang
leicht gesunken

Umsatz aufgrund eines wesentlich geringeren Umsatzvolumens in China sowie bedingt durch riicklaufige
Volumina u. a. in Thailand, Polen und der Turkei um 22,9 % unter Vorjahr; aul3ergewohnlich hohes Volumen in
China in 2014

EBIT wie erwartet unter Vorjahr; Riickgang der EBIT-Marge durch KostensenkungsmalRnahmen auf 11,8 %
begrenzt

Working Capital leicht riicklaufig; Capital Employed gegentiber Vorjahr kaum verandert
Wesentliche Neuauftrage aus China und Italien; Book-to-Bill bei 1,20

17 °

| & o oo 1-9/2014  1-9/2015
Mio. € NS LGNy Umsatzerlése Mio. €  248,6 191,7
220 1 249 EBIT Mio. €  37,4* 22,5
200 - EBIT-Marge % 15,0* 11,8
150 Working Capital (&) Mio. € 78,3 72,5
100 - Capital Employed (@) Mio.€  130,1 129,7
>0 ROCE % 49,9 23,2

° 1-9/2014 1-9/2015 Wertbeitrag Mio. € 39,0 12,8
B Auftragsbestand Umsatz I Auftragseingang

Vergleichbar gerechnet voss‘ah
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Geschaftsbereich Customized Modules
Projektgeschaft

Vossloh ist einer der weltweit filhrenden Hersteller rund um das System Weiche

Standard-, Hochgeschwindigkeits- und Spezial- (Schwerlast-) Weichen nach allen internationalen
Normen sowie urbane Losungen

Signaltechnik, Weichenbetatigungs- und Verschlussvorrichtungen sowie Gleistiberwachungssysteme,
Mangan-Herzstticke und Weichenzungen

Mehr als 100 Jahre Erfahrung

39 Produktionsstandorte in 22 Landern, darunter Frankreich, Deutschland, USA, Brasilien, China,
Russland

Uber 80 % der Umsatze auRerhalb des Heimatmarkts Frankreich

10 voussioh



Geschaftsbereich Customized Modules, 9 Monate 2015
Gute Umsatz- und Ergebnisentwicklung gegeniber Vorjahr

Positive Erlésentwicklung in mehreren Landern, insbesondere in Schweden, Brasilien, Marokko und — primar
wechselkursbedingt — in den USA lasst Umsatz des Geschéftsbereichs um 13,5 % gegeniber der

Vorjahresperiode steigen

Vergleichbares EBIT um 28,1 % gegenuber Vorjahr verbessert

Working Capital aufgrund Umsatzanstiegs zugenommen, Capital Employed bedingt durch deutlich geringeres

Anlagevermdgen unter Vorjahr

Wesentliche neue Auftrage aus Frankreich, USA und Schweden; Book-to-Bill > 1

1-9/2014  1-9/2015

oo & Aol

Mio. € ,Cb:o x"%x'\? Umsatzerlose Mio. € 342,1 388,1
ggg | 388 EBIT Mio. €  18,5¢ 23,7
300 - 342 EBIT-Marge % 5,4* 6,1
ggg Working Capital (D) Mio. € 128,7 141,2
igg : Capital Employed (9) Mio. € 4395 427,2
50 - ROCE % -17,1 7,4
° 1-9/2014 1-9/2015 Wertbeitrag Mio. € -89,4 -8,3

B Auftragsbestand Umsatz I Auftragseingang

00+ Vergichbar gerechnet. m Helbjaivesabschiuss 2014 war dr réte Antelder notwendigen Resirukurirungsauivendngen eihalion.Die ausgeviesenen Werte vossioh

stehen fir das um Sondereffekte bereinigte EBIT, bzw. die EBIT-Marge.
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Geschaftsbereich Lifecycle Solutions
Servicegeschaft

Vossloh ist Anbieter umfangreicher Servicepakete sowie komplementarer Dienstleistungen zu den
Produkten anderer Vossloh Geschaftsbereiche

Schienenschleifen, insbesondere High-Speed Grinding, Weichenbearbeitung, Schienenfrasen,
Schienenaufarbeitung, Schienenpriifung, Schienenschweil3en, Schienenlogistik

Kunden: Schienenhersteller und Schienennetzbetreiber, darunter die Deutsche Bahn und die
Chinesische Staatsbahn

Fuhrender Anbieter von umfassenden Schienenwartungs- und Logistikleistungen in Deutschland; Die
Aktivitdten von Lifecycle Solutions sollen weiter internationalisiert werden

Mehr als 60 Jahre Erfahrung

2 voussioh



Geschaftsbereich Lifecycle Solutions, 9 Monate 2015
Umsatz auf Vorjahresniveau, EBIT holt auf

Umsatz in den ersten neun Monaten 2015 auf Vorjahresniveau; Bereich Mobile Leistungen im bisherigen
Jahresverlauf mit hbheren Umsatzerldsen, Stationdre Leistungen mit stabiler Entwicklung, Umsatz im Bereich

Transport/Logistik rticklaufig

Erstmalige Konsolidierung der Tochtergesellschaft in Finnland fiihrt zu Umsatzbeitrdgen in Hohe von 2,3 Mio.€

EBIT holt gegentber vergleichbarem Wert des Vorjahreszeitraums auf

Working Capital und Capital Employed leicht Gber Vorjahr; Anstieg im Capital Employed im Wesentlichen durch

hoheres Anlagevermdgen

Wesentlicher Auftrag fir Bereich Mobile Leistungen aus Kroatien; Book-to-Bill > 1

1-9/2014 = 1-9/2015

o\o
'5 o\o o\o
i NN '1'
Mio. € SUAT Umsatzerlose Mio. € 52,9 52,2
70 EBIT Mio.€ 3,0 2,8
60 -
50 - EBIT-Marge % 7,5*% 5,3
;‘8 ! Working Capital (&) Mio. € 9,1 9,7
20 - Capital Employed (D) Mio. € 114,2 120,3
10 7 gy 18 ROCE % 2,3 3,1
0 .
1-9/2014 1-9/2015 Wertbeitrag Mio. € -6,6 -6,3
Il Auftragsbestand Umsatz Il Auftragseingang
23 *  Vergleichbar gerechnet; im Halbjahresabschluss 2014 war der gré3te Anteil der notwendigen Restrukturierungsaufwendungen enthalten. Die ausgewiesenen Werte voss‘ah

stehen fir das um Sondereffekte bereinigte EBIT, bzw. die EBIT-Marge.
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Geschaftsbereich Transportation
Vossloh Locomotives

Fuhrender Anbieter in Europa fir hochmoderne dieselhydraulische und dieselelektrische Rangier-
Lokomotiven

Entwicklung, Konstruktion, Produktion und unterstiitzende Dienstleistungen aus einer Hand

Lokomotiven mit Zulassung zum Einsatz in zahlreichen europaischen Landern fir einen flexiblen
grenziberschreitenden Betrieb

il

Qﬂ’{-niunu
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Geschaftsbereich Transportation
Vossloh Kiepe

Innovative Ausristungen, Traktionssysteme sowie elektrische Komponenten fir Straf3en- und
Schienenfahrzeuge des 6ffentlichen Nahverkehrs als auch Modernisierung ganzer Fahrzeugflotten

Hauptmarkte in Europa und Nordamerika

Emissionsfreier Elektroantrieb, Hybridsysteme und Brennstoffzellenanwendungen

% voussioh



Geschaftsbereich Transportation, 9 Monate 2015
Erheblicher Umsatzanstieg, Auftragseingang unter Vorjahreswert

Umsatz des Geschaftsbereichs Transportation ohne das als nicht fortgefihrte Aktivitat ausgewiesene

Geschaftsfeld Rail Vehicles um 35,4 % gegentber Vorjahreswert angestiegen
EBIT gegenuber vergleichbarem Wert des Vorjahrs deutlich verbessert

Capital Employed bedingt durch Ruckgang im Working Capital und die im Jahr 2014 vorgenommenen
Wertminderungen im Anlagevermégen, im Wesentlichen Abschreibungen auf aktivierte Entwicklungskosten fir

die neue Lokfamilie, unter Vorjahr

Verhaltene Auftragsvergabe aufgrund von Projektverschiebungen fiihrt zu Riickgang bei Auftragseingangen;

Book-to-Bill < 1
olo oo o\o 1-9/2014* 1-9/2015*
Mio. € o oF P
' N7 Umsatzerlése Mio. € 179,0 242,3
700 + .
EBIT Mio. -126,6 (-34,1** -11,0
600 - 0. € ( )
500 - EBIT-Marge % -70,7 (-19,0**) -4,5
‘3‘88 ] Working Capital (@) Mio. € 45,8 36,7
200 - 242 Capital Employed (9) Mio. € 163,1 129,3
100 - 179 ROCE % -103,5 -11,4
O |
1-9/2014 1-9/2015 Wertbeitrag Mio. € -138,8 -20,7
Il Auftragsbestand Umsatz Il Auftragseingang
27 *  Ausgewiesene Werte ohne Beriicksichtigung des als nicht fortgefiihrte Aktivitdten ausgewiesenen Geschaftsfelds Rail Vehicles VUSSI‘,h

stehen fir das um Sondereffekte bereinigte EBIT, bzw. die EBIT-Marge.

**  Vergleichbar gerechnet; im Halbjahresabschluss 2014 war der groBte Anteil der notwendigen Restrukturierungsaufwendungen enthalten. Die ausgewiesenen Werte



Vossloh-Konzern, Ausblick
Ausblick bestatigt — Kontinuierliche Verbesserung erwartet

>

2016e

>

2017e

>
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Finanzkalender und Ansprechpartner

Finanzkalender

17. Marz 2016 Veroffentlichung Konzernabschluss 2015
25. Mai 2016 Hauptversammlung
September 2016

Investoren- und Analystenkonferenz im Rahmen der InnoTrans

Kontaktdaten fir Investoren:
Lucia Mathée, MATHEE GmbH
E-Mail: investor.relations@ag.vossloh.com
Telefon: +49 (0) 23 92/ 52-609
Fax:  +49 (0) 2392/ 52-219

Kontaktdaten fur die Medien:
Lucia Mathée, MATHEE GmbH
E-Mail: presse@ag.vossloh.com

Telefon: +49 (0) 23 92 / 52-608

www.vossloh.com

29
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Disclaimer

Hinweis:

Diese Prasentation enthalt Aussagen zur zukinftigen Geschaftsentwicklung des Vossloh-Konzerns, die auf Annahmen
und Schatzungen der Unternehmensleitung beruhen. Sollten die den Prognosen zugrunde gelegten Annahmen nicht
eintreffen, so kdnnen die tatsachlichen Ergebnisse von den prognostizierten Aussagen wesentlich abweichen. Zu den
Unsicherheitsfaktoren gehdren u.a. Veranderungen im politischen, geschaftlichen und wirtschaftlichen Umfeld, das
Verhalten von Wettbewerbern, Gesetzesreformen, die Auswirkung kiinftiger Rechtsprechung und Wechselkurs- und
Zinsschwankungen. Vossloh, seine Konzerngesellschaften, Berater bzw. Beauftragten tibernehmen keinerlei
Verantwortung fur etwaige Verluste in Zusammenhang mit der Anwendung dieser Prasentation oder deren Inhalt.
Vossloh tibernimmt keine Verpflichtung, die in dieser Prasentation enthaltenen zukunftsbezogenen Aussagen zu
aktualisieren.

Die in dieser Prasentation enthaltenen Informationen stellen weder ein Angebot noch eine Aufforderung zum Verkauf
oder Kauf der Vossloh AG Aktie oder Aktien anderer Unternehmen dar.

30
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