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Hauptversammlung der Vossloh AG 2014
Agenda

Vorstellung des neuen Vorstands1.

Entwicklung im Geschäftsjahr 2013
▬ KPI‘s Konzern

▬ Entwicklung in den Geschäftsbereichen

▬ Investitionen

Entwicklung im 1. Quartal 2014

Vossloh-Aktie

Genehmigtes Kapital, Ergebnisabführungsverträge

2.

Ausblick auf 2014
▬ Bestandsaufnahme, operative Verbesserungen

▬ Marktumfeld und weitere Internationalisierung

▬ „One Vossloh“

▬ Wachstum braucht exzellente Mitarbeiter 

▬ Weitere Entwicklung der Strategie

3.
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Vertrieb
Marketing Kommunikation
Personal
M&A, Unternehmensentwicklung

Einkauf 
Entwicklung
Produktion
Qualitätssicherung
Investitionen

Vossloh
Ressorts des neuen Vorstands

Vossloh 
Fastening Systems

Vossloh 
Rail Services

Vossloh 
Switch Systems

Vossloh 
Electrical Systems

Hans M. Schabert
Vorsitzender des Vorstands

Volker Schenk
Vorstand

Oliver Schuster
Vorstand

Vossloh 
Locomotives

Vossloh 
Rail Vehicles

Recht/Compliance
Informatik 
Rechnungswesen
Controlling
Investor Relations/
Public Relations
Interne Revision
Treasury
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Vossloh-Konzern
Eckdaten des Geschäftsjahres 2013

2012 2013 ∆ in %
Umsatz (Mio.€) 1.243,0 1.321,2 +6,3
EBIT (Mio.€) 97,5 54,2 -44,5
EBIT-Marge (%) 7,8 4,1 –
ROCE (%) 11,5* (11,9) 6,1 –
Wertbeitrag (Mio.€) 13,0* (15,4) -21,9 –
Konzernüberschuss (Mio.€) 59,2 15,0 -74,7
Ergebnis je Aktie (€) 4,94 1,25 -74,7

* Seit dem Geschäftsjahr 2013 werden bestimmte Verpflichtungen im Personalbereich (ausstehende Urlaubsansprüche;
Tantieme/Bonuszahlungen; Gleitzeitkonten der Mitarbeiter, Abfindungsansprüche) gem. IAS 37 nicht mehr unter den Rückstellungen,
sondern unter den sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen. Die hieraus resultierenden Auswirkungen auf das Working Capital,
Capital Employed, ROCE und Wertbeitrag wurden zur Wahrung der Vergleichbarkeit bei den Vorjahreszahlen berücksichtigt.
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Geschäftsbereich Rail Infrastructure, Geschäftsjahr 2013
Fastening Systems mit deutlichem Umsatzanstieg

+ 13,7 %

+ 2,1 %

+ 29,1 %

Umsatz Rail ServicesUmsatz Fastening Systems Umsatz Switch Systems
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Geschäftsbereich Transportation, Geschäftsjahr 2013
Umsatzrückgänge aufgrund von Projektverzögerungen

- 0,7 %

- 13,7 %

Umsatz Vossloh Rail Vehicles
(i. W. Valencia)

Umsatz Vossloh Locomotives
(i. W. Kiel)

Umsatz Vossloh Electrical Systems

- 6,6 %
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Vossloh-Konzern, Geschäftsjahr 2013
Eigenkapital leicht unter Vorjahr

Eigenkapital in Mio.€ Eigenkapitalquote
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Vossloh-Konzern, Geschäftsjahr 2013
Nettofinanzschuld im Vorjahresvergleich unverändert
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41,0 %
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Vossloh-Konzern, Geschäftsjahr 2013
Investitionen steigen im Rahmen des laufenden Investitions-
programms und bilden Basis für künftiges Wachstum
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Vossloh-Konzern, Geschäftsjahr 2013
Free Cashflow von 55,8 Mio.€ trotz Ergebnisrückgang
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Vossloh-Konzern
Dividendenvorschlag für 2013 spiegelt Ergebnisrückgang
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Vossloh-Konzern
Auftragsbestand erreicht neuen Rekordstand von 1.728 Mio.€

Auftragsbestand in Mio.€

Mio.€
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Vossloh-Konzern
Eckdaten des 1. Quartal 2014

* Mit Umstellung von Quoten- auf ad-Equity-Konsolidierung haben sich rückwirkend für 2013 neue, vergleichbare  Werte ergeben; 
ursprüngliche Vorjahreswerte in Klammern

1-3/2013 1-3/2014 ∆ in %
Umsatz (Mio.€) 263,4* (267,2) 294,2 +11,7
EBIT (Mio.€) 9,4* (9,7) 6,5 -30,8
EBIT-Marge (%) 3,6 2,2 –
ROCE (%) 4,3* (4,4) 3,0 –
Auftragseingang 227,7 435,2 +91,7
Auftragsbestand 1.512,0 1.869,3 +23,6
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Kursentwicklung der Vossloh-Aktie 28.12.2012 – 15.05.2014

Vossloh-Aktienkurs MDAX (umbasiert)SDAX (umbasiert)

Vossloh
Aktienkurs seit Ende 2012 kaum verändert, 
Performance schlechter als Vergleichsindizes
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28.12.12 28.02.13 30.04.13 30.06.13 31.08.13 31.10.13 31.12.13 28.02.14 30.04.14

17/02/14
Veränderungen im 
Vorstand angekündigt

27/03/14
Erfolgreiche Veräußerung 
eigener Aktien, Brutto-
emissionserlös: 91 Mio.€

27/11/13
Familiengesellschaft 
Vossloh verkauft 
Aktienpaket

10/10/13
Großauftrag aus 
Südafrika

23/07/13
EBIT 2013 unter Vorjahres-
niveau, Prognose 
zurückgenommen

25/04/13
Q1/13: Umsatz gesteigert, 
EBIT leicht unter Vorjahr; 
Prognose für 2013 bestätigt

29/05/13
Hauptversammlung 
wählt neuen 
Aufsichtsrat

21/01/13
Übernahme Weichenhersteller 
in Brasilien + Gründung 
Konsortiums zum Bau eines 
Weichenwerkes in Argentinien

€
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CIS + Mongolia
H. M. Schabert

North America
H. M. Schabert

Middle East
V. Schenk

Latin America
V. Schenk

Sub-Sahara
H. M. Schabert

Asia Pacific
V. Schenk

China
V. Schenk

Vossloh-Konzern
Regionale Aufteilung der Zuständigkeiten im
Vossloh Konzern – Weltweit
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Basis für weiteres Wachstum
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Vossloh-Konzern, Prognose 2014 – Westeuropa 
Sehr starker Umsatzanstieg in Deutschland, 
Umsätze in Frankreich nahezu unverändert

+10 bis +25 %

CAGR 
+1,9 %*

UNIFE-Prognose: Westeuropa

Mio.€

* CAGR 2015-2017 
im Vergleich zu 2009-2011, zugänglicher
Markt; Quelle: World Rail Market Study 
forecast 2012 to 2017, UNIFE The European 
Rail Industry, Roland Berger Strategy 
Consultants
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Wesentliche Länder 
für Vossloh: 
Deutschland
Frankreich
Großbritannien

Umsatzprognose



20

UNIFE-Prognose: Westeuropa**

Vossloh-Konzern, Prognose 2014 – Nordeuropa 
Starkes Umsatzwachstum in Nordeuropa

* CAGR 2015-2017 im Vergleich zu
2009-2011, zugänglicher Markt; Quelle: 
World Rail Market Study forecast 2012 to 
2017, UNIFE The European Rail Industry, 
Roland Berger Strategy Consultants

**Laut UNIFE-Definition umfasst Westeuropa 
auch die Länder Nord- und Südeuropas

Wesentliche Länder 
für Vossloh: 
Finnland
Norwegen
Schweden

Umsatzprognose +10 bis +25 %

71,7
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CAGR 
+1,9 %*
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Vossloh-Konzern, Prognose 2014 – Osteuropa
Osteuropa entwickelt sich verhalten, nahezu unveränderte 
Entwicklung im Vorjahresvergleich

Wesentliche Länder 
für Vossloh: 
Polen
Russland
Serbien

Umsatzprognose -5 bis +5 %

UNIFE-Prognose:
Osteuropa und CIS

CAGR 
+3,2 %*

CAGR 
+4,5 %*

* CAGR 2015-2017 
im Vergleich zu 2009-2011, zugänglicher
Markt; Quelle: World Rail Market Study 
forecast 2012 to 2017, UNIFE The European 
Rail Industry, Roland Berger Strategy 
Consultants

Mio.€
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Wesentliche Länder 
für Vossloh: 
Spanien
Türkei
Italien

Mio.€

UNIFE-Prognose: Westeuropa**

Vossloh-Konzern, Prognose 2014 – Südeuropa 
Schwache Nachfrage in Südeuropa, rückläufige 
Umsatzentwicklung setzt sich fort

98,9
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Umsatzprognose -10 bis -25 %

* CAGR 2015-2017 im Vergleich zu
2009-2011, zugänglicher Markt; Quelle: 
World Rail Market Study forecast 2012 to 
2017, UNIFE The European Rail Industry, 
Roland Berger Strategy Consultants

**Laut UNIFE-Definition umfasst Westeuropa 
auch die Länder Nord- und Südeuropas

CAGR 
+1,9 %*
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UmsatzprognoseMio.€

UNIFE-Prognose:
NAFTA und Südamerika

CAGR 
+2,9 %*

Vossloh-Konzern, Prognose 2014 – Amerika 
Sehr starkes Umsatzwachstum in Amerika

> +25 %

Wesentliche Länder 
für Vossloh: 
USA
Mexiko
Brasilien
Argentinien

CAGR 
+7,5 %*

* CAGR 2015-2017 
im Vergleich zu 2009-2011, zugänglicher
Markt; Quelle: World Rail Market Study 
forecast 2012 to 2017, UNIFE The European 
Rail Industry, Roland Berger Strategy 
Consultants
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Mio.€

Vossloh-Konzern, Prognose 2014 – Afrika & Naher Osten 
Starker Umsatzanstieg von über 25 %

UNIFE-Prognose:
Afrika & Naher Osten

CAGR 
+10,0 %** CAGR 2015-2017 

im Vergleich zu 2009-2011, zugänglicher
Markt; Quelle: World Rail Market Study 
forecast 2012 to 2017, UNIFE The European 
Rail Industry, Roland Berger Strategy 
Consultants
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Wesentliche Länder 
für Vossloh: 
Marokko, Algerien
Südafrika, Israel
Saudi Arabien

Umsatzprognose > +25 %
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Vossloh-Konzern, Prognose 2014 – Asien & Pazifik 
Umsatzrückgang für 2014 nach außerordentlich hohem 
Umsatz in 2013 erwartet

Umsatzprognose

UNIFE-Prognose:
Asien & Pazifik CAGR 

+0,2 %*
* CAGR 2015-2017 

im Vergleich zu 2009-2011, zugänglicher
Markt; Quelle: World Rail Market Study 
forecast 2012 to 2017, UNIFE The European 
Rail Industry, Roland Berger Strategy 
Consultants
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Wesentliche Länder 
für Vossloh: 
China
Kasachstan
Korea

> -25 %
Mio.€
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Vossloh-Konzern
„One Vossloh“ – einheitlicher Auftritt des ganzen Konzerns
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Vossloh
Motivation und Begeisterung
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Vossloh
Leistung bei Vossloh lohnt sich
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Weltweit in Position


