Investorenprasentation
30. Oktober 2013, Zwischenbericht zum 30. September 2013




Disclaimer

Hinweis

Diese Prasentation enthalt Aussagen zur zukunftigen Geschaftsentwicklung des Vossloh-Konzerns, die auf Annahmen und
Schatzungen der Unternehmensleitung beruhen. Sollten die den Prognosen zugrunde gelegten Annahmen nicht eintreffen,

so konnen die tatsachlichen Ergebnisse von den prognostizierten Aussagen wesentlich abweichen. Zu den Unsicherheitsfaktoren
gehoren u.a. Veranderungen im politischen, geschaftlichen und wirtschaftlichen Umfeld, das Verhalten von Wettbewerbern,
Gesetzesreformen, die Auswirkung klnftiger Rechtsprechung und Wechselkurs- und Zinsschwankungen. Vossloh, seine
Konzerngesellschaften, Berater bzw. Beauftragten Ubernehmen keinerlei Verantwortung fur etwaige Verluste in Zusammenhang
mit der Anwendung dieser Prasentation oder deren Inhalt. Vossloh Ubernimmt keine Verpflichtung, die in dieser Prasentation
enthaltenen zukunftsbezogenen Aussagen zu aktualisieren.

Die in dieser Prasentation enthaltenen Informationen stellen weder ein Angebot noch eine Aufforderung zum Verkauf oder Kauf
der Vossloh AG Aktie oder Aktien anderer Unternehmen dar.
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Vossloh-Konzern, 9 Monate 2013

Umsatzwachstum bleibt hoch, EBIT in grofden Teilen durch Sonderbelastungen

unter Vorjahr

— Geschaftsbereich Rail Infrastructure mit deutlichem Umsatzplus getragen durch

internationales Wachstum bei Fastening Systems

— Umsatzrickgang im Geschaftsbereich Transportation bedingt durch verzogerte

Projektabwicklungen

— EBIT-Marge und ROCE durch Ergebnisrickgang im Geschéaftsbereich Transportation unter

Vorjahreswerten

- Deutlich héhere Steuerquote im Konzern belastet Konzerntiberschuss zusatzlich

— Rechtsstreit im Zusammenhang mit Schadensersatzforderung final beigelegt

1-9/2012
Umsatz (Mio.€) 891,5
EBIT (Mio.€) 61,1
EBIT-Marge (%) 6,9
Konzernuberschuss (Mio.€) 31,4
ROCE (%)* 9,7* (10,0)
Wertbeitrag (Mio.€)* -2,1* (-0,3)
Ergebnis je Aktie (€) 2,62
Mitarbeiter (im Periodendurchschnitt) 5.053

Seit dem Geschéftsjahr 2013 werden bestimmte Verpflichtungen im Personalbereich (ausstehende Urlaubsanspriiche; Tantieme/Bonuszahlungen; Gleitzeitkonten der
Mitarbeiter, Abfindungsanspriiche) gem. IAS 37 nicht mehr unter den Riickstellungen, sondern unter den sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen. Die hieraus resultierenden
Auswirkungen auf das Working Capital, Capital Employed, ROCE und Wertbeitrag wurden zur Wahrung der Vergleichbarkeit bei den Vorjahreszahlen bertcksichtigt.

1-9/2013
971,6
34,4

3,5

4,3

5,1
22,8
0,36
5.301
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Vossloh-Konzern, 9 Monate 2013

Umsatz in Asien auf 242,1 Mio.€ deutlich gestiegen;
Europa, Afrika und Australien mit Umsatzzuwachsen

Umsatzentwicklung weltweit (in Mio.€)
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Il Deutschland Frankreich [ Ubriges Westeuropa

Nordeuropa I Siideuropa M Osteuropa

— Gestiegene Umsatzerlése in Europa insbesondere in Deutschland, Frankreich, GroBbritannien und Osterreich;
Umsatzrickgang in Nord- und Stideuropa, stabiles Umsatzniveau in Osteuropa

— Deutlicher Umsatzanstieg in Asien im Vergleich zum Neunmonatszeitraum 2012 bedingt durch gutes China-Geschaft und
hohere Umsatze in Kasachstan

— Umsatzanteil auBereuropaischer Regionen wachst weiter auf 38,6 % (Vorjahr: 35,2 %)
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Vossloh-Konzern, 9 Monate 2013
In beiden Geschaftsbereichen hoheres Investitionsvolumen als im Vorjahr

Investitionen (in Mio.€)
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Il Transportation I Rail Infrastructure Il Sonstige

Investitionen des Vossloh-Konzerns gegenuber Vorjahr um 10,2 % gestiegen

Rail Infrastructure: Geschaftsfeld Switch Systems investiert 12,5 Mio.€ — Wesentliche Projekte: Schmiede in Luxemburg,
Ausrustung Produktionsanlage in China sowie neues Technologiezentrum in Reichshoffen; Investitionen im Geschaftsfeld
Rail Services bei 9,3 Mio.€ - Wesentliche Projekte: Weiterentwicklung Hochgeschwindigkeitsschleifzige, mobile Frasen
und Schweil3-LKW; Deutliches Wachstum der Investitionen im Geschaftsfeld Fastening Systems auf 5,2 Mio.€.

— Schwerpunkt: Aufbau der Fertigungsstatte fur Schienenbefestigungen in USA

Transportation: Investitionen im Geschaftsfeld Electrical Systems mit 5,2 Mio.€ doppelt so hoch wie im Vorjahr.
— Schwerpunkt: Pruffeld am Standort Dusseldorf. Vossloh Transportation Systems mit Rlickgang des Investitionsvolumens

Mio.€
Konzern
Investitionen

Abschreibungen

Rail Infrastructure
Investitionen

Abschreibungen

Transportation
Investitionen

Abschreibungen

auf 10,3 Mio.€. Wesentliche Projekte: Entwicklung Tramlink und Euro 3000 Lokomotive

1-9/2012

39,7 |
29,7 |

22,1
17,5

15,6
11,6

1-9/2013

43,8 |
32,0 |

27,0
19,7

16,3
11,7
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Vossloh-Konzern, 9 Monate 2013

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit positiv trotz Ergebnisrickgang und

Working-Capital-Aufbau zu Beginn des Jahres

— Bruttocashflow aufgrund gesunkenem Ergebnis unter Vorjahreswert

—  Working-Capital-Aufbau aus dem ersten Quartal 2013 Iasst Cashflow der ersten neun Monate deutlich zurlickgehen

— Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit nach neun Monaten 2013 trotzdem positiv bei 6,0 Mio.€

Cashflow-Entwicklung (in Mio.€)

Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern (EBIT)

Abschreibungen/Wertberichtigungen auf langfristige Vermdgenswerte
(saldiert mit Zuschreibungen)

Veranderung der langfristigen Ruckstellungen
Bruttocashflow
Ergebnis aus dem Abgang von immateriellen Vermdgensgegenstanden und Sachanlagen

Veranderung des Working Capital

Veranderung der Beteiligungen an assoziierten Unternehmen, sonstige zahlungsunwirksame
Aufwendungen und Ertrage, Veranderungen sonstiger Aktiva und Passiva

Gezahlte Ertragsteuern
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit
Investitionen in immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen

Frei verfugbarer Cashflow*

Vor Investitionen in sonstige langfristige Finanzinstrumente sowie vor Akquisitionen, Verkauf von konsolidierten Unternehmen und Dividendenzahlung

1-9/2012
61,1

29,8

6,3
97,2
0,1
3,3
-9,3
-10,5
80,8
-39,7
411

vussioh

1-9/2013

34,4
32,1
5,1
61,4
0,3
-62,1
19,0
-12,6
6,0
-43,8
-37,8
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Vossloh-Konzern, 9 Monate 2013

Working Capital nur geringfugig angestiegen, Capital Employed durch hoheres
Anlagevermogen uber Vorjahreswert, Nettoverschuldung steigt

— Bilanzsumme steigt mit hdherem Anlage-und Vorratsvermogen

— Eigenkapital kaum verandert

—  Working Capital im Durchschnittsvergleich um 9,6 % uber Vorjahr, im Stichtagsvergleich

nur noch leichter Anstieg

— Capital Employed infolge des erhdhten Anlagevermdgens Uber Vorjahr

— Nettoverschuldung im Vergleich zum 30. September 2012 um 15,4 % ausgeweitet

30.09.2012 | 30.09.2013| Ain %
Bilanzsumme (Mio.€) 1.549,4 1.673,4 +8,0
Eigenkapital (Mio.€) 486,2 482,3 -0,9
Eigenkapitalquote (%) 31,4 28,8 -
Working Capital (Durchschnitt, Mio.€)* 206,5* (182,4) 226,3 +9,6
Working-Capital-Intensitat (Durchschnitt, %) 17,4* (15,3) 17,5 -
Working Capital (Stichtag, Mio.€)* 218,5* (194,9) 223,9 25
Working-Capital-Intensitat (Stichtag, %) 18,4* (16,4) 17,3 -
Capital Employed (Durchschnitt, Mio.€)* 843,1* (819,0) 899,3 +6,7
Capital Employed (Stichtag, Mio.€)* 869,1* (845,5) 903,0 +3,9
Nettofinanzschuld (Mio.€) 253,2 2921 +15,4
Net Gearing (%) 52,1 60,6 -

Seit dem Geschéftsjahr 2013 werden bestimmte Verpflichtungen im Personalbereich (ausstehende Urlaubsanspriiche; Tantieme/Bonuszahlungen; Gleitzeitkonten der
Mitarbeiter, Abfindungsanspriiche) gem. IAS 37 nicht mehr unter den Rickstellungen, sondern unter den sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen. Die hieraus resultierenden
Auswirkungen auf das Working Capital, Capital Employed, ROCE und Wertbeitrag wurden zur Wahrung der Vergleichbarkeit bei den Vorjahreszahlen bericksichtigt.
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Vossloh-Konzern, 9 Monate 2013

Auftragseingang im Konzern mit 1.169,6 Mio.€ deutlich Uber Vorjahreswert,
Auftragsbestand mit 1.745,8 Mio.€ auf Rekordniveau

Auftragsbestand, Umsatz und Auftragseingang der Geschiftsfelder (in Mio.€)

Vossloh Fastening Systems

2819
1-9/2012

1-9/2013 291,7
Vossloh Switch Systems
336,1
1-9/2012 334,3
357,9
353,6
1-9/2013 338,2
379,5

Vossloh Rail Services

8,9

1-9/2012 39,7
42,7
7,2
1-9/2013 44,3
47,4
Il Auftragsbestand Umsatz

-35,4 %
+45,5 %
-12,3 %

+5,2 %
+1,2 %
+6,1 %

-18,4 %
+11,5%
+10,9 %

Hl Auftragseingang

Vossloh Rail Vehicles

1-9/2012

1-9/2013

Vossloh Locomotives

141,3
1-9/2012
88,4

109,7
1-9/2013

Vossloh Electrical Systems

424.9
1-9/2012

444,4
1-9/2013

674,1 +76,2%
17,9 %
+165,0 %

22,4 %
+5,9 %
22,2 %

+4,6 %
-5,3%
+11,6 %
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Geschaftsbereich Rail Infrastructure, 9 Monate 2013

Deutliches Umsatzplus im Geschaftsbereich getragen von
Vossloh Fastening Systems; EBIT signifikant Gber Vorjahr

— Umsatz steigt, getragen durch Wachstum in allen drei Geschaftsfeldern; besonders hohe
Beitrage aus Geschéftsfeld Fastening Systems

— EBIT mit Gberproportionalem Anstieg, EBIT-Marge ebenfalls tGber Vorjahreswert

— Wertbeitrag und ROCE im Vergleich zum Vorjahr verbessert

1-9/2012 1-9/2013 Ain %
Umsatz (Mio.€) 571,5 671,8 +17,5
EBIT (Mio.€) 58,6 72,6 +23,8
EBIT-Marge (%) 10,3 10,8 - ;
Working Capital (Durchschnitt, Mio.€)* 250,2* (235,9) 268,2 +7,2
Capital Employed (Durchschnitt, Mio.€)* 708,2* (693,8) 745,5 +5,3
Capital Employed (Stichtag, Mio.€)* 713,3* (699,6) 743,3 +4,2
ROCE (%)* 11,0* (11,3) 13,0 -
Wertbeitrag (Mio.€)* 5,5% (6,6) 251 - = ..
Vitarbetor, Abincngeansprione) gem. AS 37 ioht maht unter en Fackslellingen, sondern Unter e sonstigen Verbindichkeiten avsgewissen. Die heraus resuterenden vossloh ©

Auswirkungen auf das Working Capital, Capital Employed, ROCE und Wertbeitrag wurden zur Wahrung der Vergleichbarkeit bei den Vorjahreszahlen bericksichtigt.



Geschaftsbereich Rail Infrastructure, 9 Monate 2013

Kraftiger Umsatzanstieg bei Fastening Systems, Rail Services wieder uber
Vorjahr, leichtes Umsatzplus bei Switch Systems

Umsatzentwicklung nach Geschaftsfeldern in Mio.€

1-9/2012

1-9/2013 671,8

Hl Fastening Systems [ Switch Systems [l Rail Services

- Vossloh Fastening Systems steigert Umsatz um 45,5 %; Hohes Umsatzwachstum in China, Kasachstan, Russland,
Polen und Vereinigte Arabische Emirate

— Erlose des Geschaftsfelds Switch Systems im Vergleich zum Neunmonatszeitraum 2012 um 1,2 % hoher;
Umsatzwachstum aul3erhalb Europas

- Umsatz im Geschaftsfeld Rail Services um 11,5 % gegenulber Vorjahr wieder verbessert; Wachstum in den Bereichen
High Speed Grinding sowie Schienentransport und Logistik

vussioh
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Geschaftsbereich Transportation, 9 Monate 2013

Umsatz aufgrund von Verzogerungen in der Projektabwicklung racklaufig;
EBIT wesentlich durch Aufwendungen fur Rickstellungsbildung belastet

— Umsatzriuckgang in den neun Monaten 2013 aufgrund von verzogerten
Projektabwicklungen in beiden Geschaftsfeldern

— EBIT und EBIT-Marge deutlich unter Vorjahr, im Wesentlichen bedingt durch
Ruckstellungen im Zusammenhang mit einer Schadensersatzforderung

- Profitabilitatsverschlechterung auch verursacht durch geringere Umsatze bei
Vossloh Electrical Systems und am Lokomotiven-Standort in Valencia

—  Wertbeitrag und ROCE negativ

- Rechtsstreit wegen Schadensersatzklage im Oktober 2013 final beigelegt

1-9/2012 1-9/2013 Ain% |

Umsatz (Mio.€) 320,4 299,8 -6,4

EBIT (Mio.€) 16,1 -22,8 -

EBIT-Marge (%) 5,0 -7,6

Working Capital (Durchschnitt, Mio.€)* -40,5* (-48,8) -36,4

Capital Employed (Durchschnitt, Mio.€)* 126,4* (118,1) 146,5

Capital Employed (Stichtag, Mio.€)* 145,9* (137,7) 156,6

ROCE (%)* 17,0* (18,2) -20,8

Wertbeitrag (Mio.€)* 6,7* (7,3) -32,2 i

Seit dem Geschéftsjahr 2013 werden bestimmte Verpflichtungen im Personalbereich (ausstehende Urlaubsanspriiche; Tantieme/Bonuszahlungen; Gleitzeitkonten der
Mitarbeiter, Abfindungsanspriiche) gem. IAS 37 nicht mehr unter den Rickstellungen, sondern unter den sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen. Die hieraus resultierenden vossloh 1 1
Auswirkungen auf das Working Capital, Capital Employed, ROCE und Wertbeitrag wurden zur Wahrung der Vergleichbarkeit bei den Vorjahreszahlen bericksichtigt.



Geschaftsbereich Transportation, 9 Monate 2013

Umsatzrickgange in beiden Geschaftsfeldern aufgrund von
Projektverzogerungen

Umsatzentwicklung nach Geschaftsfeldern in Mio.€

Transportation Systems

1-9/2012 320,4

Transportation Systems

1-9/2013 299,8

Il Rail Vehicles Il Locomotives Il Electrical Systems

- Erldse im Geschaftsbereich Transportation mit 299,8 Mio.€ um 6,4 % niedriger als im Vorjahreszeitraum

- Umsatzerldse bei Transportation Systems insgesamt um 17,7 Mio.€ gesunken; Umsatz im Segment Rail Vehicles im

Vergleich zum Vorjahr um 17,9 % geringer; bei Vossloh Locomotives in Kiel um 5,9 % hdhere Erlése im Vergleich zum
Neunmonatszeitraum 2012

— |Im Geschaftsfeld Electrical Systems Umsatze mit 114,3 Mio.€ um 5,3 % unter Vorjahr
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Vossloh-Konzern, Ausblick

2013: Umsatzplus gut 5 %, EBIT deutlich unter Vorjahr
2014: Umsatzplus rund 10 bis15 %, merkliche Profitabilitatsverbesserung

— Umsatzsteigerung fiir 2013 und verstarkt 2014 erwartet auf Basis des nochmals
gestiegenen Auftragsbestands von mehr als 1,7 Mrd.€

- Geschaftsbereich Rail Infrastructure: Weitere Internationalisierung

— Geschaftsbereich Transportation: Gute Auftragsbasis von Uber 1,2 Mrd.€ gibt
Umsatzperspektive bis ins Jahr 2016; deutliches Umsatzwachstum und
Ergebnisverbesserung in 2014 erreichbar

- EBIT 2013 durch Ruckstellungserhohung sowie Projektverzogerungen im Geschaftsbereich
Transportation deutlich unter Vorjahr, hohe Steuerquote belastet Konzerntuberschuss
zusatzlich

- 2014: Verbesserung der Profitabilitat und deutlich besseres Ergebnis erwartet

2012 2013p
Umsatz (Mio.€) 1.243,0 ~+5%
EBIT-Marge (%) 7,8 4-5%
Working Capital (Durchschnitt, Mio.€)* 204,8 +>10 %
Investitionen 61,1 ansteigend
Capital Employed (Durchschnitt, Mio.€)* 845,5 +10 %
ROCE (%)* 11,5 <8,5
Wertbeitrag (Mio.€)* 13,0 negativ
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Auswirkungen auf das Working Capital, Capital Employed, ROCE und Wertbeitrag wurden zur Wahrung der Vergleichbarkeit bei den Vorjahreszahlen bericksichtigt.



Finanzkalender und Ansprechpartner

Finanzkalender

— Ende Marz 2014 Veroéffentlichung Konzernabschluss 2013, Pressekonferenz und Investorenkonferenz
— 28. Mai 2014 Hauptversammlung
Ansprechpartner

- \Werner Andree, Sprecher des Vorstands
- |[R-Ansprechpartner: Lucia Mathée

— E-Mail: investor.relations@ag.vossloh.com
Telefon: +49 (0) 23 92/52-359
Telefax: +49 (0) 23 92/52-219

www.vossloh.com
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