GESCHAFTSBERICHT 2016
Transforming Vossloh.

ierung

il durch Fokuss

Prof



2016

Auftragseingang Mio.€ 1.078,6 941,9
Auftragsbestand Mio.€ 729,6 582,7
Aus der Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatz Mio.€ 931,6 952,9
Core Components Mio.€ 257,1 256,6
Customized Modules Mio.€ 492,3 523,0
Lifecycle Solutions Mio.€ 83,5 1,7
Transportation Mio.€ 109,3 109,6
EBIT Mio.€ 50,0 42,3
EBIT-Marge % 54 4,4
Zinsergebnis Mio.€ -9,4 -11,1
EBT Mio.€ 40,6 31,2
Konzernergebnis Mio.€ 10,1 77,8
Ergebnis je Aktie € 0,22 5,42
Return on Capital Employed' % 7.1 5,8
Wertbeitrag' Mio.€ -13,8 -31,1
Aus der Bilanz
Anlagevermégen? Mio.€ 490,8 486,7
Investitionen Mio.€ 37,8 34,2
Abschreibungen Mio.€ 35,6 35,7
Working Capital (Stichtag) Mio.€ 186,8 213,8
Capital Employed (Stichtag) Mio.€ 677,6 700,5
Eigenkapital Mio.€ 550,8 428,7
Anteile anderer Gesellschafter Mio.€ 18,0 17,0
Nettofinanzschuld Mio.€ 83,9 218,6
Bilanzsumme Mio.€ 1.367,6 1.389,9
Eigenkapitalquote % 40,3 30,8
Aus der Kapitalflussrechnung
Bruttocashflow Mio.€ 90,7 71.7
Cashflow aus betrieblicher Geschéftstatigkeit Mio.€ 65,8 107,8
Cashflow aus Investitionstatigkeit Mio.€ —43,2 -11,6
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit Mio.€ 79,3 -71,0
Free Cashflow Mio.€ 25,2 66,1
Mitarbeiter
Beschéftigte im Periodendurchschnitt Anzahl 4.076 4.069
Core Components Anzahl 631 609
Customized Modules Anzahl 2.537 2.589
Lifecycle Solutions Anzahl 457 400
Transportation Anzahl 396 415
Vossloh AG Anzahl 55 56
Personalaufwand Mio.€ 225,4 218,1
Aktie
Borsenkurs am 31.12.3 € 59,61 57.74
Bérsenkapitalisierung am 31.12. Mio.€ 951,8 793,1

! Bei einem durchschnittlichen Capital Employed

2 Anlagevermogen = Immaterielle Vermégenswerte zzgl. Sachanlagen zzgl. als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien
zzgl. Beteiligungen an assoziierten Unternehmen zzgl. iibrige langfristige Finanzinstrumente

3 Borsenkurs zum Ende des Vorjahres aufgrund der im Geschaftsjahr 2016 durchgefiihrten Kapitalerhéhung angepasst

* Vorjahreszahlen aufgrund der Behandlung des Geschaftsfelds Electrical Systems als nicht fortgefiihrte Aktivitaten angepasst
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Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionare,

die Transformation Ihres Unternehmens zu einem fokussierten, weltweit fihrenden Anbieter von Produkten und
Dienstleistungen der Bahninfrastruktur ist im abgelaufenen Geschaftsjahr weiter vorangekommen. Den Vertrag
zum Verkauf von Vossloh Kiepe, unserem Geschéftsfeld Electrical Systems, konnten wir im Dezember 2016 unter-
zeichnen und die VerauBerung mittlerweile abschlieBen. Einerseits ist der Umsatz des Konzerns aus fortgefiihrten
Aktivitaten von vergleichbaren 952,9 Mio.€ im Vorjahr leicht auf 931,6 Mio.€ im Berichtsjahr zuriickgegangen
und lag damit am unteren Rand der zuletzt kommunizierten Prognose. Andererseits konnten wir die Profitabilitat,
gemessen an der EBIT-Marge, erfreulicherweise starker steigern als zuletzt prognostiziert. Das Ergebnis vor Zinsen
und Steuern des Konzerns (EBIT) betrug im Berichtsjahr 50,0 Mio.€ (vergleichbarer Vorjahreswert: 42,3 Mio.€),
die EBIT-Marge erreichte damit 5,4 % nach vergleichbaren 4,4 % im Geschéaftsjahr 2015. Neben unserem Fokus
auf margenstarkere Auftrage haben ehrgeizige Programme zur Kostenreduktion und Effizienzsteigerung zu den
ergebnisseitigen Verbesserungen beigetragen.

Ebenso haben wir die finanzielle Basis des Konzerns weiter gestérkt. Die knapp 20-prozentige Bezugsrechtskapi-
talerhdhung konnten wir mit einer Bezugsquote von 98,2 % sehr erfolgreich abschlieBen. Entsprechend der Ende
2014 verabschiedeten Strategie haben wir zwischenzeitlich die nicht mehr zum Kerngeschéft zdhlenden Geschéfts-
felder Rail Vehicles und jiingst Electrical Systems verauBert. Hieraus ist dem Konzern ein hoher zweistelliger




Millionenbetrag zugeflossen, die Nettofinanzverschuldung hat sich entsprechend verringert. Die letzte verbliebene
Transportation-Aktivitat, Vossloh Locomotives in Kiel, wollen wir in die Hande neuer Eigentiimer geben. Die
Chancen stehen nicht schlecht: Das Geschaftsfeld zieht gerade in Europas modernste Lokomotivenfertigung um,
und die Auftragsbiicher sind auch dank eines 2016 gewonnenen GroBauftrags voll.

Seit der im Jahr 2014 begonnenen Neuausrichtung war es uns stets besonders wichtig, verlasslich und berechenbar
zu agieren. Das ist auch 2016 gelungen, indem wir unsere operativen und strategischen Versprechen eingeldst
haben. Im Kerngeschaft Bahninfrastruktur wurde die Basis fiir zukiinftiges profitables Wachstum gelegt. Das
durch den Erwerb von Rocla in den USA entstandene Geschaftsfeld Tie Technologies wird beispielsweise mit seinen
Betonschwellen und anderen Betonprodukten den Geschaftshereich Core Components deutlich starken und zu-
satzliche Synergien heben kénnen. Voll im Einklang mit der Vossloh-Strategie ist auch die Starkung des strategisch
wichtigen Segments , mobiles Schienenfrasen” im Geschéaftsbereich Lifecycle Solutions. 2016 ibernahm Vossloh
die ausstehenden Anteile an der Alpha Rail Team GmbH & Co. KG.

Die neu gewonnene Starke von Vossloh —und damit der Erfolg der Transformation — fuBt auf mehreren Faktoren.
Die Fokussierung auf das Kerngeschéft Bahninfrastruktur mit starken Marktpositionen war richtig. Unsere Schienen-
befestigungs- und Weichensysteme sind in vielen Léndern der Welt Referenz. Die neu hinzugekommenen Schwellen-
produkte sind eine ideale strategische Ergdnzung. Hinzu kommen innovative Dienstleistungen fiir den Werterhalt
der Schiene. Mit dem Hochgeschwindigkeitsschleifen hat Vossloh eine Technologie mit Alleinstellungsmerkmal im
Portfolio. Weiterer wichtiger Erfolgsfaktor ist die Leitidee des integrierten Konzerns. Wir haben die Kompetenz
und die Ressourcen aus den Infrastrukturbereichen gebiindelt, konnen damit ganzheitliche Antworten auf die
drangenden Fragen des Schienenverkehrs geben und entsprechende Lésungen anbieten. Nicht zuletzt ist es uns
gelungen, mit schlankeren Fiihrungsstrukturen und geradliniger Kommunikation eine Vossloh-Kultur zu etablieren,
die Ihr Unternehmen besténdig besser machen wird.

Diesem Ziel dient auch unser 2016 gefasster Entschluss, am Stammsitz Werdohl eine hochmoderne Leitfabrik zu
schaffen. Neben optimalem Wertstrom und modernsten Verfahren wird sie auch eine hohere Wertschopfungstiefe
aufweisen und so Arbeitsplatze sichern. Nah am Technologiezentrum kdnnen so innovative Technologien entwickelt
werden, die weltweit nutzbar gemacht werden kdnnen.

Die Riickbesinnung und Fokussierung auf das Vossloh-Kerngeschaft Bahninfrastruktur sowie die Biindelung unserer
Kompetenz in ganzheitlichen Losungen treffen den Nerv und die Bedirfnisse der Bahnbetreiber. Wir haben damit
ein unverwechselbares Profil gewonnen. Zu verdanken haben wir das einer Teamleistung. Mit viel Herzblut, Qualitats-
bewusstsein und Stolz hat die Vossloh-Belegschaft unermidlich Veranderungen mitgetragen und gestemmt. Voran
getrieben wurde die Transformation zudem vom Erfolgswillen und der Erfahrung unseres Aufsichtsrats. Die Tat-
sache, dass der Erfolg von Vossloh auf vielen Schultern ruht, wird auch nach dem lange angekiindigten Wechsel
des Vorstandsvorsitzenden fiir Kontinuitat auf dem eingeschlagenen Weg sorgen.

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare, es ist nicht zuletzt Ihre Loyalitat, die zur neuen Stérke von Vossloh

beigetragen hat. Mit lhrer Unterstiitzung wird Ihr Unternehmen den Wachstumskurs nachhaltig fortsetzen kénnen.
Wir freuen uns sehr, wenn Sie uns weiter begleiten.

lhr

e M. Guabonrt

Dr. h.c. Hans M. Schabert
Vorstandsvorsitzender



Jahreslibersicht

Q1 2016

Der am 17. Méarz 2016 verdffentlichte Geschaftsbericht 2015
zeigte, dass die vom Management ausgegebenen Ziele der ope-
rativen Entwicklung erreicht wurden. Ergebnis und Cashflow
haben sich spiirbar erholt. Zudem sind wesentliche Fortschritte
auf dem Weg der Transformation des Unternehmens in einen
rein auf Bahninfrastruktur fokussierten Branchenfihrer erzielt
worden. So ist mit Ablauf des 31. Dezembers 2015 der Verkauf
des spanischen Lokomotivengeschéfts an die Schweizer Gesell-
schaft Stadler Rail AG, Bussnang, vollzogen worden. Durch die
Transaktion hat sich das Eigenkapital des Vossloh-Konzerns erhéht
und die Nettofinanzschuld verringert.

Dr. h.c. Hans M. Schabert, seit 1. April 2014 Vorstandsvorsitzender
der Vossloh AG, kiindigt an, nach Ablauf seiner Amtszeit am
31. Marz 2017 aus familidren Griinden fiir eine weitere Amtszeit
nicht zur Verfiigung zu stehen. Die Vertrdge der beiden Vor-
standsmitglieder Oliver Schuster und Volker Schenk werden
plangem&B nach Ablauf der bisherigen Laufzeiten am 28. Februar
2017 und 30. April 2017 um weitere drei Jahre verléngert.

Q2 2016

Auf der ordentlichen Hauptversammlung der Vossloh AG billigen
die reprasentierten Aktionare alle Punkte der Tagesordnung mit

groBer Mehrheit. Unter anderem genehmigen die Aktionare die
Anderung des satzungsgemaBen Unternehmensgegenstands der
Vossloh AG. Die Anpassung unterstreicht die Fokussierung der
Geschéftstatigkeit von Vossloh auf die Bahninfrastruktur.

Die Vossloh Aktiengesellschaft schlieBt ihre am 24. Mai 2016
beschlossene Kapitalerh6hung erfolgreich ab. Die neuen Aktien
wurden am 17. Juni 2016 in den Bdrsenhandel einbezogen. Im
Rahmen der Transaktion wurden 98,2 % der Bezugsrechte durch
die Bezugsrechtsinhaber ausgeiibt, wodurch das Vertrauen in
die Unternehmensstrategie und den Wachstumskurs von Vossloh
unterstrichen wurde.

Q3 2016

Vossloh Fastening Systems China, die im chinesischen Kunshan
ansassige Gesellschaft des Geschaftsbereichs Core Components,
gewinnt eine weitere wichtige Ausschreibung fiir Hochgeschwin-
digkeits-Befestigungssysteme im Wert von rund 50 Mio.€. Belie-
fert werden soll die Strecke von Qingdao City an der Ostkiiste
nach Ji Nan City, wo die Trasse an die Nord-Stid-Verbindung von
Peking nach Schanghai angeschlossen wird.

e
Al

Vossloh Locomotives in Kiel unterzeichnet einen Vertrag tiber die
Lieferung von 44 dieselelektrischen Lokomotiven vom Typ DE 18
mit der franzosischen Akiem SAS. Akiem ist eine der fiihnrenden
Leasinggesellschaften fiir Schienenfahrzeuge in Europa. Das Auf-
tragsvolumen fiir die Fahrzeuge belduft sich auf rund 140 Mio.€.
Die Lokomotiven fiir Akiem werden am neuen Standort von
Vossloh Locomotives in Kiel-Suchsdorf hergestellt und ab 2018
ausgeliefert.



Auf der alle zwei Jahre stattfindenden Bahntechnikleitmesse
InnoTrans in Berlin stellt Vossloh sein integriertes Produkt- und
Leistungsportfolio vor. Unter dem Motto , connecting expertise”
préasentiert sich Vossloh als Losungsanbieter fiir die drangenden
Fragen der Branche. Im Mittelpunkt stehen Larm- und Vibrations-
schutz, Streckenverfiigbarkeit und Effizienz sowie Reduzierung
der Lebenszykluskosten der Infrastruktur.

Am Rande der InnoTrans wird die ,World Rail Market Study” des
Branchenverbands UNIFE vorgestellt. Im Vergleich der beiden
Zeitrdume 2011 bis 2013 und 2013 bis 2015 ist das zugangliche
Marktsegment Bahninfrastruktur und Infrastrukturservices um
durchschnittlich 2,0 % pro Jahr gewachsen. Der Umsatz im
Kerngeschaft Bahninfrastruktur des Vossloh-Konzerns hingegen
nahm im selben Zeitraum jahrlich um durchschnittlich 2,8 % zu.

Der Aufsichtsrat bestellt Andreas Busemann mit Wirkung vom
1. April 2017 fiir eine Amtszeit von drei Jahren als Nachfolger von
Dr. h.c. Hans M. Schabert zum Vorsitzenden des Vorstands der
Vossloh AG.

Q4 2016

Der Vorstand der Vossloh AG beschlieBt, den Firmensitz in Werdohl
in den kommenden Jahren deutlich aufzuwerten und zu stérken.
In seiner Sitzung vom 29. November gibt der Aufsichtsrat dem
Konzept seine Zustimmung. Die beschlossene Leitfabrik wird
eine deutliche Optimierung der Fertigungsablaufe ermdglichen.

Zugleich sichert Vossloh durch eine Erhéhung der Wertschopfungs-
tiefe langfristig die Arbeitsplatze am Standort. Das beschlossene
GroBprojekt soll planméaBig bis 2020 abgeschlossen sein und
besteht aus mehreren, modular aufeinander abgestimmten Bau-
maBnahmen, so dass die laufende Fertigung zu jedem Zeitpunkt
aufrechterhalten werden kann.

Vossloh unterzeichnet einen Vertrag {iber den Erwerb des US-
Bahninfrastrukturunternehmens Rocla Concrete Tie mit Altus
Capital Partners Il. Rocla ist Nordamerikas fiihrender Hersteller
von Betonschwellen. Zum Produktportfolio gehdren neben Stre-
ckenschwellen noch Weichenschwellen sowie Betonelemente
fiir die Feste Fahrbahn und Bahniibergangssysteme, die in sechs
eigenen Werken in den USA sowie in einer Produktionsstatte in
Mexiko hergestellt werden. Rocla wird ab 2017 als Vossloh Tie
Technologies ein Geschaftsfeld innerhalb des Geschaftsbereichs
Core Components bilden.

Parallel starkt Vossloh im Geschéftsbereich Lifecycle Solutions im
strategisch wichtigen Dienstleistungssegment , mobiles Schienen-
frasen” seine Marktposition weiter. Am 2. Dezember 2016 wird
ein Vertrag zur Ubernahme der restlichen 50 % der Anteile an
dem bisherigen Joint Venture Alpha Rail Team unterzeichnet.

Die Vossloh AG hat den Vertrag iiber die VerauBerung des als
nicht fortgefiihrte Aktivitdten ausgewiesenen Geschaftsfelds
Electrical Systems an die Knorr-Bremse Systeme fiir Schienen-
fahrzeuge GmbH, eine 100-prozentige Tochtergesellschaft der
Knorr-Bremse AG, Miinchen, unterzeichnet.



Die Vossloh-Aktie

Im Jahr 2016 waren die weltweiten Aktienmarkte von starken
Kursschwankungen gepragt. Unerwartete politische Entschei-
dungen, makroékonomische Herausforderungen und die anhal-
tenden geldpolitischen MaBnahmen der Notenbanken sorgten
fiir teils deutliche Kursspriinge. Zu Jahresbeginn iiberwogen
zunachst die Belastungsfaktoren, unter anderem der Verfall des
Rohélpreises auf ein Mehrjahrestief im Februar. Auch dampften
schwachere Konjunkturaussichten in China und der Einbruch des
chinesischen Aktienmarktes in den ersten sechs Wochen 2016
die Kurse an den Aktienmarkten weltweit. Im weiteren Verlauf
erholten sich die wichtigsten nationalen und internationalen
Leitindizes zwar wieder spiirbar, jedoch gerieten inshesondere
die europaischen Borsen durch das unerwartete Ergebnis des
Referendums zum EU-Austritt GroBbritanniens zur Jahresmitte
nochmals merklich unter Druck. Gestiitzt durch eine stabilere
Olpreisentwicklung sowie verbesserte Konjunkturdaten in Europa,
China und in den USA, zusammen mit erwartet guten Wirt-
schaftsperspektiven infolge der Wahl des neuen US-Prasidenten,
setzte zum Jahresende eine insgesamt positive Aktienmarktent-
wicklung ein. Die groBen internationalen Indizes beendeten das
Jahr 2016 mehrheitlich mit deutlichen Gewinnen.

Kursentwicklung 1. Januar 2016 bis 30. Dezember 2016
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Auch die wichtigsten deutschen Leitindizes schlossen das Jahr
2016 im Plus ab. Der DAX erreichte am 30. Dezember 2016 einen
Stand von 11.481 Z&hlern und lag damit um 6,9 % hoher als zum
Jahresende 2015. Mit dem MDAX verhielt es sich dhnlich: Zum
Jahresende 2016 notierte der Index bei 22.189 Punkten und be-
endete das Borsenjahr damit um 6,8 % iiber dem Niveau des
Vorjahresultimos. Der SDAX erzielte im Berichtsjahr ein Plus von
4,6 % auf 9.519 Zahler.

Erfolgreiche Kapitalerhéhung im Juni 2016

Am 17. Juni 2016 schloss die Vossloh AG eine Kapitalerh6hung
um 2.642.147 neue Aktien zum Bezugspreis von 48 € erfolgreich
ab. Die neuen Aktien, die mit einem Bezugsverhaltnis von fiinf
zu eins angeboten worden waren, wurden am selben Tag in den
Borsenhandel einbezogen. Im Zuge der Transaktion erhéhte sich
die Anzahl der ausstehenden Aktien der Vossloh AG von
13.325.290 auf 15.967.437 Stiick. Entsprechend stieg das Grund-
kapital der Gesellschaft auf 45.325.167,47 €. Alle Aktien aus der
Kapitalerhdhung sind voll gewinnanteilsberechtigt. Im Rahmen
der Transaktion wurden insgesamt 98,2 % der Bezugsrechte
durch die Bezugsrechtsinhaber ausgeiibt.

Stammdaten
der Vossloh-Aktie:

WKN 766710

ISIN DE0007667107
Reuters VOSG.DE
Bloomberg VOS GR

=== \/ossloh-Aktie
=== SDAX (umbasiert)
=== VIDAX (umbasiert)

DAX (umbasiert)
30.9.2016 30.12.2016

€ 0,22 5,42

€ 0,0 0,0
Tsd. Stiick 14.769 13.325
Tsd. Stiick 15.967 13.325
€ 59,61 57,74
€ 60,53/45,24 67,66/49,39

Mio.€ 951,8 793,1
Tsd. Stiick 4.434 8.378

Tsd. Stiick 17,4 33,1

' Dividendenvorschlag vorbehaltlich der Zustimmung der Hauptversammlung

2Werte vor der im Juni 2016 durchgefiihrten Kapitalerhohung riickwirkend angepasst



Die Kapitalerhéhung war am 24. Mai 2016 vom Vorstand als
Bestandteil der strategischen Ausrichtung des Konzerns unter
Ausnutzung des gesamten genehmigten Kapitals beschlossen
worden. Der Mittelzufluss in Hohe von netto 123,1 Mio.€ dient
der zusatzlichen finanziellen Stabilitat und Flexibilitat fiir das an-
gestrebte organische und anorganische Unternehmenswachs-
tum. So hat Vossloh als Teil dieser Strategie am 3. Januar 2017 den
Erwerb des US-Bahninfrastrukturunternehmens Rocla Concrete
Tie erfolgreich abgeschlossen.

Die Vossloh-Aktie war am 4. Januar mit einem Kurs von 57,62 €
in das Jahr 2016 gestartet. Den niedrigsten Stand im Borsenjahr
2016 hatte die Aktie bereits am 9. Februar bei 45,24 € markiert.
Den Jahreshochstkurs erreichte sie am 21. April bei 60,53 €. Die
Vossloh-Aktie schloss am 30. Dezember mit einem Kurs von
59,61 €. Dies entspricht einem Anstieg um 3,2 % gegeniiber dem
Jahresendkurs 2015 (30. Dezember 2015: 57,74 €). Die kursbezo-
genen Informationen, die sich auf den Zeitraum vor der im Juni
2016 abgeschlossenen Kapitalerhdhung beziehen, wurden riick-
wirkend angepasst.

Die Marktkapitalisierung der Vossloh AG, bezogen auf die
15.967.437 Stiick im Umlauf befindlichen Aktien, lag zum
30. Dezember 2016 bei 951,8 Mio.€. Der Wert iibertraf aufgrund
des gegeniiber dem Vorjahresstichtag gestiegenen Aktienkurses
und der héheren Anzahl ausstehender Aktien damit die Markt-
kapitalisierung des Vorjahresstichtags von 793,1 Mio.€ spirbar.
Im Ranking der Deutschen Borse belegte die Vossloh-Aktie im
Dezember 2016 bei der frei verfiigharen Marktkapitalisierung
Rang 77, hinsichtlich der durchschnittlich gehandelten Aktienan-
zahl lag sie auf Platz 80.

Dividende

Angesichts der Neuausrichtung des Vossloh-Konzerns werden
Vorstand und Aufsichtsrat der Vossloh AG den Aktionérinnen
und Aktionaren in der fiir den 24. Mai 2017 geplanten Hauptver-
sammlung vorschlagen, die Dividendenzahlung fiir das Geschafts-
jahr 2016 erneut auszusetzen.

Aktionarsstruktur

GroBter Aktionar der Vossloh AG ist unverandert Herr Heinz
Hermann Thiele, dessen Aktienanteil sich laut einer Meldung
vom 30. Dezember 2016 auf 44,73 % des Grundkapitals belauft.
Weitere der Vossloh AG bekannte Aktionare mit Stimmrechtsan-
teilen oberhalb der gesetzlichen Meldeschwelle von 3 % sind
LAZARD FRERES GESTION SAS, Paris, Frankreich (mit 3,01 %,
gemeldet am 24. Marz 2014), Franklin Mutual Advisers, LLC,
Wilmington, Delaware, USA (mit 5,68 %, gemeldet am 1. Juli
2014), sowie Iskander Makhmudov, Russische Foderation (mit
3,08 %, gemeldet am 5. Februar 2015). Die Bestande dieser
Investoren werden gemaB der Definition der Deutsche Borse AG
nicht als Festanteilsbesitz betrachtet, sondern zahlen zur frei

verfligharen Marktkapitalisierung, da es sich hierbei um reine
Finanzinvestments handelt. Somit lag der von der Deutsche Borse
ermittelte frei handelbare Anteil am Grundkapital der Vossloh AG
Ende Dezember 2016 bei 55,27 %.

Analystenbewertungen

Zu Beginn des Jahres 2017 legten neun Finanzanalysten regel-
mé&Big umfangreichere Kommentare zu Vossloh vor. Von diesen
empfahlen sieben, das Vossloh-Papier zu halten, ein Haus bewer-
tete die Aktie als Kauf, und ein Analyst sah die Aktie als Verkauf.
Das durchschnittliche Kursziel der Vossloh-Aktie lag auf Basis
der bis Ende Februar 2017 vorliegenden Analystenbewertungen
bei 57 €. Der niedrigste Zielkurs betrug 45,50 €, als hochster
Zielkurs wurden 63,50 € angenommen.

Nachhaltigkeit

Die Vossloh AG qualifiziert sich auch fiir Anleger mit Nachhaltig-
keitsfokus. Bereits seit 2008 ist Vossloh in mehreren Nachhaltig-
keitsrankings gelistet und gehért zum Anlageuniversum von
oekom research sowie zum Kempen/SNS SRI.

Dialog mit dem Kapitalmarkt

Das Vossloh-Investor-Relations-Team stand auch 2016 in einem
intensiven Austausch mit institutionellen und privaten Investoren.
Die Vossloh AG nahm dabei im Verlauf des Jahres an mehreren
Kapitalmarktkonferenzen teil. Zudem veranstaltete das Unter-
nehmen selbst Prasenztermine mit Investoren und Analysten
sowie mehrere Telefonkonferenzen.

Ebenso standen Ihnen die Mitarbeiter des IR-Teams jederzeit fiir
schriftliche oder telefonische Anfragen zur Verfiigung. Gerne
stehen wir lhnen weiterhin Rede und Antwort. Richten Sie lhre
Fragen bitte per E-Mail an: investor.relations@vossloh.com oder
kontaktieren Sie uns telefonisch unter (0 23 92) 52-609.



Profil durch Fokussierung




Innere Starke bringt Erfolg

Ein Schliissel zur neuen Starke von Vossloh ist die Fokussierung
auf das Kerngeschaft Bahninfrastruktur. Viel zu lange hatte sich
das Unternehmen damit belastet, ein Drittel der im weltweiten
Bahntechnikmarkt nachgefragten Produktgruppen anzubieten
— bei nur 1% Marktanteil. Wer nachhaltig Erfolg haben will,
muss sich auf seine Starken konzentrieren. Auf Vossloh ange-
wendet: Unsere Schienenbefestigungs- und Weichensysteme
sind in vielen Landern der Welt Referenz und wichtiger Bestandteil
moderner Bahnstrecken. Dazu kommen innovative Dienstleis-
tungen fiir den Werterhalt der Schiene. Mit dem Hochgeschwin-
digkeitsschleifen hat Vossloh eine Technologie mit Alleinstellungs-
merkmal im Portfolio. Fiir den Geschéaftsbereich Transportation
dagegen war klar, dass Vossloh allein keine nennenswerte Welt-
marktposition aufbauen konnte. Auch aus diesem Grund fiel
Ende 2014 die Entscheidung, auf das Fahrzeuggeschaft besser
fokussierte Eigentlimer zu suchen.

Ein weiterer wichtiger Erfolgsfaktor ist die Leitidee des integrierten
Konzerns. Auf der weltgroBten Bahntechnikleitmesse InnoTrans
préasentierte sich Vossloh 2016 unter dem Motto ,connecting
expertise”. Das Kénnen und die Ressourcen aus drei Geschafts-
bereichen wurden gebiindelt, um Produkte, Systeme und Dienst-
leistungen aus einer Hand anzubieten. Dass auch die Schnitt-
stellenkompetenz im Unternehmen vorhanden ist, trifft die Erwar-
tungen der Kunden im Bahninfrastrukturmarkt. Sie wollen, dass
die Komponenten, jede fiir sich und miteinander, funktionieren.
Verfiigbarkeit ganzer Strecken oder Netze sind wichtige Ent-
scheidungskriterien. Die Kunden suchen nach Lésungen fiir die
akuten Themen des Schienenverkehrs, beispielsweise Larmmin-
derung oder Optimierung der Lebenszykluskosten. Vossloh hat
dem Rechnung getragen, indem aus den bestehenden Teams eine
schlagkraftige internationale Vertriebsorganisation geformt wurde.
Vossloh-Ansprechpartner findet man an vielen Standorten welt-
weit. Sie sind technisch universell geschult, um Fragen rund um
das gesamte Produkt- und Leistungsportfolio beantworten und
integrierte Losungen fiir den Kunden anbieten zu kénnen. Kom-
petenzzentren mit interdisziplinar besetzten Teams unterhalt
Vossloh bereits in wichtigen Regionen, zum Beispiel in den USA,
in China, in Thailand sowie in Russland.

Das kontinuierliche Hinterfragen der eigenen Leistungsfahigkeit
ist ein wesentlicher Baustein fiir innere Starke —immer mit dem
Ziel, das vorhandene Potenzial auch auszuschépfen. Dabei hat
Vossloh auch vor dem Kerngeschaft und dem Management nicht
haltgemacht. Eine der SofortmaBnahmen im Jahr 2014 war die
signifikante Straffung der Fiihrungsstruktur. Kontinuierliche Ver-
besserungsprozesse sind im Produktionsumfeld langst fester
Bestandteil des Alltags. Diese Routine hat heute bei Vossloh
auch in den Verwaltungsbereichen Einzug gehalten.

v mnned_fﬂg

InnoTrans 2016: Auf der globalen Leitmesse der Bahnindustrie
prdsentierte sich Vossloh unter dem Motto ,, connecting expertise ”.
Mit Lebenszykluskostenmanagement, Ldrmreduzierung und
effizienter Streckenverfiigbarkeit hatten wir die richtigen
Themen auf der Agenda.

Die Verzahnung der Geschéftsbereiche, geradlinige Kommunika-
tion und durchgéngige Prozesse konnten genutzt werden, um
schlankere Strukturen und mehr Effizienz in der Administration
zu realisieren.

Ein leistungsfahiges, vernetztes Kerngeschaft wird es ermdgli-
chen, im umkémpften Bahnmarkt zu bestehen und aus eigener
Kraft zuzulegen. Vossloh ist ein gesuchter Partner. Mit integrierten
und wertschopfenden Lésungen bieten sich hervorragende zu-
satzliche Geschaftschancen gerade auch in reifen Méarkten.



Zukunftsfahig durch Innovation

Der Bahnwelt steht ein tiefgreifender Umbruch durch die Digitali-
sierung der Schiene bevor. Fiir die Bahninfrastruktur bedeutet
der digitale Wandel, dass sie noch zuverlassiger und vor allem
effizienter werden muss. Die Geschaftschancen liegen auf der
Hand: Gut gepflegte und damit langlebige Komponenten, Echt-
zeitanalyse und verschleiBabhangige Wartung sowie schneller
Komponententausch werden immer wichtiger. Genau hier setzt
Vossloh an.

Forschung und Entwicklung sind die Treiber fiir organisches
Wachstum. Vossloh hat die F&E-Aufwendungen aus diesem Grund
auch in den schwierigeren Phasen der Transformation nie zurlick-
gefahren; zahlreiche Projekte befinden sich in der Entwicklung.
In der auf Sicherheit und Verlasslichkeit fokussierten Bahnbranche
bendtigen neue Produkte schlieBlich mehrere Jahre, um marktreif
zu werden.

Schienenfrasen beispielsweise ist eine bewahrte Technologie. Es
wird angewandt, wenn Schienenfehler weit fortgeschritten sind,
und verldngert so die Lebensdauer der Schienen. Vossloh hat
sein Engagement auf diesem Gebiet durch die vollstandige
Ubernahme des bisherigen Gemeinschaftsunternehmens Alpha
Rail Team ausgebaut. Der Stand der Technik bietet aber durchaus
Raum fiir Verbesserungen. Mit der marktreifen Eigenentwick-
lung High Performance Milling wird Vossloh das Schienenfrasen
deutlich schneller machen und eine wesentlich verbesserte
Oberflachenqualitat der bearbeiteten Schienen erzielen.

Als Alternative insbesondere zu Holzschwellen bieten sich Ver-
bundstoffschwellen an. Sie sind verhéltnismaBig leicht, lange
haltbar, geruchsfrei und recyclingfahig. Das Interesse der Bahn-
betreiber ist entsprechend groB. Die im Markt verfiigbaren
Produktlésungen sind jedoch verhéltnismaBig teuer. Vossloh
forscht daher an einer eigenen Losung im Hinblick auf Material-
mix, technische Eigenschaften und Kosten.

Innovation im digitalen Wandel umfasst auch Prozess-
innovation. Ende 2016 hat sich Vossloh entschieden,
am Stammsitz eine hochmoderne Leitfabrik zu
schaffen. Damit wird Werdohl zum Vorzeige-
standort flir Vossloh. In den kommenden vier
Jahren wird bei ununterbrochen laufender
Produktion die Fabrik der Zukunft entstehen.
Nur ein Drittel der Nutzflache bleibt unan-
getastet, der groBe Rest wird neu oder
umgebaut.
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Ein Schienenbefestigungssystem muss viel aushalten. Deshalb wird die Realitdt — und dariiber weit hinausgehende Belastungen —
im Werdohler Priiflabor nachgestellt. Hier kann nach allen nationalen und internationalen Standards getestet werden.

Optimaler Wertstrom, modernste Verfahren, mehr Wertschopfung:
Konsequent setzt Vossloh die Idee der idealen Fertigung in unmit-
telbarer Néhe zur technologischen Entwicklung der Produkte um.
Die Produktion der Spannklemmen wird auf einem Drittel weniger
Flache mit geradlinigen Ablaufen und hohem Automatisierungs-
grad von Grund auf erneuert. Auf diese Weise werden auch eine
optimierte Auslieferung und verbesserte Qualitat der Spann-
klemmen maglich sein, die wiederum die Weiterverarbeitungs-
prozesse beim Kunden erheblich beschleunigen und dessen
Wirtschaftlichkeit verbessern. Arbeitsplatze am Standort Werdohl
werden gesichert: Die Eigenfertigungstiefe fiir die Schienenbe-
festigungssysteme wird in der Zukunftsfabrik erheblich erweitert
und fiihrt zu einer hoheren eigenen Wertschépfung. So ist die
Produktion von Kunststoff- und Gummikomponenten fiir die
Vossloh-Systeme kiinftig vor Ort und in Eigenregie vorgesehen.
Die Warenwirtschaft mit Lager, heute teilweise ins benachbarte
Lidenscheid ausgelagert, wird mit modernster Ausstattung und
optimalen An- und Abfahrtswegen wieder vor Ort sein —alles in
allem ein perfekter Produktionsfluss. Und die Leitfabrik wird zu-
dem eine griine Fabrik. Die Steigerung der Energieeffizienz steht
dabei ebenso im Fokus wie der verstarkte Einsatz alternativer
Energien. Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz fiir die am
Standort beschéftigten Menschen werden auf hochstem Niveau
sein. Die rdumliche N&ahe von Zukunftsfabrik und Denkfabrik —
das moderne Technologiezentrum mit seinen Priiflabors steht ja
bereits am Standort Werdohl —wird dazu fiihren, dass innovative

Technologien entwickelt werden, die dann in einem zweiten Schritt
auch multiplizierbar sind, also an anderen Standorten weltweit
genutzt werden kdnnen.

Dass Vossloh Fertigungskompetenz zu nutzen weiB, ist in Kiel
bereits sichtbar. Bevor der Konzern Vossloh Locomotives als letzten
verbliebenen Teil des Geschaftsbereichs Transportation in die
Hande eines neuen Eigentliimers geben wird, ziehen die Lokomo-
tivenbauer noch in Europas modernste Lokomotivenfertigung
um. Der Zeitraum fir die Herstellung einer Standardlokomotive
wird sich dort um mindestens 50 % verkiirzen.

Wie ernst es Vossloh mit innovativen Fertigungsprozessen als
Grundlage kiinftigen Wachstums ist, zeigt ein weiteres Beispiel:
In Outreau wird Vossloh Gebaude- und Produktionsanlagen der
GieBerei fiir Weichenherzstiicke von Grund auf modernisieren.
Der Standort im Norden Frankreichs ist einer der groBten seiner
Art in Europa und fiir Vossloh ein Kompetenzzentrum fir GieBe-
reitechnik.

In der Bahnwelt von morgen wird sich das Beste aus der analogen
Welt — innovative Werkstoffe, Komponenten und Lésungen —
symbiotisch einbetten in digitalisierte Prozesse, sei es in der Fer-
tigung oder in modernen Formen der Mobilitét. Vossloh ist darauf
nicht nur gut vorbereitet, sondern wichtiger Akteur des Wandels.
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Die Leitfabrik der Zukunft

entsteht am Standort Werdohl in unmittelbarer Nachbarschaft zum modernen Technologiezentrum.
Hier am Fluss Lenne haben das Geschéftsfeld Fastening Systems und die Vossloh AG ihren Stammsitz.
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34 % weniger ¢ Bauzeit
Flache fiir die ﬁ| Herbst 2017 bis

hoch automatisierte Ende 2020
neue Fertigung
3.200 m?
Umbau

Von 8 auf 4 Tage
Reduzierung der Durchlaufzeit
in der Spannklemmenfertigung

7.500 m?

Neubau

5.500 m?

Bestand bleiben



Solide Basis
fuir kiinftiges Wachstum

Vossloh hat sich zum Ziel gesetzt, in den nachsten Jahren im
Bereich der Bahninfrastruktur einschlieBlich der entsprechenden
Servicedienstleistungen nachhaltig und profitabel zu wachsen.
Eine wesentliche Voraussetzung fiir ein solches Wachstum ist
eine stabile finanzielle Ausgangsbasis. Diese hat Vossloh in den
vergangenen drei Jahren geschaffen. In einem ersten Schritt
wurden im ersten Quartal 2014 die bis dahin im Eigenbesitz des
Unternehmens befindlichen Aktien im Wege eines beschleunigten
Platzierungsverfahrens verauBert. Einige Monate spater wurde
die seit 2004 laufende, vergleichsweise teure Finanzierung tber
ein US-Private-Placement durch eine deutlich zinsgiinstigere
Briickenfinanzierung abgeldst. Im Friihjahr 2015 erfolgte dann die
Uberfiihrung wesentlicher Teile der Konzernfinanzierung in einen
flexibel strukturierten, mittelfristig ausgerichteten Konsortialkredit.
Im Friihjahr 2016 schlieBlich wurde eine knapp 20-prozentige
Bezugsrechtskapitalerhdhung mit einer Bezugsquote von 98,2 %
sehr erfolgreich durchgefiihrt.

Doch nicht nur auf der Finanzierungsseite konnten wichtige
Meilensteine der Transformation des Vossloh-Konzerns umgesetzt
werden. Daneben ist es gelungen, entsprechend der Ende 2014
verabschiedeten Strategie die Geschéaftsfelder Rail Vehicles und
Electrical Systems mit jeweils positiven Effekten auf die Netto-
finanzverschuldung des Vossloh-Konzerns zu verauBern. Hieraus
ist dem Konzern in Summe ein hoher zweistelliger Millionen-
betrag zugeflossen.

Dariiber hinaus wurden

im operativen Geschaft

umfassende  Verbesse-

rungen realisiert. Ehrgeizige

Programme zur Kostenreduktion t
und Effizienzsteigerung und ein

langerfristig angelegtes, weitreichendes

Projekt zur Optimierung des Nettoum-
laufvermdgens trugen ebenfalls wesentlich

dazu bei, Vossloh finanzierungs- und ergebnis-
seitig deutlich zu stérken. Als Resultat sdmtlicher
MaBnahmen konnte der laufende Zinsaufwand aus Bank-
verbindlichkeiten spiirbar reduziert werden, die Nettofinanzver-
schuldung sank deutlich, und die Eigenkapitalquote hat sich
nach den schmerzhaften Einschnitten im Jahr 2014 auf iber 40 %
nahezu verdoppelt. Zudem konnte im Vossloh-Konzern infolge
der MaBnahmen zur Kostensenkung und Effizienzsteigerung sowie
der starkeren Fokussierung auf margenstérkere Auftrage eine
Trendumkehr bei der Profitabilitat nach Jahren riickldufiger EBIT-
Margen seit 2011 erreicht werden.

Der Verband der européischen Eisenbahnindustrie UNIFE geht in
seiner 2016 ver6ffentlichten Studie von einem durchschnittlichen
jahrlichen Wachstum im Bereich des Vossloh-Kerngeschéfts von
3,7 % im Vergleich der Zeitrdume 2013 bis 2015 und 2019 bis 2021
aus. Das bedeutet, dass ein langfristig starkes Wachstum nicht
ohne weitere Unternehmenszukaufe realisierbar ist. Die merklich
verbesserte Bilanzstruktur sowie die kontinuierlich gesteigerte
Profitabilitat werden neben einem positiven Free Cashflow die
Grundlage fiir die erforderliche Flexibilitat bei der Finanzierung
solcher Akquisitionen bilden.

Wann genau sich welche Gelegenheiten zur Ubernahme eines
Unternehmens zu wirtschaftlich interessanten Konditionen erge-
ben, lasst sich naturgemaB kaum vorhersagen. Wichtig ist es
aber, darauf vorbereitet zu sein, um im entscheidenden Moment
schnell reagieren zu kdnnen. Unternehmen der Bahninfrastruktur,
deren Geschaftsmodell einem der drei Wirkprinzipien des Kern-
geschafts von Vossloh zugeordnet werden kann, also entweder
Produkt-, Projekt- oder Serviceorientierung, deren Erwerb die
Position insbesondere in den ausgewiesenen Fokusmarkten
starkt und die zur Erreichung der Profitabilitatsziele von Vossloh
beitragen, stehen dabei im Mittelpunkt der Betrachtung. Die
beiden Akquisitionen zum Ende des Jahres 2016 —Rocla Concrete
Tie und Alpha Rail Team —sind dafiir gute erste Beispiele.
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Profil durch Fokussierung

Die vergangenen drei Jahre haben viel Bewegung in den Vossloh-
Konzern gebracht. Ein operativer Vorstand, Restrukturierungen,
.0ne Vossloh” als neue Leitidee, eine neue Strategie mit der
Konzentration auf das Kerngeschaft Bahninfrastruktur: Nicht
weniger als die vollstandige Transformation eines ganzen Unter-
nehmens wurde umgesetzt.

Jetzt wird das Kerngeschaft ausgebaut. Der Erwerb des US-

Bahninfrastrukturunternehmens Rocla Concrete Tie ist eine ideale

strategische Erweiterung des Produktportfolios. Die Akquisition

wird das Kerngeschaft Bahninfrastruktur im Fokusmarkt USA

starken. Der Anteil von Betonschwellen im nordamerikanischen

Gterverkehr steigt kontinuierlich an. Vossloh wird in der Lage

sein, in den USA kiinftig Schwellen, Schienenbefestigungssysteme

und Weichen aus einer Hand — und aus eigenen

Produktionsstatten vor Ort — anzubieten.

Rocla ist Nordamerikas fiihrender Her-

steller von Betonschwellen. Das Unter-

nehmen istim US-Markt fest etabliert

und bedient die wichtigsten Kunden

der US-Bahnindustrie. Zum Produkt-

portfolio gehdren neben Strecken-

schwellen noch Weichenschwellen

: ,..-;'*'; sowie Betonelemente fiir die Feste

e } Fahrbahn und Bahniibergangssyste-

me, die in sechs eigenen Werken in den USA

sowie in einer Produktionsstatte in Mexiko herge-

stellt werden. Rocla wird ab 2017 als Vossloh Tie Tech-

nologies ein Geschéaftsfeld innerhalb des Geschafts-
bereichs Core Components bilden.

Ganz im Sinne der Vossloh-Strategie ist auch die
Starkung des strategisch wichtigen Dienstleistungs-
segments ,mobiles Schienenfrasen” im Geschaftsbe-
- reich Lifecycle Solutions. 2016 Gbernahm Vossloh die
m ausstehenden 50 % der Anteile an dem bisherigen
- Joint Venture Alpha Rail Team. Vossloh beabsichtigt,
das Geschaft nun weiter auszubauen und zu internatio-
nalisieren.
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Das US-Bahninfrastrukturunternehmen Rocla wird das neue Vossloh-Geschdiftsfeld Tie Technologies. Schwellen und weitere
Betonprodukte sind eine ideale strategische Ergdnzung zu Schienenbefestigungen und Weichen von Vossloh.

Einen weiteren Schritt der Internationalisierung war der Konzern
bereits im Vorjahr 2015 mit zwei neuen Joint Ventures mit einer
Tochtergesellschaft der finnischen Staatsbahn VR Group gegan-
gen. Seitdem betreibt Vossloh mehrere Weichenstandorte und
ein Langschienen-SchweiBwerk in Finnland. Vossloh hat mit den
Gemeinschaftsunternehmen seine Wertschopfung im finnischen
Weichengeschaft erheblich vertieft und den Marktzugang fiir
das Geschaft von Lifecycle Solutions geschaffen.

Ein bedeutender Teil der Transformation betraf den Wandel vom
dezentral organisierten Konzern zum durchgdngig operativ
gefiihrten Unternehmen. Der Paradigmenwechsel in der Unter-
nehmenskultur wurde mit vernetzten Entscheidungsstrukturen
und forcierter Kommunikation in allen Richtungen unterlegt und
so schlieBlich erfolgreich vollzogen.

Die Riickbesinnung und Fokussierung auf die Bahninfrastruktur
fiihrten zum Umbau des Konzerns und miindeten in ein Angebot
integrierter Losungen fiir die Bedirfnisse der Kunden. Damit hat
Vossloh ein unverwechselbares und authentisches Profil gewon-
nen, um im Markt zu iiberzeugen und Wachstumschancen unmit-
telbar nutzen zu kdnnen.
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Drei Jahre Transformation

und funf Griinde,
stolz auf Vossloh zu sein




Erstens: sorgfaltige und effektive
Restrukturierung

Im Anschluss an die tief greifende Bestandsaufnahme im Jahr 2014
haben wir Vossloh mit einer Vielzahl anspruchsvoller Programme
und MaBnahmen innere Starke zuriickgegeben. Was uns immer
wichtig war: Im zur VerduBerung stehenden Geschéftsbereich
Transportation sind die Restrukturierung und Neuausrichtung
nicht weniger engagiert angegangen worden. Im Gegenteil:
Vossloh Kiepe ist heute wieder ein gesuchter, unabhangiger
Lieferant elektrischer Fahrzeugausristung und konnte schlieBlich
erfolgreich verduBert werden. Fiir Vossloh Locomotives in Kiel
haben wir das modernste Lokomotivenwerk in Europa gebaut.
Der Umzug hat gerade begonnen —mit einem vollen Auftragsbuch
fir die kommenden Jahre. Damit haben wir 2017 wie beabsichtigt
ein attraktives Geschéaft zu verduBern.

Zweitens: neues Profil als fiihrender
Anbieter fir die Bahninfrastruktur

Weniger ist mehr, wenn es darum geht, sich auf die eigenen
Starken zu konzentrieren. Mit der neuen Strategie haben wir das
Unternehmen auf das langfristig wachsende und margenstarke
Segment Bahninfrastruktur fokussiert, in dem unsere Produkte
und Losungen weltweit fithrende Positionen halten oder erreichen
konnen. So konnen wir heute mit Unternehmenskaufen perfekt
»anbauen”. Vossloh Tie Technologies wird beispielsweise mit sei-
nen Schwellenprodukten den Geschaftsbereich Core Components
deutlich starken und dazu Synergien in den USA heben kdnnen.
Die Strategie, als ein fokussierter —und finanziell starker — Anbieter
fur die Bahninfrastruktur erfolgreich zu agieren, nimmt Profil an.

Drittens: ,One Vossloh” funktioniert

Wenn beispielsweise auf Messen oder in der taglichen Vertriebs-
arbeit Vossloh-Mitarbeiter den Kunden Losungen fiir die drén-
genden Probleme des Schienenverkehrs prasentieren, ist das
nicht mehr und nicht weniger als unser Anspruch. Aber etwas ist
fundamental anders geworden in den vergangenen drei Jahren:
Die Suche nach dem richtigen Ansprechpartner hat ein Ende. Wir
sind Vossloh — unter einem Markendach. Am Beginn der Trans-
formation des Unternehmens stand die Leitidee des integrierten
Konzerns: One Vossloh. Wir haben seitdem beharrlich Zusam-
menarbeit eingefordert und geférdert, in der Produktion wie in
der Verwaltung. Selbstverstandlich gibt es immer noch lokale,

historisch gewachsene Identitdten. Aber wir gehen heute bewusst
damit um, Teil ein und desselben Unternehmens zu sein. Die Vor-
standsmitglieder sind operativ ausgerichtet, der erweiterte
Fihrungskreis ist schlank und arbeitet eng zusammen. Mehr
und mehr gemeinsame Projekte, gebiindelte Losungen fir die
Kunden, mehr Kommunikation, spiirbar hdhere Geschwindigkeit:
Das ist One Vossloh —egal, wie wenig exklusiv die Begrifflichkeit
heute sein mag. Es funktioniert.

Viertens: die Menschen bei Vossloh

Die Qualitatsorientierung, das Herzblut und die Verbundenheit
unserer Vossloh-Mannschaft standen nie infrage. Nach einem
wirklich harten Pensum fiir das Team im Zuge der Transformation
der vergangenen Jahre kann sich jeder davon {iberzeugen, wie
konzentriert, kompetent und motiviert Vossloh-Mitarbeiter aus
allen Bereichen heute ihr Unternehmen reprasentieren. Das ist
kein Zufall. Gelebte Dezentralitat ist einem geradlinigen wie
durchgangigen Informations- und Entscheidungsfluss gewichen.
Ansprechbarkeit steht Uber Hierarchien. Ein internationaler
Flihrungskreis, bestehend aus Vorstand, Geschéftsbereichs-
leitern und einigen Stabsfunktionen, sorgt fiir den Informations-
austausch in alle Richtungen. Der Vossloh Talk, vertrauliche
Gesprachsrunden, die jedes Vorstandsmitglied regelmaBig wieder-
kehrend mit jeweils zwei Handvoll Mitarbeitern aller Ebenen
durchfiihrt, fihrt zu Nahe, gegenseitigem Verstehen und Ver-
trauen. Um zu zeigen, dass sich Einsatz schon friih lohnt, diirfen
unsere jeweils jahrgangsbesten Auszubildenden in Deutschland
ein paar Monate einen Dienstwagen fahren — unseren auffallig
lackierten ,Smart Azubi”. Gesprachsstoff an der Tankstelle
inklusive.

Fiinftens: Vossloh ist verlasslich

In den vergangenen Jahren hat sich unser Kerngeschaft besser
entwickelt als der Gesamtmarkt. Gleichzeitig steigt die Profita-
bilitat wie prognostiziert. Wir arbeiten unermudlich an effizienten
Arbeitsumgebungen, an der Verringerung der Kosten und der
Kapitalbindung wissend, dass wir es hier mit einem kontinuier-
lichen Verbesserungsprozess zu tun haben. Was versprochen
worden war, wurde umgesetzt. Der Transportation-Verkauf ist
prazise im Plan. Die VerduBerung von Vossloh Locomotives in
Kiel startet von einer guten Ausgangsposition. Mit der Unter-
stlitzung unserer Aktionare und des erfahrenen Aufsichtsrats
haben wir die Freiheit, erste Schritte zur Erweiterung des Kern-
geschéfts zu gehen — wie angekiindigt.
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Aufsichtsrat der Vossloh AG

Heinz Hermann Thiele, Vorsitzender,
Unternehmer, ehemaliger Vorstandsvorsitzender der
Knorr-Bremse AG, Miinchen

Ulrich M. Harnacke, stellvertretender Vorsitzender,
Steuerberater und Wirtschaftspriifer, Ménchengladbach

Silvia Maisch (bis 31. Januar 2017), Elektromechanikerin,
Betriebsratsvorsitzende der Vossloh Kiepe GmbH, Monheim

Dr.-Ing. Wolfgang Schlosser, Unternehmensberater
und ehemaliges Mitglied der Geschdftsfiihrung der
Knorr-Bremse Systeme fiir Schienenfahrzeuge GmbH,
Puchheim

Helmut Schwind (ab 1. Februar 2017), SchweiBer,
Betriebsratsmitglied der Vossloh Laeis GmbH, Trier

Michael Ulrich, Maschinenschlosser, Betriebsratsvor-
sitzender der Vossloh Locomotives GmbH und Vorsitzender
des Europdischen und des Konzernbetriebsrats, Kiel

Ursus Zinsli, Vizeprdsident des Verwaltungsrats der
Furrer + Frey AG und ehemaliger Geschdftsfiihrer der
Scheuchzer SA, Saint-Sulpice (Kanton Vaud, Schweiz)
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Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

auch im Geschéftsjahr 2016 hat der Aufsichtsrat die ihm nach
Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben mit groBer Sorgfalt
wahrgenommen, die Arbeit des Vorstands kontinuierlich {iberwacht
und den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens beraten.
Der Vorstand ist seinen Informationspflichten nachgekommen
und hat den Aufsichtsrat regelmaBig, zeitnah und umfassend in
schriftlicher und mindlicher Form iber alle fiir die Vossloh AG
und den Konzern relevanten Fragen der Strategie, der Planung,
der Geschaftsentwicklung, der Risikolage und -entwicklung und
der Compliance unterrichtet. Dies beinhaltete auch Informationen
iiber Abweichungen der tatsachlichen Entwicklung von friiher
berichteten Zielen sowie Abweichungen des Geschaftsverlaufs
von der Planung.

Der Aufsichtsrat hat die Berichte des Vorstands eingehend dis-
kutiert und die in den Berichten des Vorstands geschilderte wirt-
schaftliche Lage und die Entwicklungsperspektiven des Konzerns,
der einzelnen Geschaftsbereiche und der wichtigen Beteiligungs-
gesellschaften im In- und Ausland plausibilisiert und mit dem
Vorstand erortert. Der Aufsichtsrat war in alle Entscheidungen
von wesentlicher Bedeutung fiir das Unternehmen eingebunden.
Der Aufsichtsrat konnte sich dabei stets von der Recht-, Zweck-
und OrdnungsmaBigkeit der Vorstandsarbeit tiberzeugen. Soweit
fiir Entscheidungen oder MaBnahmen der Geschéftsfiihrung
aufgrund gesetzlicher Regelungen, der Satzung oder der Ge-
schéftsordnung eine Zustimmung erforderlich war, priiften die
Mitglieder des Aufsichtsrats die Beschlussvorlagen und erteilten
die erforderlichen Zustimmungen.

Der Aufsichtsrat wurde (iber bedeutende Vorgénge auch zwischen
den Sitzungen durch den Vorstand informiert. Darliber hinaus
fand ein regelmaBiger Informationsaustausch zwischen dem
Aufsichtsratsvorsitzenden und dem Vorsitzenden des Vorstands
statt. Auf diese Weise war der Aufsichtsrat stets iber die beab-
sichtigte Geschaftspolitik, die Unternehmensplanung einschlieB-
lich Finanz-, Investitions- und Personalplanung, die Rentabilitat
und den Gang der Geschéfte sowie die Lage der Gesellschaft
und des Konzerns insgesamt informiert.

Schwerpunkte der Sitzungen

Der Aufsichtsrat kam im Berichtsjahr 2016 zu vier ordentlichen
Sitzungen am 16. Marz, 24. Mai, 29. September und 29. November
2016 zusammen. AuBerordentliche Sitzungen waren im Berichts-
jahr 2016 nicht erforderlich. Die Aufsichtsratsmitglieder haben
an allen Aufsichtsratssitzungen vollzéhlig teilgenommen. Die
Mitglieder des Vorstands haben an den Aufsichtsratssitzungen
teilgenommen, soweit der Aufsichtsratsvorsitzende nichts anderes
bestimmt hat.



In allen Sitzungen befasste sich der Aufsichtsrat eingehend mit
der im Berichtsjahr andauernden Neuausrichtung und Transfor-
mation des Vossloh-Konzerns und dem Prozess zur Fokussierung
auf den Bereich Bahninfrastruktur. Dariiber hinaus berichtete der
Vorstand in allen Sitzungen zur Geschaftslage mit detaillierten
Informationen zur Umsatz- und Ergebnisentwicklung in den einzel-
nen Geschaftsfeldern sowie zu Chancen und Risiken der Geschéfts-
entwicklung und wesentlichen GeschaftsfiihrungsmaBnahmen.
Ferner lieB sich der Aufsichtsrat laufend (iber den Stand der
behordlichen und zivilrechtlichen Verfahren, die frithere wett-
bewerbswidrige Absprachen betreffen, zu Compliance-Themen
und iiber die Umsetzung und Weiterentwicklung des Vossloh-
Compliance-Management-Systems informieren. In den einzelnen
Sitzungen befasste sich der Aufsichtsrat dariiber hinaus schwer-
punktmaBig mit folgenden Themen:

Die Sitzung am 16. Mérz 2016 hatte insbesondere den Jahres-
und Konzernabschluss 2015 sowie die Tagesordnung fiir die
Hauptversammlung am 25. Mai 2016 zum Gegenstand. Des Wei-
teren befasste sich der Aufsichtsrat eingehend mit der Finanzie-
rung des Konzerns sowie der Compliance des Unternehmens und
stimmte dem Abschluss einer Vergleichsvereinbarung mit der
Deutsche Bahn AG zu. Ferner beriet der Aufsichtsrat eingehend
zu dem fiir Vossloh Switch Systems zentralen Produktionsstandort
flir Manganherzen in Outreau, Frankreich, sowie den Ergebnissen
der mit Unterstiitzung der Deutsche Schutzvereinigung fir
Wertpapierbesitz e. V. (DSW) durchgefiihrten Uberpriifung der
Effizienz der Tatigkeit des Aufsichtsrats.

Am 24. Mai 2016 stand die vom Vorstand vorgeschlagene Kapital-
erhdhung unter Ausnutzung des bestehenden genehmigten
Kapitals im Vordergrund. Mit der KapitalmaBnahme hat sich
Vossloh zusatzliche finanzielle Stabilitét und Flexibilitat fiir das
angestrebte profitable Wachstum verschafft. Der Aufsichtsrat
befasste sich eingehend mit dem Vorschlag und stimmte der
Kapitalerhdhung nach sorgfaltiger Abwéagung zu. Dariiber hinaus
waren insbesondere der Status der Desinvestitionsprojekte, die
Genehmigung des Erwerbs des fiir den Produktionsstandort in
Outreau genutzten Grundstiicks und die Vorbereitung der Haupt-
versammlung Gegenstand der Sitzung.

In der Sitzung am 29. September 2016 befasste sich der Aufsichts-
rat intensiv mit der Wachstumsstrategie von Vossloh, insbesondere
den Planungen fiir organisches Wachstum sowie mdglichen
Akquisitionszielen. Einen weiteren Schwerpunkt der Sitzung
bildeten Vorstandsangelegenheiten. Der Aufsichtsrat beschloss
die Bestellung von Herrn Andreas Busemann zum Vorstandsvor-
sitzenden mit Wirkung vom 1. April 2017 und verlangerte die
Vorstandsmandate von Herrn Schuster und Herrn Schenk jeweils
um drei weitere Jahre.

In der letzten Sitzung des Jahres am 29. November 2016 widmete
sich der Aufsichtsrat eingehend der Geschéftsentwicklung 2016
sowie der Planung 2017 bis 2019 und stimmte dem Budget 2017

nach Priifung und Erérterung zu. Weitere Tagesordnungspunkte
waren zwei wesentliche Investitionsentscheidungen, die der
Aufsichtsrat nach eingehender Diskussion genehmigte. Mit dem
Investitionsvorhaben , Leitfabrik der Zukunft” erhalt das Geschafts-
feld Fastening Systems eine moderne und effiziente Leitfabrik
am Standort Werdohl. Eine weitere wegweisende Investition
bildet die umfassende Modernisierung des Produktionsstand-
orts Outreau in Frankreich. Dariiber hinaus erteilte der Aufsichtsrat
nach umfassender Prifung und Abwagung seine Zustimmung
zur VeraduBerung des Geschaftsfelds Electrical Systems an die
Knorr-Bremse Systeme fiir Schienenfahrzeuge GmbH, eine
100-prozentige Tochtergesellschaft der Knorr Bremse AG,
Miinchen, die einen weiteren Meilenstein auf dem Weg zu einem
fokussierten Infrastrukturanbieter bedeutet. Der Aufsichtsrats-
vorsitzende Heinz Hermann Thiele hat als Eigentiimer der Knorr-
Bremse AG aufgrund eines potenziellen Interessenkonflikts vor-
sorglich nicht an der Abstimmung teilgenommen. Des Weiteren
genehmigte der Aufsichtsrat den Erwerb des US-amerikanischen
Schwellenherstellers Rocla Concrete Tie, Inc., Lakewood/Colorado,
mit dem das Kerngeschéft im Fokusmarkt USA wesentlich
gestarkt wird, und verabschiedete die Entsprechenserklarung
2016 gemaB § 161 Aktiengesetz (AktG).

Ausschisse des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der Vossloh AG hat zur effizienten Wahrneh-
mung seiner Aufgaben drei Ausschiisse gebildet: den Personal-
ausschuss, den Priifungsausschuss sowie den Nominierungs-
ausschuss. Die Ausschiisse befassen sich konzentriert mit den
ihnen jeweils zugewiesenen Themen und bereiten bei Bedarf
Entscheidungen fiir die Sitzungen des Plenums vor. Soweit gesetz-
lich zulassig, hat der Aufsichtsrat den Ausschiissen in bestimmten
Fallen auch Entscheidungsbefugnisse iibertragen. Die Vorsitzen-
den der Ausschiisse berichten in der der jeweiligen Ausschuss-
sitzung nachfolgenden Sitzung des Gesamtaufsichtsrats lber
relevante Themen und Diskussionsergebnisse. Die Protokolle
tiber die Sitzungen des Priifungsausschusses werden dem Vor-
sitzenden des Aufsichtsrats zur Verfligung gestellt.

Der Priifungsausschuss kam im Geschéftsjahr 2016 zu sechs
Sitzungen zusammen. Mit einer Ausnahme haben an allen Prii-
fungsausschusssitzungen alle Mitglieder vollzéhlig teilgenommen.
Der Vorstand ist bei den Sitzungen in der Regel vollstandig zuge-
gen. Dariiber hinaus nehmen an den Sitzungen zumeist Vertreter
des Abschlusspriifers sowie die Bereichsleiter Rechnungswesen,
Controlling und Recht & Compliance teil.

Wesentliche Schwerpunkte des Priifungsausschusses sind unter
anderen die Priifung der Rechnungslegung des Unternehmens
sowie des vom Vorstand aufgestellten Jahres- und Konzernab-
schlusses, des Zusammengefassten Lageberichts, des Berichts
liber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen (§ 312 AktG)
und des Vorschlags zur Verwendung des Bilanzgewinns. Auf
Grundlage der Berichte des Abschlusspriifers iiber die Priifung
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der Jahresabschliisse von Vossloh AG und Vossloh-Konzern sowie
des Zusammengefassten Lageberichts hat der Priifungsausschuss
in seiner Sitzung am 16. Marz 2016 nach eingehender Erérterung
in Anwesenheit des Abschlusspriifers entschieden, dem Aufsichts-
rat die Billigung des Konzernjahresabschlusses, des Jahresab-
schlusses der Vossloh AG sowie des Zusammengefassten Lage-
berichts fiir das Geschaftsjahr 2015 vorzuschlagen. In seinen
Sitzungen am 27. April, 26. Juli und 26. Oktober 2016 erorterte
der Priifungsausschuss mit dem Vorstand den Halbjahresfinanz-
bericht und die Quartalsberichte sowie -mitteilungen vor deren
Veréffentlichung.

Der Priifungsausschuss ist auch fiir die Beziehungen der Gesell-
schaft zum Abschlusspriifer zusténdig. Der Ausschuss hat dem
Aufsichtsrat am 16. Marz 2016 den Vorschlag zur Wahl des Ab-
schlusspriifers unterbreitet und nachfolgend die Erteilung des
Priifungsauftrags an den von der Hauptversammlung gewéhlten
Abschlusspriifer vorgenommen sowie die Priifungsschwerpunkte
und die Vergiitung des Abschlusspriifers festgelegt. Ferner iiber-
wachte der Ausschuss die Unabhangigkeit des Abschlusspriifers.

Der Priifungsausschuss hat sich dariiber hinaus in allen seinen
Sitzungen mit dem Risikomanagement, den wesentlichen Risiken
sowie Rechts- und Compliance-Themen befasst. Der Priifungs-
ausschuss diskutierte mit dem Vorstand eingehend die im Konzern
identifizierten Hauptrisiken sowie die Notwendigkeit und Ange-
messenheit der gebildeten Risikovorsorgen, insbesondere auch
flr Risiken aus Rechtsstreitigkeiten sowie im Zusammenhang mit
den Verfahren, die friihere wettbewerbswidrige Absprachen be-
treffen. Ferner befasste sich der Priifungsausschuss laufend und
intensiv mit Compliance-Themen und lie sich umfassend tber
diesbeziiglich relevante Sachverhalte, deren Behandlung sowie
die laufende Uberpriifung und Verbesserung des Compliance-
Management-Systems von Vossloh informieren. Dariiber hinaus
befasste sich der Priifungsausschuss eingehend mit dem internen
Kontrollsystem des Unternehmens. In der Sitzung am 29. November
2016 berichtete unter anderen die Interne Revision an die Mit-
glieder des Ausschusses.

Der Personalausschuss kam im Geschéftsjahr 2016 einmal zusam-
men. Am 6. September 2016 befasste sich der Personalausschuss
mit der Nachfolge von Herrn Dr. h.c. Schabert sowie der Auswahl
geeigneter Kandidaten fiir dessen Nachfolge und bereitete fiir
den Aufsichtsrat die Bestellung von Herrn Busemann zum Vor-
standsvorsitzenden ab dem 1. April 2017 vor. Im Ubrigen wurden
samtliche Vorstandsangelegenheiten im Plenum vorbereitet und
verabschiedet. Der Nominierungsausschuss tagte im Geschéfts-
jahr 2016 nicht.

Personelle Veranderungen im Aufsichtsrat
und im Vorstand

Im Aufsichtsrat hat es im Berichtsjahr keine Veranderungen ge-
geben. Nach Ablauf des Berichtsjahres ist Frau Silvia Maisch mit
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Vollzug des Vertrages iiber die VerauBerung von Vossloh Electrical
Systems mit Ablauf des 31. Januars 2017 aus dem Aufsichtsrat
ausgeschieden. Fiir Frau Maisch ist Herr Helmut Schwind, Betriebs-
ratsmitglied der Vossloh Laeis GmbH, Trier, als von den Arbeit-
nehmern gewahltes personliches Ersatzmitglied zum 1. Februar
2017 in den Aufsichtsrat nachgeriickt. Der Aufsichtsrat dankt
Frau Maisch, die dem Aufsichtsrat seit 2013 angehért hat, fiir ihren
Einsatz und ihre versierte Aufsichtstatigkeit.

Im Vorstand hat es im Berichtsjahr ebenfalls keine Veranderun-
gen gegeben. Der Vorstandsvorsitzende der Vossloh AG, Herr
Dr. h.c. Hans M. Schabert, hatte dem Aufsichtsrat jedoch am
2. Mérz 2016 mitgeteilt, dass er nach Ablauf seiner Amtszeit
zum 31. Mérz 2017 aus familidren Griinden nicht fir eine weitere
Amtszeit zur Verfligung stehe. Der Aufsichtsrat hat diese Ent-
scheidung mit groBem Bedauern zur Kenntnis genommen und
dankt Herrn Dr. h.c. Schabert herzlich fiir die sehr erfolgreiche
Arbeit und den groBen persénlichen Einsatz. Herr Dr. h.c. Schabert
hat Vossloh gemeinsam mit den weiteren Mitgliedern des Vor-
stands, den leitenden Angestellten und den Mitarbeitern mit
Unterstiitzung des Aufsichtsrats seit 2014 umfassend restruktu-
riert, verschlankt und neu ausgerichtet. Unter seiner Fiihrung
hat Vossloh weitreichende strategische Entscheidungen getroffen,
die operative Performance unter anderem durch Effizienzsteige-
rungen sowie durch Blindelung und Vernetzung vorhandener
Kompetenzen erheblich verbessert, maBgebliche Investitionen
und Innovationen angestoBen und vorangetrieben und damit
die Voraussetzungen fiir das geplante zukiinftige Wachstum
geschaffen. Mit dem Erwerb von Rocla Concrete Tie ist bereits
der erste Schritt auf diesem Weg vollzogen.

Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 29. September 2016
Herrn Andreas Busemann, derzeit Vorstand fiir Vertrieb und
Marketing der DB Cargo AG, Mainz, mit Wirkung vom 1. April
2017 fiir eine Amtszeit von drei Jahren als Nachfolger von Dr. h.c.
Schabert zum Vorsitzenden des Vorstands der Vossloh AG be-
stellt. Die Mandate von Herrn Oliver Schuster und Herrn Volker
Schenk wurden jeweils um weitere drei Jahre bis 2020 verlangert.

Corporate Governance und
Entsprechenserklarung

Der Aufsichtsrat misst der Sicherstellung einer guten Corporate
Governance hohe Bedeutung zu. Der Aufsichtsrat hat sich in seiner
Sitzung am 29. November 2016 mit den Empfehlungen des Deut-
schen Corporate Governance Kodex befasst und gemeinsam mit
dem Vorstand die Entsprechenserklérung nach § 161 AktG abge-
geben, die auf der Internetseite der Gesellschaft dauerhaft zu-
ganglich gemacht wurde (vgl. Seite 24 des Geschéftsberichts).
Vossloh entsprach und entspricht samtlichen Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex. Details zur Corporate
Governance der Gesellschaft kénnen der Erklarung zur Unter-
nehmensfiihrung und dem Corporate-Governance-Bericht (Seiten
22 bis 26 des Geschaftsberichts) entnommen werden.



Jahres- und Konzernabschluss 2016

Der Jahresabschluss fiir die Vossloh AG nach deutschen Rech-
nungslegungsvorschriften, der Konzernabschluss nach den Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) und der Zusammen-
gefasste Lagebericht fiir die Vossloh AG und den Konzern fiir das
Geschaftsjahr 2016 sind unter Einbeziehung der Buchfiihrung
von der durch die Hauptversammlung am 25. Mai 2016 zum
Abschlusspriifer gewahlten KPMG AG Wirtschaftspriifungsge-
sellschaft, Sitz Berlin, Niederlassung Diisseldorf, gepriift und
jeweils mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk ver-
sehen worden. Dabei stellte der Abschlusspriifer auch fest, dass
der Vorstand die in § 91 Abs. 2 AktG geforderten MaBnahmen
zur Einrichtung eines Risikoiiberwachungssystems in geeigneter
Form getroffen hat und das System geeignet ist, bestandsge-
fahrdende Entwicklungen friihzeitig zu erkennen.

Dariiber hinaus wurde der vom Vorstand aufgestellte Bericht
tiber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen (§ 312 AktG)
vom Abschlusspriifer gepriift. Der Abschlusspriifer hat den
folgenden Bestatigungsvermerk fiir den Bericht erteilt: ,Nach
unserer pflichtmaBigen Priifung und Beurteilung bestatigen wir,
dass 1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind und
2. bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschaften die Leistung
der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war.”

Die Abschlussunterlagen und die Priifungsberichte des Abschluss-
prifers wurden den Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig vor der
bilanzfeststellenden Sitzung des Aufsichtsrats am 22. Marz 2017
ausgehandigt. Die Abschlusspriifer berichteten in dieser Sitzung
tiber die wesentlichen Ergebnisse ihrer Priifung und erteilten er-
ganzende Auskiinfte. Der Aufsichtsrat erérterte nach Vorbereitung
durch den Priifungsausschuss und in Gegenwart der Abschluss-
priifer umfassend alle im Zusammenhang mit diesen Unterlagen
auftretenden Fragen. Dabei haben die Abschlusspriifer auch
tiber das Risikomanagementsystem im Vossloh-Konzern berichtet.
Anhaltspunkte, die auf eine fehlerhafte Information in der von
Vorstand und Aufsichtsrat abgegebenen Entsprechenserklarung
nach § 161 AktG hindeuten kénnten, hat die Priifung nicht ergeben.

Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand vorgelegten Jahresab-
schluss, den Konzernabschluss und den Zusammengefassten
Lagebericht der Vossloh AG und des Vossloh-Konzerns fiir das
Geschéftsjahr 2016, den Bericht iiber die Beziehungen zu ver-
bundenen Unternehmen einschlieBlich der Schlusserklarung des
Vorstands sowie den Vorschlag fiir die Verwendung des Bilanz-
gewinns ebenfalls gepriift. Nach dem abschlieBenden Ergebnis
seiner eigenen Priifung waren Einwendungen nicht zu erheben.
Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss sowie den Konzernab-
schluss zum 31. Dezember 2016 gebilligt. Der Jahresabschluss
zum 31. Dezember 2016 wurde damit festgestellt. Dem Zusam-
mengefassten Lagebericht, insbesondere den Aussagen zur
weiteren Unternehmensentwicklung und den Angaben nach
§§ 289 Abs. 4 und 315 Abs. 4 Handelsgesetzbuch (HGB), sowie
dem Bericht {iber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

stimmte der Aufsichtsrat zu. Dem Vorschlag des Vorstands, den
Bilanzgewinn 2016 auf neue Rechnung vorzutragen und fiir weite-
res Wachstum zu nutzen, hat sich der Aufsichtsrat angeschlossen.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand sowie allen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern des Vossloh-Konzerns fiir ihren engagierten
und erfolgreichen Einsatz.

Werdohl, den 22. Marz 2017

Der Aufsichtsrat

Heinz Hermann Thiele
Vorsitzender
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Erkldrung zur Unternehmensfiihrung/
Corporate-Governance-Bericht

Die nachfolgende Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemaf
§ 289a Abs. 1 HGB schlieBt zugleich den Corporate-Governance-
Bericht gemaR Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate Governance
Kodex (DCGK) ein.

Leitungs- und Kontrollstruktur

Die Vossloh AG unterliegt den Vorschriften des deutschen Aktien-,
Kapitalmarkt- und Mitbestimmungsrechts sowie den Regelungen
der eigenen Satzung. Wie alle deutschen Aktiengesellschaften
besitzt die Vossloh AG eine dualistische Leitungs- und Uberwa-
chungsstruktur, die sich in den beiden Organen Vorstand und
Aufsichtsrat widerspiegelt. Die Hauptversammlung ist fiir we-
sentliche Grundsatzentscheidungen in der Aktiengesellschaft
zustandig. Alle drei Organe sind dem Wohle des Unternehmens
und den Interessen der Aktionare verpflichtet.

Vorstand

Die Mitglieder des Vorstands leiten das Unternehmen gemein-
sam in eigener Verantwortung. Herr Dr. h.c. Hans M. Schabert ist
als Vorstandsvorsitzender neben der Koordinierung der Arbeit
der Vorstandsmitglieder fiir die Bereiche Personal, M & A und
Unternehmensentwicklung verantwortlich. Herr Oliver Schuster
verantwortet als Finanzvorstand die Bereiche Recht, Compliance,
IT, Rechnungswesen, Controlling, Kommunikation, Investor Rela-
tions, Interne Revision und Treasury. Herr Volker Schenk zeichnet
fur die Bereiche Vertrieb, Entwicklung, Produktion, Qualitats-
sicherung, Umweltschutz und Arbeitssicherheit sowie fiir die
Verbandsarbeit verantwortlich. Zusatzlich sind die Mitglieder des
Vorstands in den einzelnen Geschaftsbereichen operativ tétig.
Herr Dr. h.c. Schabert verantwortet die Geschaftsbereiche Core
Components und Transportation, Herr Schuster den Geschafts-
bereich Lifecycle Solutions und Herr Schenk den Geschaftsbereich
Customized Modules.

Die Arbeit innerhalb des Vorstands wird durch die Geschéaftsord-
nung fiir den Vorstand geregelt. Die Vorstandsmitglieder arbeiten
kollegial zusammen und unterrichten sich gegenseitig laufend
liber wichtige MaBnahmen und Vorgange in ihren Geschaftsbe-
reichen. In allen wesentlichen Fragen entscheidet der gesamte
Vorstand. Bestimmte Geschéfte und MaBnahmen bediirfen der
Zustimmung des Aufsichtsrats. Mdgliche Interessenkonflikte
werden dem Aufsichtsrat unverziiglich offengelegt und den
anderen Vorstandsmitgliedern zur Kenntnis gebracht. Nebentétig-
keiten oder die Ubernahme von externen Aufsichtsratsmandaten
bedirfen der vorherigen Zustimmung des Aufsichtsrats. Weitere
Informationen zu den Mitgliedern des Vorstands der Vossloh AG
finden sich auf Seite 118 dieses Geschaftsberichts.
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Die Vossloh AG hat fiir die Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder
eine Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung (D&0-Versiche-
rung) mit einem Selbstbehalt abgeschlossen, der 10 % des Scha-
dens bis zum Eineinhalbfachen der festen jahrlichen Vergiitung
des jeweiligen Mitglieds betragt.

Aufsichtsrat

Der gemaB § 10 Ziffer 1 Satz 1 der Satzung aus sechs Mitgliedern
bestehende Aufsichtsrat ist nach den Bestimmungen des Drittel-
beteiligungsgesetzes und des Aktiengesetzes zusammenge-
setzt. Er besteht zu zwei Dritteln aus Anteilseigner- und zu einem
Drittel aus Arbeitnehmervertretern. Entsprechend den Empfeh-
lungen des DCGK wurden die Vertreter der Anteilseigner durch
die Hauptversammlungen am 29. Mai 2013, 28. Mai 2014 und
20. Mai 2015 einzeln gewahlt. Die Amtszeiten aller aktuellen
Aufsichtsratsmitglieder enden mit Ablauf der Hauptversamm-
lung im Jahr 2018, die iiber die Entlastung fiir das Geschéftsjahr
2017 entscheiden wird. Weitere Informationen zu den Mitglie-
dern des Aufsichtsrats der Vossloh AG finden sich auf Seite 119
dieses Geschéftsberichts.

Der Aufsichtsrat iiberwacht und berét den Vorstand bei der Fiih-
rung der Geschafte und erdrtert mit diesem in regelmaBigen
Abstanden die Geschaftsentwicklung, die Planung, die Strategie
und deren Umsetzung sowie das Risikomanagement und Themen
der Compliance. Er verabschiedet die Jahresplanung und entschei-
det Uber die Feststellung des Jahresabschlusses der Vossloh AG
sowie die Billigung des Konzernabschlusses. Bestimmte wesent-
liche, in der Geschaftsordnung fiir den Vorstand geregelte
Geschafte und MaBnahmen erfordern die Zustimmung des Auf-
sichtsrats. Der Aufsichtsrat ist dariiber hinaus fiir die Bestellung
und Abberufung der Vorstandsmitglieder zustandig. Die Arbeits-
weise des Aufsichtsrats ist in einer Geschaftsordnung geregelt.

Der Aufsichtsrat hat zuletzt in seiner Sitzung am 25. November 2015
Ziele fiir seine Zusammensetzung formuliert. Vielfalt (Diversity)
auch in der Besetzung des Aufsichtsrats liegt im Interesse der
Vossloh AG. Unter Beachtung der unternehmensspezifischen
Situation der Vossloh AG und des Vossloh-Konzerns wird daher
bei personlich und fachlich geeigneten Kandidaten eine weitere
Forderung der Vielfalt angestrebt. Hierzu gehort auch die Forde-
rung der Internationalitat im Aufsichtsrat. Zumindest ein Auf-
sichtsratsmitglied soll daher tiber besondere, langjahrige inter-
nationale Erfahrung verfiigen. Basierend auf der gesetzlichen
Regelung zur Einfiihrung einer Frauenquote hat der Aufsichtsrat
fir die erste Zielperiode bis zum 30. Juni 2017 fiir den Aufsichtsrat
eine ZielgroBe von 16,67 % festgelegt. Die Ziele fiir die Zusam-
mensetzung des Aufsichtsrats wurden zum 31. Dezember 2016



erreicht. Weitere Kriterien fiir Wahlvorschlage an die Hauptver-
sammlung einschlieBlich einer Altersgrenze sowie einer Ober-
grenze fiir die Regelzugehérigkeit zum Aufsichtsrat hat der Auf-
sichtsratin seiner Geschaftsordnung festgelegt. Dem Aufsichtsrat
gehort ferner eine ausreichende Anzahl unabhéngiger Mitglieder
an, die in keiner geschéftlichen oder persdnlichen Beziehung zur
Gesellschaft oder zu deren Vorstand stehen.

Die Arbeit des Aufsichtsrats findet sowohl im Plenum als auch
in den derzeit drei Ausschiissen statt, die der Aufsichtsrat zur
Erhohung der Effizienz seiner Tatigkeit gebildet hat. Der Personal-
ausschuss besteht aus drei Mitgliedern und ist vor allem fir
Angelegenheiten des Vorstands zustandig. Er bereitet die Perso-
nalentscheidungen sowie die Beschliisse und Uberpriifungen
des Gesamtaufsichtsrats hinsichtlich des Verglitungssystems
und der Gesamtvergiitung der einzelnen Vorstandsmitglieder
vor. Der Aufsichtsratsvorsitzende ist zugleich Vorsitzender des
Personalausschusses.

Der Priifungsausschuss ist insbesondere zustandig fiir die Uber-
wachung des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des
internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems und des
internen Revisionssystems, der Abschlusspriifung sowie fiir Fragen
der Compliance. Der Priifungsausschuss bereitet die Priifung
des Jahres- und Konzernabschlusses, des Zusammengefassten
Lageberichts und der Priifungsberichte der Vossloh AG und des
Konzerns durch den Aufsichtsrat vor. Die Quartalsmitteilungen
und -finanzberichte werden von Priifungsausschuss und Vorstand
gemeinsam vor der Verdffentlichung erdrtert. Der Priifungsaus-
schuss lasst sich zudem regelméBig direkt von der Internen
Revision und dem Chief Compliance Officer berichten. Vorsitzen-
der des drei Mitglieder umfassenden Priifungsausschusses ist
Herr Ulrich M. Harnacke. Herr Harnacke ist Steuerberater und
Wirtschaftspriifer sowie ehemaliger Geschaftsfiihrer der Deloitte
& Touche GmbH und erfiillt als unabhangiger Finanzexperte die
Voraussetzungen nach § 100 Abs. 5 AktG.

Aufgabe des aus vier Mitgliedern bestehenden Nominierungs-
ausschusses ist sowohl die langfristige Nachfolgeplanung fir
den Aufsichtsrat als auch die Vorbereitung von Kandidatenvor-
schldgen im Falle des vorzeitigen Ausscheidens einzelner Mitglie-
der des Aufsichtsrats. Der Aufsichtsrat beschlieBt dann tber die
Wahlvorschldge, die der Hauptversammlung zur Entscheidung
vorgelegt werden. Hierbei achten Nominierungsausschuss und
Gesamtaufsichtsrat darauf, dass die Ziele fiir die Zusammenset-
zung sowie die weiteren, in der Geschaftsordnung fiir den Aufsichts-
rat festgelegten Kriterien fiir Wahlvorschlage an die Hauptver-
sammlung beachtet werden. Vorsitzender des Nominierungs-
ausschusses ist Herr Heinz Hermann Thiele.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats ist dem Unternehmensinteresse
verpflichtet. Mégliche Interessenkonflikte sind dem Aufsichtsrats-
vorsitzenden unverziiglich anzuzeigen. Mitglieder des Aufsichts-
rats miissen sich bei Entscheidungen, die sie selbst oder ihnen

nahestehende Personen oder Unternehmen betreffen, der Stimme
enthalten. Kein Aufsichtsratsmitglied nimmt eine Organfunktion
oder Beratungsaufgabe bei einem Wettbewerber wahr. Herr Ursus
Zinsli hat fiir Beratungsleistungen, die die Weiterentwicklung
und Optimierung der Produktionsstatten sowie insbesondere
eines Standorts innerhalb eines Geschaftsfelds betrafen, im Ge-
schéftsjahr 2016 eine Vergiitung in Hohe von 44.000 € erhalten.
Der Aufsichtsrat hatte dem Abschluss dieses Beratervertrages
im Vorhinein zugestimmt. Im Ubrigen hat kein Mitglied des Auf-
sichtsrats neben seinen Beziigen im Zusammenhang mit eben
dieser Tatigkeit Verglitungen oder Vorteile fiir personlich erbrachte
Leistungen erhalten. Ehemalige Mitglieder des Vorstands gehdren
dem Aufsichtsrat der Vossloh AG nicht an.

Compliance

Vossloh versteht unter Compliance regelgetreues Verhalten im
Einklang mit allen anwendbaren Gesetzen und unternehmensin-
ternen Richtlinien. Als global tatiges Unternehmen trégt Vossloh
mit seiner mehr als 130-jahrigen Tradition gesellschaftliche Ver-
antwortung gegeniiber Kunden, Partnern, Mitarbeitern, Kapital-
gebern und der Offentlichkeit. Zu dieser gesellschaftlichen Ver-
antwortung gehdrt, dass Vossloh und alle Vossloh-Mitarbeiter
sich jederzeit und Gberall bei ihrer Tatigkeit fiir das Unternehmen
an geltende Gesetze halten, ethische Grundwerte respektieren
und vorbildlich handeln.

Der Vorstand der Vossloh AG hat diese Grundsatze unmissver-
standlich in seinem Compliance-Commitment zusammengefasst,
in dem es unter anderem heift: , Die Einhaltung von Recht und
Gesetz hat absoluten Vorrang vor dem Abschluss eines Ge-
schdfts oder dem Erreichen interner Zielvorgaben. Eher verzichten
wir auf einen Auftrag, als Gesetze zu verletzen. VerstéBe gegen
Gesetze und unsere internen Richtlinien werden nicht toleriert
und fiihren zu Sanktionen (Zero Tolerance).” Das Compliance-
Commitment ist auch auf der Internetseite der Gesellschaft
veroffentlicht.

Der Vorstand der Vossloh AG hat fiir den Vossloh-Konzern ein
Compliance-Management-System eingerichtet. Das Vossloh-
Compliance-Management-System ist darauf ausgerichtet, Risiken
durch Compliance-VerstdBe zu erkennen und diese Risiken durch
geeignete MaBnahmen zu minimieren, um damit Schaden und
Haftungsrisiken von Vossloh und den Unternehmensangehérigen
abzuwenden. Einen besonderen Schwerpunkt bilden die Korrup-
tionspravention und die strikte Beachtung wettbewerbsrechtlicher
Vorschriften.

Basis des Vossloh-Compliance-Management-Systems ist seit 2007
der Vossloh Code of Conduct (Verhaltenskodex), der die Werte
Integritat und integres Geschaftsgebaren konkretisiert und pra-
zisiert und fiir den gesamten Konzern und alle Unternehmensan-
gehdrigen verbindlich ist. Der Code of Conduct wurde 2016 um-
fassend lberarbeitet und weiterentwickelt. Zusammen mit den
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gleichermaBen konzernweit geltenden, ebenfalls 2016 iiberar-
beiteten Compliance-Richtlinien steht allen Mitarbeitern damit
ein Regelwerk zur Verfiigung, das eine Richtschnur fiir die tagli-
che Arbeit bietet und dabei hilft, richtige und rechtméaBige Ent-
scheidungen zu treffen. Das Compliance-Regelwerk liegt in den
wesentlichen Konzernsprachen vor und wurde weltweit an alle
Mitarbeiter im Vossloh-Konzern verteilt. Auf Basis eines Compli-
ance-Schulungskonzepts werden samtliche Mitarbeiter regelma-
Big zielgruppengerecht zu Compliance-Fragen geschult. Vossloh
hat zudem fiir alle Mitarbeiter mit Computerarbeitsplatz ein
Compliance-eLearning-Programm eingerichtet.

Zur Umsetzung und Uberwachung der Compliance hat der
Vorstand eine Compliance-Organisation eingerichtet und deren
Aufbau, die Zustandigkeiten und Aufgaben der einzelnen Com-
pliance-Funktionen sowie ihre Berichtswege in einer , Geschafts-
ordnung Compliance” festgelegt. Die Vossloh-Compliance-Orga-
nisation besteht aus dem Chief Compliance Officer (unterstiitzt
durch ein Compliance Office) und dem Group Compliance Com-
mittee auf Ebene der Vossloh AG, Compliance Officern und
Compliance Committees in den Geschéftsfeldern sowie Local
Compliance Officern in den operativen Gesellschaften. Der Chief
Compliance Officer berichtet regelmédBig an Vorstand und
Aufsichtsrat sowie den fiir Compliance zustandigen Priifungs-
ausschuss des Aufsichtsrats.

Zur Aufdeckung moglicher Compliance-VerstoBe hat Vossloh zu-
sammen mit einer internationalen Rechtsanwaltskanzlei eine
Whistleblower-Hotline eingerichtet. Uber die Whistleblower-Hotline
haben Unternehmensangehdrige sowie externe Hinweisgeber die
Madglichkeit, einem unabhéangigen auBenstehenden Ansprech-
partner (Ombudsperson) Hinweise auf ein mégliches Fehlverhalten
zu geben. Die Whistleblower-Hotline ist derzeit in 20 Landern
verfiigbar, sodass die wesentlichen Regionen und die im Vossloh-
Konzern gesprochenen Sprachen weitgehend abgedeckt werden.
Der Chief Compliance Officer geht jedem Hinweis nach und ver-
anlasst gegebenenfalls erforderliche MaBnahmen.

Der Chief Compliance Officer und das Group Compliance
Committee priifen laufend die konzernweite Wirksamkeit des
Compliance-Management-Systems. Dies schlieBt auch die regel-
maBige Uberpriifung durch externe Compliance-Experten ein.
Dariiber hinaus nimmt das Group Compliance Committee, zumeist
mit externen Wirtschaftspriifern, regelmaBig anlassunabhangige
Audits vor, um die Wirksamkeit des Compliance-Management-
Systems in den Konzerngesellschaften zu Giberpriifen und neue
oder veranderte Risiken sowie etwaige Verbesserungsmaoglich-
keiten zu identifizieren.

Risiko- und Kontrollmanagement

Zu den Grundsatzen guter Corporate Governance gehort der
verantwortungsvolle Umgang mit geschaftlichen Risiken. Dem
Vorstand der Vossloh AG und den Geschaftsfiihrungen im Vossloh-
Konzern stehen konzernweite und unternehmensspezifische
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Berichts- und Kontrollsysteme zur Verfiigung, die die Erfassung,
Bewertung und Steuerung dieser Risiken gewahrleisten. Die
Systeme werden fortwahrend auf ihre Effektivitat gepriift, gege-
benenfalls an sich verdndernden Anforderungen angepasst und
vom Abschlusspriifer im Rahmen des gesetzlichen Priifungsauf-
trags Uberpriift. Aufsichtsrat und Priifungsausschuss werden, wie
oben dargestellt, regelmaBig informiert und in den Prozess der
Steuerung der Risiken eingebunden. Einzelheiten zum Risikoma-
nagement im Vossloh-Konzern sind im Risikobericht (ab Seite 55)
dargestellt. Dieser enthalt auch den Bericht zum rechnungs-
legungsbezogenen internen Kontroll- und Risikomanagement-
system.

Entsprechenserklarung

Vorstand und Aufsichtsrat der Vossloh AG haben sich auch im
Jahr 2016 eingehend mit den Empfehlungen des DCGK befasst.
Die bei Vossloh praktizierte Corporate Governance wird regel-
maBig entsprechend tiberprift.

Vorstand und Aufsichtsrat haben im November 2016 die nachfol-
gende Erkldrung abgegeben:

Erklarung des Vorstands und des Aufsichtsrats der Vossloh Akti-
engesellschaft zu den Empfehlungen der , Regierungskommissi-
on Deutscher Corporate Governance Kodex” gemaB § 161 AktG

Die Vossloh Aktiengesellschaft hat samtlichen vom Bundesminis-
terium der Justiz im Amtlichen Teil des Bundesanzeigers veréffent-
lichten Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex” in der Fassung vom 5. Mai 2015
entsprochen und wird ihnen auch zukiinftig entsprechen.

Werdohl, im November 2016
Vossloh Aktiengesellschaft
Der Vorstand/der Aufsichtsrat

Aktionare und Hauptversammlung

Die Aktiondre der Vossloh AG nehmen ihre Rechte in der Haupt-
versammlung wahr und iiben dort ihr Stimmrecht aus. Den Vorsitz
in der Hauptversammlung fiihrt in der Regel der Aufsichtsrats-
vorsitzende. Die Hauptversammlung beschlieBt in allen ihr durch
Gesetz zugewiesenen Angelegenheiten mit verbindlicher Wirkung,
insbesondere {iber die Verwendung des Bilanzgewinns, iber die
Entlastung von Vorstand und Aufsichtsrat, tiber die Wahl des
Abschlusspriifers, aber auch tiber Unternehmensvertrége sowie
KapitalmaBnahmen und sonstige Satzungsanderungen. In der
Hauptversammlung gewahrt jede Vossloh-Aktie eine Stimme.
Die Aktionare haben die Maglichkeit, ihr Stimmrecht in der
Hauptversammlung selbst auszuiiben oder durch einen Bevoll-
méchtigten ihrer Wahl oder einen weisungsgebundenen Stimm-
rechtsvertreter der Gesellschaft ausiiben zu lassen. Unmittelbar
nach der Hauptversammlung kénnen die Abstimmungsergebnisse
auf der Internetseite der Gesellschaft abgerufen werden.



Investor Relations

Vossloh achtet auf zeitnahe, effiziente sowie inhaltlich gleiche
Information der Aktionare und anderer Teilnehmer am Kapital-
markt. Alle von Vossloh veréffentlichten Informationen tiber das
Unternehmen werden unverziiglich auf der Internetseite der
Gesellschaft unter www.vossloh.com in deutscher und englischer
Sprache zuganglich gemacht. Das gilt insbesondere fiir den
jahrlichen Geschéftsbericht, den Halbjahresfinanzbericht, die
Zwischenmitteilungen zu den Quartalen und die Einladung zur
Hauptversammlung. Die geplanten Termine der wesentlichen
wiederkehrenden Ereignisse und Verdffentlichungen, insbesondere
Hauptversammlung, Geschaftsbericht sowie Zwischenberichte
und -mitteilungen, sind in einem Finanzkalender zusammenge-
stellt, der mit ausreichendem zeitlichen Vorlauf auf der Internet-
seite der Vossloh AG publiziert wird. Der Konzernabschluss ist
spatestens innerhalb von 90 Tagen nach Geschaftsjahresende,
Quartalsberichte sind spétestens binnen 45 Tagen nach Ende
des Berichtszeitraums offentlich zuganglich.

Wenn auBerhalb der regelmaBigen Berichterstattung bei Vossloh
Tatsachen eintreten, die geeignet sind, den Borsenkurs der Vossloh-
Aktie erheblich zu beeinflussen, werden diese unverziiglich
durch Ad-hoc-Mitteilungen bekannt gemacht. Die Internetseite
www.vossloh.com bietet dariiber hinaus umfangreiche und aktu-
elle Informationen zum Vossloh-Konzern und zur Vossloh-Aktie.

Rechnungslegungs- und Abschlusspriifung

Die Rechnungslegung des Vossloh-Konzerns findet auf Basis der
International Financial Reporting Standards (IFRS) statt. Der
Abschluss der Vossloh AG wird hingegen nach den Vorschriften
des HGB erstellt, wie es gesetzlich vorgeschrieben ist. Sowohl
der Konzernabschluss nach IFRS als auch der Einzelabschluss
nach deutschen Rechnungslegungsvorschriften wurden nach den
deutschen Vorschriften und unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmaBiger Abschlusspriifung von der KPMG AG Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft geprift, die auf Vorschlag des Auf-
sichtsrats von der Hauptversammlung 2016 gewahlt worden
war. Der Priifungsauftrag wurde durch den Priifungsausschuss
des Aufsichtsrats gemaB den Empfehlungen des DCGK erteilt.
Dabei wurde insbesondere darauf geachtet, dass kein Zweifel an
der Unabhangigkeit des Abschlusspriifers besteht. Es wurde mit
dem Abschlusspriifer vereinbart, dass dieser lber alle etwaigen
fir die Aufgaben des Aufsichtsrats wesentlichen Feststellungen
und Vorkommnisse, die sich bei der Durchfiihrung der Abschluss-
priifung ergeben, unverziiglich berichtet sowie den Aufsichtsrat
tiber alle hierbei festgestellten Tatsachen informiert, die eine
Unrichtigkeit der von Vorstand und Aufsichtsrat abgegebenen
Erklarung zum DCGK ergeben. Bei der Priifung haben sich Hinweise
auf solche Tatsachen jedoch nicht ergeben. Der verkiirzte Konzern-
zwischenabschluss sowie der Konzernzwischenlagebericht zum
30. Juni 2016 wurden einer priiferischen Durchsicht unterzogen.

Teilhabe von Frauen und Mannern
an Fiihrungspositionen

Nach MaBgabe des Gesetzes zur gleichberechtigten Teilhabe
von Frauen und Mannern an Fithrungspositionen in der Privat-
wirtschaft und im offentlichen Dienst haben der Aufsichtsrat
und der Vorstand fiir die Vossloh AG die nachstehenden Zielset-
zungen beschlossen.

Als ZielgroBe fiir den gegenwartig mit drei ménnlichen Vor-
standsmitgliedern besetzten Vorstand der Vossloh AG hat der
Aufsichtsrat am 24. September 2015 vor dem Hintergrund der
bis in das Frithjahr 2017 laufenden Bestellungen und Anstel-
lungsvertrage der Vorstandsmitglieder beschlossen, dass dem
Vorstand bis zum Ablauf der ersten Zielperiode am 30. Juni 2017
nach Planung des Aufsichtsrats keine Frau angehdren wird. Mit
Wirkung vom 1. April 2017 wird Herr Andreas Busemann Herrn
Dr. h.c. Hans M. Schabert als Vorstandsvorsitzender nachfolgen.
Weitere Anderungen oder Erweiterungen des Vorstands sind
derzeit nicht beabsichtigt.

Fir die erste und zweite Fithrungsebene unterhalb des Vorstands
hat der Vorstand der Vossloh AG ZielgréBen fiir den Frauenanteil
von 28,6 % und 30 % mit Fristsetzung bis zum 30. Juni 2017
festgelegt. Die ZielgroBe fiir die erste Fiihrungsebene unterhalb
des Vorstands wurde zum 1. Dezember 2016 erreicht. In der zweiten
Fiihrungsebene liegt der Frauenanteil gegenwartig bei 25 % und
damit etwas unterhalb der zum 30. Juni 2017 avisierten ZielgroBe.

Vergiitung von Vorstand und Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat beschlieBt das Verglitungssystem fiir den Vorstand
und Uberpriift es regelmaBig. Die Vergiitungsstruktur ist auf eine
nachhaltige Unternehmensentwicklung ausgerichtet. Bei der
variablen Vergiitung ist fiir den iberwiegenden Teil eine mehr-
jahrige Bemessungsgrundlage vereinbart. Die Gesamtvergiitung
der einzelnen Vorstandsmitglieder wird vom Aufsichtsrat festge-
legt. Sie tragt den Aufgaben der einzelnen Vorstandsmitglieder,
ihren personlichen Leistungen, der wirtschaftlichen Lage, dem
Erfolg und den Zukunftsaussichten des Unternehmens wie auch
der Ublichkeit im horizontalen und vertikalen Vergleich Rechnung.

Die Vergiitung des Aufsichtsrats ist in der Satzung der Vossloh AG
geregelt. Seit dem 1. Juli 2014 erhalten die Mitglieder des Auf-
sichtsrats eine reine Festvergiitung. Weitere Ausflihrungen zur
Vergiitung des Vorstands und des Aufsichtsrats finden Sie im
Vergiitungsbericht ab Seite 43, der sowohl Teil des Zusammen-
gefassten Lageberichts als auch Teil dieser Erklarung zur Unter-
nehmensfiihrung ist.
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Aktienbesitz und Eigengeschafte
von Flihrungskréften

Der Aufsichtsratsvorsitzende Herr Heinz Herrmann Thiele hielt
zum Stichtag 31. Dezember 2016 indirekt iiber die KB Holding
GmbH 44,73 % der Vossloh-Aktien. Die Mitglieder des Vorstands
sowie die weiteren Mitglieder des Aufsichtsrats hielten kumuliert
jeweils deutlich weniger als 1 % der von der Gesellschaft ausge-
gebenen Aktien.

Nach Artikel 19 Marktmissbrauchsverordnung haben Personen,
die Fihrungsaufgaben bei bdrsennotierten Gesellschaften
wahrnehmen, eigene Geschéfte mit Aktien oder Schuldtiteln des
Emittenten oder damit verbundenen Finanzinstrumenten mitzu-
teilen. Dieselbe Verpflichtung obliegt Personen, die mit einer der
vorgenannten Personen in enger Beziehung stehen. Angaben zu
mitteilungspflichtigen Wertpapiergeschéften finden sich unter
.Director’s Dealings” auf der Internetseite von Vossloh.
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Geschdft und Rahmenbedingungen

Segmentierung und Wettbewerbsposition

Vossloh ist weltweit in den Markten fiir Bahntechnik tatig. Kerngeschaft des Unternehmens sind Produkte
und Dienstleistungen fiir die Bahninfrastruktur. Die Aktivitdten im Kerngeschaft sind in drei Geschéfts-
bereiche — Core Components, Customized Modules und Lifecycle Solutions — gegliedert. Mit dem Erwerb
von Rocla Concrete Tie, USA, zum 3. Januar 2017 wurde der Geschaftsbereich Core Components um Vossloh
Tie Technologies als neues Geschaftsfeld erweitert.

Dariiber hinaus ist Vossloh im Lokomotivengeschaft tétig. In dem nicht zum Kerngeschaft zahlenden Geschafts-
bereich Transportation war auch das Geschaftsfeld Electrical Systems angesiedelt, dessen Verkauf Ende
Januar 2017 abgeschlossen werden konnte. Ausfiihrliche Darstellungen zu den einzelnen Geschaftshereichen
finden Sie ab Seite 38.

In seinem Kerngeschaft Bahninfrastruktur hat das Unternehmen folgende Wettbewerbspositionen inne:

- Vossloh ist ein weltweit fiihrender Anbieter und Technologievorreiter bei Schienenbefestigungssystemen.
- Vossloh ist ein weltweit fiihrender Hersteller von Weichensystemen.

- In Deutschland ist Vossloh ein fiihrender Anbieter von Schienendienstleistungen.

- Nach dem Erwerb von Rocla Concrete Tie ist Vossloh in den USA fiihrender Hersteller von Betonschwellen.

Organisation

Der Vossloh-Konzern ist weltweit tatig. Lokale Prasenz und Nahe zu den Kunden gehdren zu den wesentlichen
Bestandteilen des Geschaftsmodells. Die wichtigsten Produktionsstatten fiir die Schienenbefestigungs-
systeme von Vossloh befinden sich in Deutschland, China, Polen und den USA. Die Herstellung der Weichen-
systeme von Vossloh erfolgt vor allem in Frankreich, den USA, Schweden, Australien, Luxemburg, Polen und
GroBbritannien. Die Dienstleistungen fiir Schienenwege werden iiberwiegend vom Standort Deutschland
aus erbracht. Das Lokomotivengeschaft hat seine Produktionsstétte in Deutschland. Die Produktion der
Schwellen des neu erworbenen Geschéftsfelds Tie Technologies erfolgt in den USA und in Mexiko.

Vossloh unterhélt weltweit Vertriebsgesellschaften und Niederlassungen. Das Unternehmen geht fallweise
Joint Ventures und Kooperationen mit kompetenten Partnern vor Ort ein. Wesentliche Konzerngesellschaften
und zugleich Fiihrungsgesellschaften sind:

- Vossloh Fastening Systems GmbH, Werdohl (Deutschland), und ab 2017 Rocla Concrete Tie, Inc.,
Lakewood/Colorado (USA), fiir den Geschaftsbereich Core Components

- Vossloh Cogifer SA, Rueil-Malmaison (Frankreich), fiir den Geschaftsbereich Customized Modules

- Vossloh Rail Services GmbH, Hamburg (Deutschland), fiir den Geschéftsbereich Lifecycle Solutions

Im nicht zum Kerngeschaft zahlenden Geschaftsbereich Transportation hat diese Funktion Vossloh
Locomotives GmbH, Kiel (Deutschland), inne. Das zum Ablauf des 31. Januars 2017 verauBerte Geschéaftsfeld
Electrical Systems wurde gefiihrt durch Vossloh Kiepe GmbH, Diisseldorf (Deutschland).

Steuerungssystem und Ziele

Vossloh verfolgt eine wertorientierte Wachstumsstrategie. Als MessgroBe dient der Wertbeitrag. Positive
Wertbeitrage werden erzielt, wenn eine Pramie auf die von Eigen- und Fremdkapitalgebern geforderte
Verzinsung (Kapitalkosten) erwirtschaftet wird. Die Pramie ergibt sich aus der Differenz zwischen der
erwirtschafteten Kapitalrendite, gemessen als Return on Capital Employed (ROCE, vgl. im Glossar, Seite 123),
und den Kapitalkosten, die als gewichteter Durchschnitt der Eigen- und Fremdkapitalkosten ermittelt
werden. Durch Multiplikation der Pramie mit dem durchschnittlichen Capital Employed ergibt sich der
absolute Wertbeitrag einer Periode.



Im Rahmen der internen Steuerung werden ROCE und Wertbeitrag auf einer Vorsteuerbasis ermittelt. Der
Wertbeitrag wird gemaB IFRS 8 als steuerungsrelevante ErgebnisgroBe der Geschaftsbereiche und -felder
im Rahmen der externen Berichterstattung kommuniziert.

Die Eigenkapitalkosten resultieren aus einem risikolosen Zinssatz plus einer Marktrisikopramie. Aufgrund
der Vorsteuerbetrachtung wird der Verzinsungsfaktor entsprechend angepasst. Die Fremdkapitalkosten
setzen sich aus den durchschnittlichen Finanzierungskonditionen des Konzerns zusammen. Das zur Ermitt-
lung der gewichteten Kapitalkosten angesetzte Verhéltnis von Eigen- zu verzinslichem Fremdkapital von
zwei Dritteln zu einem Drittel leitet sich nicht aus der Bilanz ab, da es zum einen auf einer ZielgréBe fiir die
Finanzierungsstruktur basiert. Zum anderen erfolgt der Ansatz des Eigenkapitals nicht zu den in der Bilanz
beriicksichtigten Buch-, sondern zu Zielmarktwerten. Zur internen Steuerung wurde im Geschéftsjahr 2016
ein Kapitalkostensatz (Weighted Average Cost of Capital, WACC) vor Steuern in Hohe von 9 % als Verzin-
sungserwartung der Kapitalgeber angesetzt. Der Kapitalkostensatz wird aufgrund des anhaltend niedrigen
Zinsumfelds seit dem Geschéftsjahr 2017 auf 7,5 % reduziert.

Die fiir den Vossloh-Konzern primar relevanten finanziellen Leistungsindikatoren sind Wertbeitrag, Umsatz
und EBIT sowie EBIT-Marge.

Wahrend Umsatz, EBIT und EBIT-Marge inshesondere unter kurzfristigen Gesichtspunkten die entscheidenden
Kennzahlen darstellen, steht bei der langerfristigen Steuerung der Geschaftsfelder der Wertbeitrag im
Fokus. Grundsatzlich existieren zwei Hebel zur Erhdhung des Wertbeitrags: Erhéhung des EBIT und
Optimierung des gebundenen Kapitals (Capital Employed). Beide GroBen sind zugleich Haupttreiber des
ROCE. Bei der Verbesserung dieser Kennzahl setzt Vossloh bei den beeinflussbaren GroBen an. Aus diesem
Grund stehen erganzend insbesondere das Working Capital und die Working-Capital-Intensitat (vgl. zum
Begriff das Glossar, Seite 123) sowie der Free Cashflow im Fokus. Als nicht finanzielle BerichtsgréBe wird
die durchschnittliche Mitarbeiteranzahl (Full Time Equivalent, FTE) herangezogen.

Die monatliche Finanzberichterstattung fiir das Management der Vossloh AG ist ein zentrales Element

zur laufenden Analyse und Steuerung der Konzerngesellschaften, der Geschéftsbereiche und -felder

sowie des Konzerns. Hierbei werden die von den einbezogenen Konzerngesellschaften erstellten Abschliisse
und die wesentlichen Kennzahlen ebenso konsolidiert und analysiert wie die monatliche Jahresvorschau.
Planabweichungen werden hinsichtlich ihrer Auswirkung auf die finanziellen Ziele untersucht. Eine Risiko-
berichterstattung erganzt die monatliche und quartalsweise Jahresvorschau um potenzielle Vermégens-
minderungen und -mehrungen. MaBnahmen zur Sicherstellung der Zielerreichung werden laufend hinsichtlich
ihrer Wirksamkeit analysiert. Die Finanzzahlen der operativen Einheiten werden intensiv durch deren
Management und den Vorstand diskutiert. Die enge Verzahnung zwischen dem Vorstand der Vossloh AG und
den Geschaftsfiihrungen der operativen Einheiten garantiert dabei einen raschen Informationsfluss und
ermdglicht auch kurzfristige Reaktionen.
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Wirtschaftsbericht

Wirtschaftliches Umfeld

Global betrachtet zeigt der Bahntechnikmarkt seit Jahren eine stetig wachsende Tendenz — eine Folge

der weltweit steigenden Nachfrage nach umweltfreundlicher, sicherer und wirtschaftlicher Mobilitat fiir
Menschen und Giiter. Treiber dieser Entwicklung sind unter anderem die Zunahme der internationalen
Handelsstrome, die anhaltende Urbanisierung, das durch den Klimawandel wachsende Umweltbewusstsein
sowie die Deregulierung der Markte selbst. Gleichzeitig nimmt die Wettbewerbsintensitéat zu, auch durch
den Eintritt neuer Marktakteure.

Eine Reihe von Studien analysiert regelmaBig die Entwicklungen auf dem weltweiten Bahntechnikmarkt.

Die wichtigsten Publikationen sind die ,World Rail Market Study” des europaischen Verbands der Bahnindustrie
UNIFE und , The Worldwide Market for Railway Industries” des Beratungsunternehmens SCI Verkehr. Beide
Studien werden in zweijahrlichem Rhythmus aktualisiert; die jiingsten Ergebnisse wurden im September 2016
beim Branchentreff InnoTrans in Berlin vorgestellt.

UNIFE beziffert das derzeitige weltweite Volumen des Bahnmarkts, basierend auf einem Durchschnitt der
Jahre 2013 bis 2015, auf rund 159 Mrd.€ pro Jahr. SCI Verkehr geht von einem jahrlichen Volumen von
169 Mrd.€ aus. Der europdische Verband der Bahnindustrie stuft rund 63 % des Gesamtvolumens — also
rund 101 Mrd.€ — als zuganglichen Marktanteil ein. Zuganglich bedeutet, dass der entsprechende Markt
grundsatzlich fiir ausléndische Lieferanten gedffnet ist und dass die Marktnachfrage nicht exklusiv durch
inlandische Hersteller gedeckt wird.

Produkte und Dienstleistungen fiir die Bahninfrastruktur bilden das Kerngeschéft von Vossloh. Der fiir Vossloh
relevante zugangliche Markt fiir Produkte und Dienstleistungen umfasst neben dem Segment Infrastruktur
das wachstumsstarke Teilsegment Infrastruktur-Services. In Summe belief sich dieser Markt gemaB UNIFE-
Daten im Zeitraum 2013 bis 2015 auf etwa 26 Mrd.€ pro Jahr.

Regional gesehen hélt Westeuropa mit rund 32 % den hdchsten Anteil am zuganglichen Gesamtmarkt.

Die nachstgroBeren Méarkte bilden mit gut 26 % die Lander des nordamerikanischen Freihandelsabkommens
NAFTA (USA, Kanada, Mexiko) und mit etwa 16 % die Region Asien-Pazifik. Es folgen die Markte der Gemein-
schaft Unabhangiger Staaten (GUS) mit einem Anteil von rund 9 % und des {ibrigen Osteuropas mit 6 %.
Die Regionen Afrika/Naher Osten und Lateinamerika verfiigen mit rund 7 % und etwa 4 % iber kleinere
Marktanteile.

In seinem Kerngeschaft agiert Vossloh sowohl bei Weichen- als auch bei Schienenbefestigungssystemen
global; auch der Bereich Lifecycle Solutions ist zunehmend international aktiv. Das Anfang 2017 erworbene
Geschéftsfeld Tie Technologies ist in den USA und Mexiko tatig. Insgesamt liegt das Hauptaugenmerk von
Vossloh auf den Fokusmarkten China, USA, Westeuropa und Russland. Als weitere attraktive regionale
Markte werden Australien, Brasilien, Kanada, der Mittlere Osten, Nordeuropa und die Stan-Lander
(Kirgistan, Usbekistan, Kasachstan, Turkmenistan etc.) betrachtet.



Investitionen in die Bahninfrastruktur erfolgen weltweit in der Regel nach langfristigen Entscheidungs-
prozessen. Die aktuellen konjunkturellen Trends spiegeln sich deshalb nur bedingt auf den Absatzmarkten
wider. Bedeutsamer ist die Entwicklung der Verschuldungssituation der Staaten in den Absatzmarkten
von Vossloh, da sich die Auftraggeber weit tiberwiegend in 6ffentlicher Hand befinden. Insbesondere in
Siideuropa nahm seit 2009 die vielfach sich verschlechternde Finanzkraft der 6ffentlichen Haushalte einen
negativen Einfluss auf die Nachfrage nach Produkten der Bahntechnik. Die Verschuldungsquote (also der
Schuldenstand im Verhaltnis zum Bruttoinlandsprodukt) der Euro-Lander (ER-19) belief sich laut Angaben
des Statistischen Amts der Europdischen Union (Eurostat) am Ende des dritten Quartals 2016 — aktuellere
Zahlen lagen zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Geschaftsberichts nicht vor —auf 90,1 %. Zum vergleich-
baren Vorjahreszeitpunkt hatte sie bei 91,5 % gelegen. Die Verschuldungsquote der gesamten EU (EU-28)
betrug Ende September 2016 83,3 % im Vergleich zu 85,9 % im Vorjahr.

Unternehmenserwerbe

Am 5. Dezember 2016 wurde der Vertrag tiber den Erwerb aller Anteile an der Rocla International Holding,
Inc., Lakewood/Colorado, USA, unterzeichnet. Der Vollzug der Transaktion fand am 3. Januar 2017 statt.

Die erworbene Gesellschaft stellt die Holding einer Unternehmensgruppe dar, die aus mehreren Gesellschaften
in den USA und in Mexiko mit einer Reihe von Betrieben zur Entwicklung, zur Produktion und zum Vertrieb
von Betonschwellen und weiteren Betonprodukten besteht. Die Gesellschaften bilden in ihrer Gesamtheit
ein neues Geschaftsfeld (Vossloh Tie Technologies), das gemeinsam mit Vossloh Fastening Systems zukiinftig
den Geschaftsbereich Core Components bilden wird.

Mit Wirkung vom 7. Dezember 2016 wurde der Erwerb von 50 % der Anteile an der Alpha Rail Team
GmbH & Co. KG sowie der Alpha Rail Team Verwaltungs GmbH, beide Berlin, vollzogen. Die anderen 50 %
der Anteile waren bereits vorher von einer Vossloh-Konzerngesellschaft gehalten worden. Die Gesellschaft
gehort zum Geschaftsbereich Lifecycle Solutions und betreibt zwei mobile Schienenfrasziige in mehreren
europaischen Landern.

Ertragslage

Aufgrund der Darstellung des Geschaftsfelds Electrical Systems als nicht fortgefiihrte Aktivitaten werden in
der Bilanz zum 31.12.2016 alle Vermdgenswerte und Schulden aus diesem Geschaftsfeld als zur VerauBerung
vorgesehen in einer gesonderten Zeile ausgewiesen. In der Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt der Ausweis
aller Aufwendungen und Ertrage, die aus den verduBerten Gesellschaften stammen bzw. im Zusammenhang
mit der VerauBerung angefallen sind, in der Zeile , Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten”. Die Vorjahres-
werte sind vergleichbar dazu dargestellt und weichen insofern von dem im Geschéftsbericht 2015 ausge-
wiesenen Werten ab. Weitere Erlduterungen finden sich im Konzernanhang auf Seite 78 sowie unter

.(7) Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten” auf Seite 83 f.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr 2016 war hinsichtlich der Umsatz- und Ergebnisentwicklung ein unterschied- Umsatz 2016 lag
licher Verlauf zu beobachten. Wahrend der Umsatz im gesamten Jahresverlauf 2016 vor allem aufgrund der ~ am unteren Ende

stark ausgepragten Schwache des Giitertransportmarkts in den USA hinter dem Vorjahresniveau zuriick- des zuletzt

blieb, konnte das EBIT deutlich erhoht werden. Der Umsatz im Geschaftsjahr 2016 lag mit 931,6 Mio.€ um prognostizierten
2,2 % unter dem Vorjahreswert von 952,9 Mio.€ und damit noch in dem zuletzt prognostizierten Korridor Korridors von

von 930 bis 970 Mio.€. Ein negativer Effekt auf den Umsatz im Vergleich zum Vorjahr in Hohe von 11,9 Mio.€ 930 bis 970 Mio.€,
ergab sich auch aus der Umrechnung von Fremdwahrungen. In der urspriinglichen Prognose fiir das Profitabilitat besser

Geschéftsjahr 2016, in der von einem Umsatz zwischen 1,2 Mrd.€ und 1,3 Mrd.€ ausgegangen worden war, als erwartet
war das Geschaftsfeld Electrical Systems mit einem Umsatz von rund 280 Mio.€ enthalten.
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Vossloh-Konzern — Umsatzverteilung nach Regionen

Mio.€ % Mio.€ %
Deutschland 129,8 13,9 159,2 16,7
Frankreich 158,4 17,0 128,4 13,5
Ubriges Westeuropa 65,6 7,0 65,9 6,9
Nordeuropa 118,6 12,7 106,7 11,2
Stideuropa 59,8 6,4 52,1 5,4
Osteuropa 36,1 3,9 69,3 7,3
Europa gesamt 568,3 60,9 581,6 61,0
Amerika 105,9 11,4 173,0 18,2
Asien 190,7 20,5 145,9 15,3
Afrika 44,4 4,8 30,0 3,1
Australien 22,3 2,4 22,4 2,4
Gesamt 931,6 100,0 952,9 100,0

In Europa blieben die Umsatzerlose des Vossloh-Konzerns im Geschaftsjahr 2016 leicht um 2,3 % hinter
dem Vorjahr zuriick. Starke UmsatzeinbuBen um 47,9 % wurden in Osteuropa verzeichnet, insbesondere
aus erwartet geringeren Umsatzbeitrdgen des Geschaftsbereichs Customized Modules in Polen. In West-
europa entsprachen die Umsatzerlose im Geschaftsjahr 2016 in etwa dem Vorjahresniveau. Der deutliche
Umsatzriickgang in Deutschland, besonders im Geschaftsbereich Transportation, wurde durch kraftige
Umsatzzuwachse in Frankreich, vor allem in den Geschéftsbereichen Customized Modules und Transpor-
tation, génzlich kompensiert. In Nord- und Siideuropa konnten dagegen erneut hohere Umsatzbeitrage im
Vergleich zum Vorjahr erzielt werden. In Nordeuropa stieg der Umsatz um 11,2 %, im Wesentlichen getragen
durch Mehrumsatze des Geschaftsbereichs Customized Modules in Finnland und Norwegen. In Sideuropa
erhéhten sich die Umsatze um 14,9 %. Dies war vor allem auf hohere Umsétze des Geschéaftsbereichs
Customized Modules in Italien zuriickzufiihren.

In Amerika brachen die Umsatze signifikant ein. Im Geschaftsbereich Customized Modules fielen sie vor
allem aufgrund der Schwache beim Giiterverkehr und damit einhergehender geringerer Investitionen der
Class-I-Eisenbahnbetreiber in den USA deutlich geringer aus. In Argentinien konnten die hohen Umsatz-
beitrdge des Vorjahrs im Geschaftsbereich Core Components nicht wiederholt werden. Aber auch in
Brasilien konnte das Umsatzniveau des Vorjahres aufgrund auslaufender Projekte im Geschéftsbereich
Customized Modules nicht erreicht werden. In Summe betrug der Umsatzriickgang des Vossloh-Konzerns
in Amerika 67,1 Mio.€ beziehungsweise 38,8 %.

Sehr erfreulich hat sich die Region Asien mit kraftigen Umsatzzuwachsen im Geschaftsjahr 2016 entwickelt.
Insgesamt haben sich die Umsatze im Vergleich zum Vorjahr um 30,7 % erhoht. Hierfiir war fast allein der
Geschaftsbereich Core Components mit einem deutlichen Umsatzplus in China verantwortlich. Daneben
konnte der Geschaftsbereich aber auch hohere Umsatzbeitrage in Katar, Indien und Thailand erzielen.

In Afrika Gbertrafen die Umsatze des Vossloh-Konzerns den Vorjahreswert ebenfalls deutlich um 48,1 %.
Der Umsatzzuwachs war hauptsachlich auf den Geschaftsbereich Customized Modules in Marokko zuriick-
zufiihren.

In Australien, wo fast ausschlieBlich der Geschaftshereich Customized Modules tétig ist, bewegten sich die
Umsétze auf einem stabilen Niveau und entsprachen in etwa dem Vorjahr.



Die Herstellungskosten beliefen sich im abgelaufenen Geschaftsjahr 2016 auf 736,3 Mio.€ und lagen damit
unter dem Vorjahreswert von 772,8 Mio.€. Dies entspricht einem Anteil am Umsatz von 79,0 % (Vorjahr:
81,1 %). Die Vertriebs- und Verwaltungskosten waren mit 162,3 Mio.€ leicht héher als im Vorjahr mit

161,6 Mio.€ und machten 17,4 % beziehungsweise 17,0 % vom Gesamtumsatz des Vossloh-Konzerns aus.
Das sonstige betriebliche Ergebnis des Vossloh-Konzerns betrug 21,1 Mio.€ und lag somit unter dem
Vorjahreswert von 32,6 Mio.€. Dies lag insbesondere an geringeren Ertrdgen aus Riickstellungsauflésungen
im Geschaftsjahr 2016. Im Vorjahr waren Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen enthalten gewesen,
die in Hohe von 8,0 Mio.€ durch zugehdrige Aufwendungen in anderen Zeilen der Gewinn- und Verlust-
rechnung kompensiert worden waren.

Vossloh-Konzern — Umsatz und Ergebnis

Mio.€ % Mio.€ %
Umsatz 931,6 100,0 952,9 100,0
EBIT 50,0 5,4 42,3 4,4
EBT 40,6 4,4 31,2 3,3
Konzernergebnis 10,1 1,1 77,8 8,2
Ergebnis je Aktie (in €) 0,22 5,42

Das Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern (EBIT) konnte trotz niedrigerer Umsatzerlése deutlich um

18,0 % gesteigert werden. Hierfiir waren insbesondere eine nachhaltige Fokussierung auf margenstarkere
Projekte sowie ein striktes Kostenmanagement, begleitet von umfangreichen Programmen zur Effizienz-
steigerung, verantwortlich. Unter anderem im Geschaftsbereich Core Components konnte eine spirbare
Ergebnissteigerung realisiert werden. Zudem konnten die Verluste im Geschaftshereich Transportation weiter
zuriickgefiihrt werden. Negative Auswirkungen auf das Konzern-EBIT ergaben sich aus der Umrechnung von
Fremdwahrungen in Hohe von 2,1 Mio.€. In allen Geschéftshereichen waren Profitabilitatsverbesserungen —
gemessen anhand der EBIT-Marge — zu verzeichnen. Die EBIT-Marge stieg von 4,4 % auf 5,4 % und lag tber
dem zuletzt kommunizierten Korridor von 4,5 % bis 5,0 %.

Das Nettozinsergebnis belief sich auf —9,4 Mio.€ und verbesserte sich damit gegeniiber dem Vorjahreswert
von —11,1 Mio.€. Die Mittelzufliisse aus der Kapitalerhéhung vom Juni 2016 fiihrten zu einer signifikanten
Reduzierung der Verschuldung im Geschaftsjahr 2016. Auch die zum Ende des Jahres 2015 erzielten
Mittelzuflisse aus der VerauBerung des Geschéftsfelds Rail Vehicles haben zu einer niedrigeren Ausgangs-
verschuldung im Geschaftsjahr 2016 beigetragen und somit auch die Zinslast im Berichtsjahr reduziert.
Zusatzlich wirkte sich die gesteigerte operative Ertragskraft 2016 positiv auf finanzierungsrelevante
Kennzahlen — sogenannte Covenants — aus, sodass auch infolge giinstigerer Finanzierungskonditionen der
Zinsaufwand im Geschéftsjahr 2016 deutlich geringer ausfiel. Durch das im Vergleich zum Vorjahr verbesserte
EBIT und Nettozinsergebnis stieg auch das Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) an.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr betrugen die Ertragsteuern 21,8 Mio.€ (Vorjahr: 17,2 Mio.€). Daraus
resultiert eine Steuerquote von 53,7 %, die durch Wertminderungen latenter Steuern auf Verlustvortrage
im Zusammenhang mit dem Verkauf des Geschaftsfelds Electrical Systems verzerrt wurde. Das Ergebnis aus
nicht fortgefiihrten Aktivitaten in Héhe von —8,7 Mio.€ lag deutlich unter dem Vorjahreswert von 63,8 Mio.€.
Wahrend sich im Vorjahr vor allem der hohe Buchgewinn aus der VerauBerung des friiheren Geschéftsfelds
Rail Vehicles positiv ausgewirkt hatte, belastete im abgelaufenen Geschaftsjahr 2016 im Wesentlichen eine
Wertminderung aus der Bewertung gemaB IFRS 5 aufgrund des Verkaufs des Geschaftsfelds Electrical
Systems das Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten. Aus diesen Griinden lag das Konzernergebnis
deutlich unter dem Vorjahreswert. Der auf die Anteilseigner der Vossloh AG entfallende Anteil am Konzern-
ergebnis belief sich im Geschaftsjahr 2016 auf 3,3 Mio.€ (Vorjahr: 72,2 Mio.€). Daraus resultierte bei einer
durchschnittlichen Anzahlim Umlauf befindlicher Aktien von 14.769.086 Stiick ein im Vorjahresvergleich
deutlich niedrigeres Ergebnis je Aktie.

Konzern-EBIT
signifikant Giber dem
Vorjahr, EBIT-Marge
leicht hoher als
zuletzt prognostiziert

Konzernergebnis
aufgrund des
Wegfalls des
Buchgewinns 2015
klar unter dem
Vorjahresniveau
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Umsatzniveau

Aufgrund der noch nicht abgeschlossenen Neuausrichtung des Vossloh-Konzerns und des in der Zukunft
angestrebten Wachstums im Kerngeschaft werden Vorstand und Aufsichtsrat der Vossloh AG den Aktionaren
in der fiir den 24. Mai 2017 geplanten Hauptversammlung vorschlagen, die Dividende fiir das Geschaftsjahr
2016 auszusetzen. Die mit dem zukiinftigen Wachstum angestrebte Steigerung der Ertragskraft des Vossloh-
Konzerns bildet die Basis fiir die geplanten zukiinftigen Dividendenausschiittungen.

Vossloh-Konzern — Wertmanagement

Capital Employed (Durchschnitt) 708,4 734,8
ROCE 7.1 5,8
-13,8 -31,1

Wertbeitrag

Der Return on Capital Employed auf Konzernebene konnte im Geschéftsjahr 2016 gesteigert werden.

Hierfiir war sowohl das hohere EBIT als auch das niedrigere durchschnittliche Capital Employed verantwortlich.
Der Riickgang des durchschnittlichen Capital Employed war insbesondere auf eine Reduzierung des
durchschnittlichen Working Capital sowie zu einem geringen Teil auf ein niedrigeres Anlagevermégen
zuriickzuftihren. In Summe lag der ROCE unter dem gewichteten Kapitalkostensatz (WACC) von 9 %, sodass
keine Pramie auf die Kapitalkosten generiert werden konnte. Dementsprechend war der Wertbeitrag noch
im negativen Bereich, zeigte sich aber auch aufgrund der Absenkung des WACC von 10 % im Jahr 2015
deutlich verbessert im Vergleich zum Vorjahr.

Vossloh-Geschéftsbereiche — Auftragseingang und Auftragsbestand

Auftragseingang Auftragsbestand
Core Components 262,3 251,6 182,8 177,6
Customized Modules 473,7 512,0 279,5 298,1
Lifecycle Solutions 105,0 69,2 29,4 7.8
Transportation 248,7 116,1 238,7 99,3
Vossloh AG / Konsolidierung 11,1 -7,0 -0,8 -0,1
Konzern 1.078,6 941,9 729,6 582,7

Die Auftragseingange des Vossloh-Konzerns haben im Geschaftsjahr 2016 den Wert des Vorjahres um

14,5 % deutlich Giberschritten. Auf Konzernebene betrug das Book-to-Bill-Verhéltnis 1,16. Der Anstieg beim
Auftragseingang ist insbesondere auf den im Berichtsjahr gewonnenen GroBauftrag im nicht mehr zum
Kerngeschaft gehorenden Geschéftsbereich Transportation zuriickzufiihren. Aber auch im Kerngeschaft
konnte ein leichter Anstieg der Auftragseingénge verzeichnet werden. Der Auftragsbestand zum 31. Dezember
2016 libertraf insgesamt den Vorjahreswert um 25,2 %.



Finanzlage und Investitionen

Als Konzernobergesellschaft tragt die Vossloh AG die Verantwortung fiir das Finanzmanagement des
Konzerns. Der Bereich Treasury des Konzerns nimmt die zentrale Steuerung der Zahlungsstrome, die Siche-
rung der Finanzierung samtlicher Konzerngesellschaften sowie die Absicherung und Steuerung finanzieller
Risiken vor. Neben Liquiditatsrisiken zahlen dazu insbesondere Risiken aus Zins- und Wahrungsschwankungen.
Zur Absicherung werden unter anderem derivative Finanzinstrumente (vgl. zum Begriff das Glossar, Seite 123)
eingesetzt. Die Konzerngesellschaften werden im Wesentlichen durch konzerninterne Mittelbereitstellungen
der Vossloh AG finanziert. Nur in Einzelféllen, in denen eine auslandische Finanzierung wirtschaftlich
vorteilhafter oder rechtlich notwendig ist, erfolgt eine originare Finanzierung in einzelnen Konzerngesell-
schaften.

Die Nettofinanzschuld im Vossloh-Konzern konnte erheblich von 218,6 Mio.€ zum Ende des Jahres 2015 auf
83,9 Mio.€ zum 31. Dezember 2016 reduziert werden. Der Riickgang war hauptsachlich auf den Nettomittel-
zufluss in Hohe von 123,1 Mio.€ aus der im Juni 2016 abgeschlossenen Kapitalerhéhung zuriickzufiihren.
Zusatzlich trug auch der positive Free Cashflow in Hohe von 25,2 Mio.€ zur Reduzierung der Nettofinanz-
schuld bei. Die Finanzverbindlichkeiten (vgl. zum Begriff das Glossar, Seite 123) am 31. Dezember 2016
beliefen sich auf 255,6 Mio.€ und lagen damit unter dem Wert des Vorjahresstichtags von 279,1 Mio.€.

Die Summe aus Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten sowie kurzfristigen Wertpapieren zum
Ende des Jahres 2016 betrug 171,7 Mio.€ und war damit deutlich hoher als im Vorjahr (60,5 Mio.€). Die
hohen liquiden Mittel wurden Anfang 2017 in weiten Teilen fiir die Ubernahme von Rocla verwendet.

Die kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten des Vossloh-Konzerns lagen Ende 2016 auf einem sehr niedrigen
Niveau von 8,7 Mio.€ und waren damit deutlich geringer als der entsprechende Vorjahreswert von 25,6 Mio.€.
2015 hatte die Vossloh AG mit dem Abschluss eines Konsortialkredits iiber 500 Mio.€ die Finanzierung des
Konzerns mittelfristig abgesichert (siehe hierzu die Ausfiihrungen auf Seite 58 im Abschnitt , Liquiditatsrisiken”).

Fir weitere Informationen zu den freien Kreditlinien des Vossloh-Konzerns wird auf den Konzernanhang,
Seite 110, verwiesen.

Vossloh-Konzern — Entwicklung des Cashflows

Cashflow aus betrieblicher Geschéftstatigkeit 65,8 107,8
Free Cashflow 25,2 66,1

Im Jahresvergleich blieb der Cashflow aus betrieblicher Geschéftstétigkeit aus fortgefiihrten und nicht fort-
gefiihrten Aktivitaten deutlich hinter dem Vorjahresniveau zuriick. Im Wesentlichen waren hierfiir positive
steuerliche Sondersachverhalte im Vorjahr sowie eine starke Erhohung des Working Capital im mittlerweile
verduBerten Geschaftsfeld Electrical Systems verantwortlich. In Summe konnte der Free Cashflow — definiert
als Cashflow aus betrieblicher Geschaftstatigkeit abziiglich der Investitionen in immaterielle Vermdgens-
werte und Sachanlagen sowie Investitionen in Beteiligungen an at-equity einbezogenen Unternehmen und
zuziiglich Einzahlungen aus Gewinnausschiittungen oder dem Verkauf von at-equity einbezogenen Unter-
nehmen — das hohe Vorjahresniveau nicht wieder erreichen, war aber auch im abgelaufenen Geschaftsjahr
wieder klar positiv. Der hier ausgewiesene Free Cashflow beinhaltet auch die Effekte aus nicht fortgefiihrten
Aktivitaten. Der Free Cashflow ausschlieBlich bezogen auf die fortgefiihrten Aktivitaten war deutlich hoher
und Gbertraf mit 56,0 Mio.€ auch das Vorjahresniveau (25,3 Mio.€).

Nettofinanzschuld

zum Jahresende
2016 auf sehr

niedrigem Niveau

Free Cashflow
wieder positiv
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tiber 40 %

Vossloh-Konzern — Investitionen und Abschreibungen

2016

Investitionen Abschreibungen Investitionen Abschreibungen
Core Components 2,9 10,2 6,4 9,1
Customized Modules 15,9 14,2 1,4 16,2
Lifecycle Solutions 11,3 6,5 9,6 51
Transportation 7,5 4,0 6,2 4,6
Vossloh AG/Konsolidierung 0,2 0,7 0,6 0,7
Gesamt 37,8 35,6 34,2 35,7

Im Geschaftsjahr 2016 waren die Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte héher als
die Abschreibungen. Sowohl die hochste Investitionssumme als auch der stérkste Anstieg der Investitionen
war im Geschaftsbereich Customized Modules zu verzeichnen. Hier wurde die gréBte Einzelinvestition am
Produktionsstandort fiir Manganherzen in Outreau, Nordfrankreich, durchgefiihrt. Im Geschéaftsbereich
Lifecycle Solutions war der Anstieg vorrangig auf eine Investition in eine at-equity einbezogene Gesellschaft
mittels Kapitalerh6hung sowie die Anschaffung mehrerer Schienen- und Weichentransportwagen zuriick-
zufiihren. Auch im Geschaftsbereich Transportation wurde mehr investiert als im Vorjahr. Im Wesentlichen
fielen die Investitionen fiir den im laufenden Geschaftsjahr 2017 geplanten Umzug in die neue Produktions-
statte in Kiel-Suchsdorf an. Dagegen lagen die Investitionen im Geschaftsbereich Core Components unter
dem Vorjahresniveau.

Vermdgenslage

Vossloh-Konzern — Vermégenslage

31.12.2016

Bilanzsumme Mio.€ 1.367,6 1.389,9
Eigenkapital’ Mio.€ 550,8 428,7
Eigenkapitalquote % 40,3 30,8
Working Capital (Stichtag) Mio.€ 186,8 213,8
Anlagevermogen Mio.€ 490,8 486,7
Capital Employed (Stichtag) Mio.€ 677,6 700,5

' Konzern-Eigenkapital inklusive Anteilen anderer Gesellschafter

Im Geschaftsjahr 2016 erzielte der Vossloh-Konzern besonders hinsichtlich der Kapitalstruktur signifikante
Verbesserungen. Die Eigenkapitalquote lag Ende 2016 um fast zehn Prozentpunkte iiber dem Vorjahr.
Ursachlich hierfiir waren vor allem die im Juni 2016 durchgefiihrte Kapitalerh6hung sowie — zu einem
deutlich geringeren Teil —das positive Konzernergebnis 2016. Auch die vor zwei Jahren implementierte
Working-Capital-Initiative zeigte weiter positive Effekte. Zum Ende des Jahres 2016 war das Working Capital
12,6 % niedriger als zum Vorjahresstichtag. Im Jahresdurchschnitt lag das Working Capital mit 227,4 Mio.€
um 9,1 % unter dem Vorjahresniveau (250,2 Mio.€). Vor allem deutlich niedrigere Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen infolge eines konsequenten Forderungsmanagements waren hierfiir verantwortlich. Somit
ergab sich gegeniiber Vorjahr (26,3 %) eine verbesserte durchschnittliche Working-Capital-Intensitét von
24,4 %. Auch das Capital Employed lag sowohl zum Ende des Geschaftsjahres 2016 als auch im Jahres-
durchschnitt (708,4 Mio.€, Vorjahr: 734,8 Mio.€) insbesondere aufgrund des niedrigeren Working Capital
unter den entsprechenden Vorjahreswerten.



Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Im Geschaftsjahr 2016 wurden weitere Fortschritte bei der Neuausrichtung und Transformation des
Vossloh-Konzerns erzielt. Nach Rail Vehicles konnte in 2016 der Vertrag zur VerduBerung des zweiten von
urspriinglich drei Geschaftsfeldern des nicht mehr zum Kerngeschaft gehérenden Geschéftsbereichs
Transportation unterzeichnet werden. Dariiber hinaus wurde mit der Unterzeichnung des Kaufvertrags fiir
das neue Geschéftsfeld Tie Technologies die Basis fiir zukiinftiges profitables Wachstum im Kerngeschaft
Bahninfrastruktur gelegt. Auch die anhaltende Ausrichtung auf margenstarkere Projekte sowie die fortlau-
fenden MaBnahmen zur Profitabilitatssteigerung zeigten im Berichtsjahr weiter Wirkung. Das EBIT konnte
trotz eines im Vorjahresvergleich niedrigeren Umsatzes spiirbar gesteigert werden, so dass die EBIT-Marge
mit 5,4 % Uber dem zuletzt kommunizierten Korridor von 4,5 % bis 5,0 % lag. Der Free Cashflow in 2016
war wieder positiv. Ebenso konnte infolge der in 2016 durchgefiihrten Kapitalerhdhung die finanzielle Basis
weiter gestarkt werden. Die Eigenkapitalquote stieg auf iiber 40 %. Somit kann insgesamt fiir den Vossloh-
Konzern in 2016 von einer positiven Entwicklung gesprochen werden.
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Working Capital
stark reduziert

Geschdftsentwicklung Core Components

Der Geschaftsbereich Core Components beinhaltet das Angebot des Konzerns an industriell gefertigten
Serienprodukten, die in hoher Stiickzahl fiir Projekte der Bahninfrastruktur bendtigt werden. Im Geschaftsjahr
2016 umfasste der Geschaftsbereich das Geschaftsfeld Fastening Systems. Vossloh Fastening Systems ist ein
weltweit etablierter und fiihrender Hersteller von Schienenbefestigungssystemen fiir alle Einsatzbereiche
von der Schwerlast- bis zur Hochgeschwindigkeitsstrecke sowie im Nahverkehr. Ab dem Geschéftsjahr 2017
wird das neu erworbene Geschaftsfeld Tie Technologies ebenfalls unter Core Components ausgewiesen.

Der Auftragseingang im Geschaftsbereich Core Components tibertraf mit 262,3 Mio.€ den Vorjahreswert
von 251,6 Mio.€ um 4,3 %. Signifikante Auftragseingénge konnten im Fokusmarkt China, unter anderem
durch zwei GroBauftrage in Hohe von rund 50 Mio.€ und rund 30 Mio.€, aber auch in Italien und
Saudi-Arabien gewonnen werden. Der Auftragsbestand am 31. Dezember 2016 betrug 182,8 Mio.€
(Vorjahr: 177,6 Mio.€).

Core Components

Umsatz Mio.€ 2571 256,6
EBIT Mio.€ 32,0 29,2
EBIT-Marge % 12,5 11,4
Working Capital (Durchschnitt) Mio.€ 56,6 68,8
Working-Capital-Intensitat (Durchschnitt) % 22,0 26,8
Capital Employed (Durchschnitt) Mio.€ 106,0 125,1
ROCE % 30,2 23,3
Wertbeitrag Mio.€ 22,5 16,6

Dank einer starken Geschaftsentwicklung im zweiten Halbjahr 2016 konnte die unterjahrige Umsatzliicke
gegeniiber dem Vorjahr, die nach dem ersten Halbjahr 2016 noch 20,2 % betragen hatte, ganz geschlossen
werden. Im Berichtsjahr konnten letztlich leicht héhere Erldse als im Vorjahr erzielt werden. Insbesondere in
China war ein deutlicher Umsatzzuwachs im Vergleich zum Vorjahr zu verzeichnen. Ursachlich hierfiir waren
vor allem hohere Auslieferungen von Schienenbefestigungen fiir Neubauprojekte von Hochgeschwindig-
keitsstrecken. Auch in anderen asiatischen Landern wie Katar und Indien wurden deutliche Umsatzzuwachse
erzielt. Dagegen konnten in Argentinien aufgrund eines ausgelaufenen Projekts die hohen Umsatzerlose des
Vorjahres nicht wiederholt werden.

Das EBIT im Geschéftshereich Core Components konnte im Vorjahresvergleich um 9,8 % gesteigert werden.
Die Profitabilitat — gemessen an der EBIT-Marge, die weiterhin im zweistelligen Bereich lag — nahm ebenfalls
zu. Dies war im Wesentlichen durch einen hoheren Anteil margenstarkerer Projekte sowie umfangreiche
KostensenkungsmaBnahmen begriindet.

Der ROCE war 2016 um 6,9 Prozentpunkte héher als der Vorjahreswert. Der Wertbeitrag verbesserte sich
sogar um 35,1 %. Griinde hierfiir waren vor allem das gegeniiber dem Vorjahr héhere EBIT wie auch

das niedrigere durchschnittliche Capital Employed. Zusatzlich dazu wirkte sich auch die Absenkung des
gewichteten Kapitalkostensatzes vor Steuern (WACC) von 10 % im Geschéftsjahr 2015 auf 9 % im Berichts-
jahr positiv aus. Das durchschnittliche Working Capital als wesentlicher Bestandteil des durchschnittlichen
Capital Employed konnte vor allem infolge eines verbesserten Forderungsmanagements um 17,7 % reduziert
werden. Somit konnte im Geschaftsbereich Core Components auch eine deutlich bessere durchschnittliche
Working-Capital-Intensitat im Berichtsjahr erzielt werden.



Geschdftsentwicklung Customized Modules

Im Geschéftsbereich Customized Modules sind alle Leistungen des Konzerns rund um Herstellung,
Einbau und Wartung individualisierter Infrastrukturmodule gebiindelt. Zu dem Geschéftsbereich gehort
derzeit das Geschaftsfeld Switch Systems, einer der weltweit groBten Anbieter von Weichensystemen.
Das Produktportfolio deckt ein sehr breites Anwendungsspektrum ab und reicht von der Stadtbahn- bis
zur Hochgeschwindigkeitsstrecke.

Im Geschéftsjahr 2016 blieben die Auftragseingange mit 473,7 Mio.€ hinter dem Vorjahreswert von

512,0 Mio.€ zurlick. In den Landern Frankreich, den USA, Schweden und Marokko wurden die hochsten Auf-
tragseingange verzeichnet. Dabei lagen die Auftragseingange in den USA jedoch aufgrund der momentanen
Nachfrageschwache deutlich unter denen des Vorjahres. Dagegen waren die Auftragseingange in Marokko
unter anderem aufgrund von groBeren Neubauprojekten héher als im Vorjahr. Der Auftragsbestand sank
auf 279,5 Mio.€ zum 31. Dezember 2016. Zum Bilanzstichtag des Vorjahres hatte der Auftragsbestand

298,1 Mio.€ betragen.

Customized Modules

Umsatz Mio.€ 492,3 523,0
EBIT Mio.€ 34,4 34,4
EBIT-Marge % 7,0 6,6
Working Capital (Durchschnitt) Mio.€ 131,5 141,1
Working-Capital-Intensitat (Durchschnitt) % 26,7 27,0
Capital Employed (Durchschnitt) Mio.€ 414,5 4271
ROCE % 8.3 8,1
Wertbeitrag Mio.€ -2,9 -8,3

Das hohe Umsatzniveau des Vorjahres konnte im Geschéftsbereich Customized Modules nicht wieder erreicht
werden. Im Geschaftsjahr 2016 war insbesondere eine ausgepragte Schwache im privatwirtschaftlich
organisierten Gitertransportmarkt in den USA zu beobachten. Zuséatzlich dazu hat sich der Umsatz in Polen
aufgrund ausgelaufener Projekte mehr als halbiert. Allerdings konnten in Frankreich und Marokko kraftige
Umsatzzuwachse erzielt werden, wodurch der Umsatzriickgang im Geschéaftsbereich auf 5,9 % begrenzt
werden konnte.

Das EBIT im Geschéftsbereich Customized Modules konnte trotz niedrigerer Umsatzerlose auf dem Niveau
des Vorjahres gehalten werden. Die EBIT-Marge verbesserte sich somit gegentiber dem Vorjahreswert. Vor
allem konnte die US-Schwache durch eine starke Ergebnisentwicklung in Frankreich kompensiert werden.

Neben einer klaren Fokussierung auf margenstarkere Projekte trug auch die fortschreitende Implementie-
rung schlanker Prozessablaufe zum Profitabilitatsanstieg bei.

Der ROCE und der Wertbeitrag lagen aufgrund eines niedrigeren durchschnittlichen Capital Employed iiber
dem jeweiligen Vorjahreswert. Zudem wurde der Wertbeitrag, der wie fiir das Jahr 2016 erwartet weiterhin
negativ war, auch durch den im Geschaftsjahr 2016 niedrigeren WACC begiinstigt. Das durchschnittliche
Working Capital sank vor allem infolge eines Abbaus des Vorrats- und Forderungsbestands um 6,8 % im
Vergleich zum Vorjahr. Die durchschnittliche Working-Capital-Intensitét verbesserte sich leicht verglichen
mit dem Vorjahreswert.

Auftragseingange
blieben hinter dem
hohen Vorjahres-
niveau zuriick

Umsatz vor allem
durch Marktschwache
in den USA unter

dem Vorjahr

EBIT auf Vorjahres-
niveau, Profitabilitat
gesteigert

ROCE leicht
verbessert,
Wertbeitrag
noch leicht negativ
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Geschdftsentwicklung Lifecycle Solutions

Der Geschéftsbereich Lifecycle Solutions konzentriert sich mit dem Geschéftsfeld Rail Services auf speziali-
sierte Dienstleistungen rund um die Instandhaltung von Schienen und Weichen. Durch eigene innovative
Technologien fordert Lifecycle Solutions die Sicherheit der Schienenwege und tragt zu einer Verlangerung
der Lebensdauer der Schiene bei. Zum Serviceportfolio gehdren die Instandhaltung, Bearbeitung und
praventive Pflege von Schienen und Weichen sowie SchweiBdienstleistungen und Schienenlogistik.

Die umfassenden Dienstleistungen komplementieren das Produktangebot von Core Components und
Customized Modules.

Auftragseingange  Die Auftragseingénge des Geschaftsbereichs Lifecycle Solutions iibertrafen mit 105,0 Mio.€ im Geschéfts-
deutlich tiber  jahr 2016 den Vorjahreswert von 69,2 Mio.€ deutlich. Im Wesentlichen ist hier ein mehrjéhriger Auftrag
dem Vorjahr  zur Schieneninstandhaltung in Deutschland zu nennen. Zudem verzeichnete auch der Auftragseingang aus
China einen erfreulichen Anstieg. Unter anderem wurde ein HSG-Zug in China verkauft. Bei den restlichen
Auftragseingangen handelt es sich weitgehend um Abrufgeschéaft. Der Auftragsbestand des Geschafts-
bereichs Lifecycle Solutions zum Ende des Berichtsjahres 2016 betrug 29,4 Mio.€ (Vorjahr: 7,8 Mio.€).

Lifecycle Solutions

Umsatz Mio.€ 83,5 71,7
EBIT Mio.€ 7,0 5,5
EBIT-Marge % 8,4 7.7
Working Capital (Durchschnitt) Mio.€ 10,2 9,9
Working-Capital-Intensitat (Durchschnitt) % 12,3 13,8
Capital Employed (Durchschnitt) Mio.€ 129,4 122,0
ROCE % 54 4,5
Wertbeitrag Mio.€ 4,6 -6,7

Internationalisierungs-  Im Geschaftsbereich Lifecycle Solutions stiegen die Umsatzerlése gegeniiber dem Vorjahreswert um 16,4 %.
grad nimmt weiter ~ Der Umsatzzuwachs war vor allem auf die positive Geschaftsentwicklung in Nordeuropa, insbesondere in
deutlich zu  Schweden und Finnland, zurlickzufiihren. Daneben konnte auch in China der Umsatz gesteigert werden.
Der Internationalisierungsgrad, gemessen an den erzielten Umsatzerlésen auBerhalb Deutschlands, des
Geschaftsbereichs Lifecycle Solutions hat weiter deutlich zugenommen. Nachdem im Vorjahr knapp 30 %
auBerhalb Deutschlands umgesetzt worden waren, waren es im Geschaftsjahr 2016 mehr als 40 %.

EBIT und EBIT-Marge  Parallel zum hoheren Umsatz lagen im Berichtsjahr das EBIT sowie die EBIT-Marge des Geschéftsbereichs
tiber dem Vorjahr  dber den Vorjahreswerten. Positiv wirkte sich hierbei unter anderem die VerauBerung eines HSG-Zuges nach
China aus. Daneben resultierte aus dem Erwerb der restlichen Anteile an der Alpha Rail Team ein positiver
EBIT-Effekt.

Wertbeitrag verbessert,  Infolge des gestiegenen EBIT zeigte sich sowohl der ROCE als auch der Wertbeitrag trotz eines héheren
aber weiterhin negativ  durchschnittlichen Capital Employed gegeniiber dem Vorjahr verbessert. Der Wertbeitrag, der weiterhin im
negativen Bereich lag, wurde hierbei auch durch den niedrigeren WACC begiinstigt. Das durchschnittliche
Working Capital konnte trotz des Umsatzanstiegs in etwa auf dem Niveau des Vorjahres gehalten werden.
Somit ergab sich im Geschaftsjahr 2016 eine verbesserte durchschnittliche Working-Capital-Intensitat.
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Geschdftsentwicklung Transportation

Der Geschéftsbereich Transportation gehort seit Ende 2014 nicht mehr zum Kerngeschéft des Vossloh-
Konzerns und soll unverandert verauBert werden. Nach dem Verkauf des Geschaftsfelds Electrical Systems
besteht der Geschéftsbereich Transportation nur noch aus Vossloh Locomotives. In der Bilanz zum Jahres-

ende 2016 ist das Geschaftsfeld Electrical Systems noch als nicht fortgefiihrte Aktivitaten enthalten. Hieraus

konnen Abweichungen in den berichteten Kennzahlen zwischen dem Geschaftsbereich Transportation und
dem Geschaftsfeld Locomotives resultieren. Das Angebotsportfolio des Geschaftsfelds umfasst neben der
Entwicklung und Fertigung technologisch hochmoderner Diesellokomotiven auch alle notwendigen
Serviceleistungen rund um die Wartung und Instandhaltung von Lokomotiven.

Im Geschéftsjahr 2016 stiegen die Auftragseingange im Geschéftsbereich Transportation mit 248,7 Mio.€
auf ein Rekordhoch und haben sich im Vergleich zum Vorjahreswert von 116,1 Mio.€ mehr als verdoppelt.
Ausschlaggebend hierfiir ist der gewonnene GroBauftrag in Frankreich ber die Lieferung von 44 diesel-
elektrischen Lokomotiven vom Typ DE 18. Der Auftragsbestand zum 31. Dezember 2016 erhéhte sich
dementsprechend auf 238,7 Mio.€ (Vorjahr: 99,3 Mio.€).

Transportation

Umsatz Mio.€ 109,3 109,6
EBIT Mio.€ -5,2 -7,8
EBIT-Marge % -4,7 -7,1
Working Capital (Durchschnitt) Mio.€ 32,4 33,7
Working-Capital-Intensitat (Durchschnitt) % 29,7 30,7
Capital Employed (Durchschnitt) Mio.€ 52,4 52,4
ROCE % -9,9 -14,8
Wertbeitrag Mio.€ -9,9 -13,0

Im Geschaftsbereich Transportation lagen die Umsatzerl6se auf dem Niveau des Vorjahres. Hierzu hat
insbesondere eine sehr starke Umsatzentwicklung aufgrund einer hohen Anzahl an ausgelieferten
Lokomotiven im vierten Quartal beigetragen. Wahrend in Deutschland im Vergleich zum Vorjahr geringere
Umsatzerlose verzeichnet wurden, konnte dies durch einen kraftigen Umsatzzuwachs in Frankreich
kompensiert werden. Insgesamt wurden im abgelaufenen Geschaftsjahr im Vergleich zum Vorjahr deutlich
mehr Lokomotiven des Typs DE 18 ausgeliefert.

Das EBIT im Geschaftsbereich Transportation war weiterhin negativ, der Verlust konnte aber im Geschafts-
jahr 2016 erneut verringert werden. Dadurch ergab sich auch eine im Vorjahresvergleich verbesserte
EBIT-Marge. Die umfangreichen Kosteneinsparungs- und Effizienzsteigerungsprogramme hatten an der
Verbesserung einen erheblichen Anteil.

Aufgrund des negativen EBIT waren der ROCE sowie der Wertbeitrag im Geschaftsjahr 2016 erwartungs-
gemaB negativ. Sowohl der ROCE als auch der Wertbeitrag wurden durch das im Vergleich zum Vorjahr
bessere EBIT begiinstigt. Zudem wirkte sich der im Vergleich zum Vorjahr niedrigere WACC positiv auf den
Wertbeitrag aus. Das durchschnittliche Capital Employed des Geschaftsbereichs Transportation entsprach
dem Vorjahreswert. Das durchschnittliche Working Capital lag trotz eines hdheren Niveaus an Vorraten
durch ein verbessertes Forderungsmanagement und héhere Anzahlungen leicht unter dem Vorjahreswert.
Somit zeigte sich auch die durchschnittliche Working-Capital-Intensitat leicht verbessert.

Auftragseingénge
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Vossloh AG

Die Vossloh AG steht als operative Management- und Finanzholding an der Spitze des Vossloh-Konzerns.
Sie steuert und iiberwacht alle wesentlichen Aktivitaten innerhalb des Konzerns. Neben der Festlegung der
Konzernstrategie und der Steuerung der Unternehmensentwicklung tibernimmt sie die Allokation der
finanziellen Mittel, zum Beispiel fiir Investitionen oder Akquisitionen. Sie ist verantwortlich fiir das Konzern-
rechnungswesen, das Konzerncontrolling, das konzernweite Treasury, das Risiko- und Chancenmanagement,
die Interne Revision sowie die Bereiche Informationstechnologie, Recht & Compliance, Investor Relations
und Unternehmenskommunikation. Sie steuert vertriebliche Aktivitaten einschlieBlich der Marketing-
kommunikation. Ihr obliegen die Personalpolitik, die Personalentwicklung und die Betreuung der obersten
Fiihrungsebenen des Konzerns. lhre Rolle bei der Steuerung der betrieblichen Aktivitaten der Geschaftsfelder
im Sinne einer operativen Managementholding hat sich im Laufe des Geschéftsjahres weiter verfestigt.
Beispielhaft hierfiir ist die operative Zustandigkeit der Vorstandsmitglieder der Vossloh AG fiir die Geschafts-
bereiche des Konzerns.

Die Vossloh AG erstellt ihren Jahresabschluss nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) und
des Aktiengesetzes (AktG). Die folgenden Erlauterungen beziehen sich auf den Einzelabschluss. In Einzel-
féllen ist die Behandlung bestimmter Geschaftsvorfélle im Konzernabschluss gemaB IFRS anders abgebildet
worden. Im Geschéaftsjahr wurden die Anderungen im HGB durch das Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetz
erstmalig berlicksichtigt; die Vorjahreszahlen wurden nicht angepasst.

Analyse des Jahresabschlusses

Die von der Vossloh AG fiir das Geschaftsjahr 2016 ausgewiesenen Umsatzerldse von 5,0 Mio.€ (Vorjahr:

1,5 Mio.€) resultieren aus Vermietungen und Umlagen, inshesondere gegeniiber Konzerngesellschaften,

fiir die eine Vielzahl von Leistungen im Bereich IT sowie Marketing durch die Vossloh AG erfolgen. Die
betrieblichen Aufwendungen stehen insbesondere im Zusammenhang mit der Management- und der
Finanzierungsfunktion der Gesellschaft. Dementsprechend wird das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéfts-
tatigkeit maBgeblich durch die allgemeinen Verwaltungskosten, die sonstigen betrieblichen Ertrage sowie
das Finanzergebnis gepragt. Die sonstigen betrieblichen Ertrdge in Hohe von 10,3 Mio.€ (Vorjahr: 167,4 Mio.€)
resultieren im Wesentlichen aus Ertrdgen im Zusammenhang mit der im Vorjahr erfolgten VerauBerung der
Vossloh Espafia S.A.U., Valencia, Spanien, und betrafen hauptséchlich einen vereinnahmten Earn-out.

Im Vorjahr waren sie direkt durch das Abgangsergebnis gepragt gewesen.

Die Verwaltungskosten lagen 2016 mit 34,1 Mio.€ deutlich unter dem Niveau des Vorjahres (45,3 Mio.€).
Fur diesen Riickgang waren insbesondere Aufwendungen im Zusammenhang mit den Desinvestitionsvorhaben
ursachlich. Der Personalaufwand lag 2016 mit 10,2 Mio.€ unter dem Vorjahreswert von 11,1 Mio.€.

Gegeniiber dem Vorjahr sank das Finanzergebnis im Berichtsjahr von 66,3 Mio.€ auf 18,5 Mio.€. Der
Riickgang resultierte hauptsachlich aus dem Wegfall von Ausschiittungen von Beteiligungen, die 2016 nur
4,0 Mio.€ gegeniiber 45,0 Mio.€ im Vorjahr betrugen. Wahrend Ertrédge aus Gewinnabfithrungen 2016 mit
20,3 Mio.€ geringer als im Vorjahr (36,8 Mio.€) ausfielen, belasteten Aufwendungen aus Verlustiibernahmen
das Finanzergebnis lediglich mit 4,6 Mio.€; hier war im Vorjahr ein Aufwand von 16,2 Mio.€ angefallen.
Daneben erfolgte wegen einer dauerhaften Wertminderung eine Abschreibung auf eine Beteiligung in Hohe
von 5,6 Mio.€.

Zinsaufwendungen in Hohe von 6,7 Mio.€ (Vorjahr: 12,9 Mio.€) standen im Berichtsjahr Zinsertrdge von
10,8 Mio.€ (Vorjahr: 13,1 Mio.€) — im Wesentlichen aus der Weiterreichung dieser Mittel in Form von
kurzfristigen Krediten oder langerfristigen Darlehen an Konzerngesellschaften — gegeniiber. Ertragsteuern
fielen in Hohe von —1,1 Mio.€ an (Vorjahr: —1,8 Mio.€). Der Jahresfehlbetrag der Vossloh AG betrug im
Berichtsjahr —4,9 Mio.€ (Jahresiiberschuss im Vorjahr: 182,8 Mio.€).



Die Bilanzsumme stieg von 888,2 Mio.€ auf 935,1 Mio.€. Wahrend die Finanzanlagen infolge der erwahnten
Wertberichtigung sowie der Riickzahlungen von Darlehen um 12,0 Mio.€ auf 480,3 Mio.€ und die kurzfristigen
Forderungen gegen verbundene Unternehmen um 37,8 Mio.€ auf 331,5 Mio.€ sanken, ist insbesondere der
Bestand an liquiden Mitteln durch die Kapitalerhéhung im Juni 2016 und die am Bilanzstichtag noch nicht
erfolgten Darlehensgewdhrungen an die Vossloh US Holdings zum Erwerb der Rocla Concrete Tie um 96,9 Mio.€
auf 111,2 Mio.€ gestiegen. Die sonstigen Vermdgensgegenstande sind durch héhere Umsatzsteuererstattungs-
anspriiche um 3,0 Mio.€ auf 3,3 Mio.€ angestiegen. Die Passivseite der Bilanz wies mit 52,7 Mio.€ (Vorjahr:
108,3 Mio.€) deutlich geringere Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen auf. Die Verbindlich-
keiten gegeniiber Kreditinstituten konnten weiter von 268,0 Mio.€ auf 251,3 Mio.€ reduziert werden.

Das Eigenkapital hat sich insbesondere durch die Kapitalerh6hung von 469,5 Mio.€ auf 591,6 Mio.€ erhéht.
Die Eigenkapitalquote lag daher bei 63,3 % nach bereits recht hohen 52,9 % im Vorjahr.

Der Vorstand der Vossloh AG geht weiterhin aufgrund der mittelbaren faktischen Mehrheitsbeteiligung von
Herrn Heinz Hermann Thiele, die seit der Hauptversammlung der Vossloh AG im Jahr 2015 bestanden hat,
in Kombination mit der Position als Aufsichtsratsvorsitzender der Gesellschaft von einer Abhangigkeit der
Vossloh AG im Sinne des § 17 AktG aus. GemaB § 312 AktG wurde ein Bericht {iber die Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen erstellt, der folgende Erklarung enthélt: ,Unsere Gesellschaft hat bei den im
Bericht iiber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen aufgefiihrten Rechtsgeschéften nach den
Umstanden, die uns im Zeitpunkt, in dem die Rechtsgeschafte vorgenommen wurden, bekannt waren,

bei jedem Rechtsgeschaft eine angemessene Gegenleistung erhalten. Benachteiligende MaBnahmen auf
Veranlassung oder im Interesse von Herrn Heinz Hermann Thiele oder von mit ihm verbundenen Unternehmen
wurden nicht getroffen oder unterlassen. Dieser Beurteilung liegen die Umstande zugrunde, die uns im
Zeitpunkt der berichtspflichtigen Vorgange bekannt waren.” Der Bericht wurde vom Abschlusspriifer
gepriift und mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen.

Verglitungsbericht

Der Vergiitungsbericht beinhaltet die Grundsatze fiir die Festlegung der Vergiitung des Vorstands der
Vossloh AG und erlautert die Hohe und die Struktur der Vorstandseinkommen. Dariiber hinaus informiert er
liber die Grundsatze und Héhe der Vergiitung des Aufsichtsrats.

Zielsetzung. Zielsetzung des Vergiitungssystems fiir den Vorstand ist, die Vorstandsmitglieder gemaB ihrem
Tatigkeits- und Verantwortungsbereich im Einklang mit den gesetzlichen Vorgaben angemessen zu vergiiten.

Kriterien fiir die Angemessenheit der Vorstandsvergiitung sind die Aufgaben der einzelnen Vorstands-
mitglieder, ihre personlichen Leistungen, die wirtschaftliche Lage, der Erfolg und die Zukunftsaussichten
des Unternehmens wie auch die Ublichkeit der Vergiitung unter Beriicksichtigung des Vergleichsumfelds
und der Vergiitungsstruktur der Gesellschaft.

Systematik der Vorstandsvergiitung im Jahr 2016. Die Jahresvergiitung besteht aus einer Grundver-
glitung und einer variablen Vergiitung. Die variable Vergiitung bemisst sich auf Grundlage einer fiir jedes
Vorstandsmitglied festgelegten Zielvergiitung fiir den Fall einer 100-prozentigen Zielerreichung nach vom
Aufsichtsrat festgelegten Erfolgszielen.

Im Einzelnen stellt sich das Vergiitungssystem wie folgt dar:

Die Grundvergiitung ist eine fixe, auf das Gesamtjahr bezogene Vergiitung, die sich am Verantwortungs-
bereich des jeweiligen Vorstandsmitglieds orientiert und in zw6lf gleichen Monatsraten ausbezahlt wird.
Zusatzlich erhalten die Vorstandsmitglieder Nebenleistungen in Form von Sachbeziigen, die im Wesentlichen
aus der privaten Dienstwagennutzung bestehen.

Beziehungen
zu verbundenen
Unternehmen

Grundsatze der
Vergiitung des
Vorstands
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Verglitung des
Vorstands im

Die Erfolgsziele der variablen Vergiitung werden vom Aufsichtsrat festgelegt und regelmaBig iiberpriift
und richten sich je nach Festlegung nach finanziellen Kennzahlen und persénlichen Zielen. Ein Anteil von

45 % der Zielvergiitung wird anhand jahrlicher Erfolgsziele ermittelt (einjéhrige Tantieme), der liberwiegende
Anteil von 55 % der Zielvergiitung wird in Abhangigkeit vom Erreichen mehrjahriger Erfolgsziele festgelegt
(mehrjahrige Tantieme). Bei 100-prozentiger Zielerreichung entspricht die Hohe der variablen Vergiitung der
Hohe der Grundvergiitung. Die mégliche Zielerreichung ist nach oben begrenzt auf den zweifachen Wert.

Dariiber hinaus kann der Aufsichtsrat nach seinem Ermessen eine Sonderzuwendung bei auBerordentlichen
Leistungen und Entwicklungen festsetzen.

Die Erfolgsziele im Geschaftsjahr 2016 fiir die einjahrige Tantieme sind das EBIT, der Umsatz und die
Working-Capital-Intensitat des Vossloh-Konzerns. Die Erfolgsziele fiir die mehrjahrige Tantieme sind das
durchschnittliche Umsatzwachstum und der durchschnittliche ROCE. Dariiber hinaus hat der Aufsichtsrat
den Vorstandsmitgliedern fiir die auBerordentlichen Leistungen in den Jahren 2015/2016, insbesondere auch
im Zusammenhang mit der erfolgreichen Neuausrichtung und Transformation des Vossloh-Konzerns, einen
Sonderbonus in Hohe von 550.000 € fiir Herrn Dr. h.c. Hans M. Schabert, in Hohe von 385.000 € fiir Herrn
Oliver Schuster sowie 287.000 € fiir Herrn Volker Schenk gewéhrt.

In der nachfolgenden Tabelle sind die Vorstandsvergiitungen namentlich zugeordnet und gemaB den
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex aufbereitet. Die gewéhrten Zuwendungen
enthalten auch zuriickgestellte Betrage fiir variable Vergiitungsbestandteile, die erst 2017 und 2018 zur
Auszahlung kommen werden. Die Nebenleistungen umfassen die Dienstwagennutzung in Héhe der steuerlich
anzusetzenden Werte fiir die Privatnutzung. Fiir die Wahrnehmung von Aufgaben in Tochterunternehmen
erfolgte keine gesonderte Vergiitung. Der fiir auBerordentliche Leistungen gewahrte Sonderbonus wird

Geschaftsjahr 2016 innerhalb der fiir den jeweiligen Zeitraum angegebenen mehrjéhrigen variablen Vergiitung ausgewiesen.
Gewabhrte 2014 & 2015 & 2016 &

Zuwendungen 2015 2016° 20174

DI hc. 2015 500.000 14.736 514.736  343.993 306.317  461.658 - 1.111.968 212.594  1.839.298
Hans M. Schabert 2016 500.000 14.736 514.736  252.835 - 100.669  785.287 1.138.792 -54.401* 1.599.127
Vorsitzender 2016 Min.  500.000 14.736 514.736 0 = — 0 0 -54.401*  460.335
des Vorstands 2016 Max. 500.000 14.736 514.736  450.000 = -~ 550.000 1.000.000 -54.401* 1.460.335
seit 1.4.2014

ey Sehvsien 2015 525.000 21.970 546.970 65795 214.422  305.661 - 585.878 144.380 1.277.228
Mitglied des 2016 350.000 21.970 371.970  176.985 = 70.468  549.701  797.154 161.071  1.330.195
Vorstands 2016 Min.  350.000 21.970 371.970 0 = = 0 0 161.071 533.041
seit 1.3.2014 2016 Max. 350.000 21.970 371.970  315.000 = - 385.000  700.000 161.071 1.233.041
volkerSchenk 2015 350.000 11.461 361.461  240.795 214.422  213.161 - 668378 141.191 1.171.030
Mitglied des 2016 350.000 11.485 361.485  176.985 = 70.468 451701  699.154 157.473  1.218.112
Vorstands 2016 Min.  350.000 11.485 361.485 0 = = 0 0 157.473 518.958
seit 1.5.2014 2016 Max. 350.000 11.485 361.485  315.000 = - 385.000  700.000 157.473 1.218.958

* Der negative Versorgungsaufwand resultiert aus der versicherungsmathematischen Beriicksichtigung der Beendigung der Vorstandstatigkeit von Dr. h.c. Schabert.
"Hiervon sind 175.000 € (Herr Schuster) eine garantierte Tantieme fiir das Jahr 2015.
2Die Zuwendung der mehrjahrigen variablen Vergiitung ist jeweils abhangig vom Erreichen der Erfolgsziele fiir die betroffenen Jahre. Die Messung der
Zielerreichung erfolgt nach Ablauf des vertraglich festgelegten Mehrperiodenzeitraums. Soweit dieser noch nicht abgelaufen ist, wurden die Zuwendungen
auf Basis des wahrscheinlichsten Werts berechnet und als Riickstellung erfasst.
3Die fiir 2015 tatsachlich gewahrten Zuwendungen enthalten einen mehrjahrig angelegten Sonderbonus in Hohe von 300.000 € fiir Herrn Dr. h.c. Schabert,
192.500 € fiir Herrn Schuster und 100.000 € fiir Herrn Schenk.
“Die fiir 2016 tatsachlich gewahrten Zuwendungen enthalten einen mehrjahrig angelegten Sonderbonus in Héhe von 550.000 € fiir Herrn Dr. h.c. Schabert,
385.000 € fiir Herrn Schuster und 287.000 € fiir Herrn Schenk.
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Die nachfolgende Tabelle gibt den Zufluss der Vergiitungen im oder fiir das Berichtsjahr und das Vorjahr
gemaB den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex wieder. Hierbei wurden die gezahlten
Betrége der einjéhrigen variablen Vergiitung den Jahren zugeordnet, in denen sie den jeweiligen Vorstands-
mitgliedern zugeflossen sind.

2014 & 2015 & 2016 &
Zufluss 2015 2016 2017

Dr. h.c. 2015 500.000 14.736 514.736  187.500 = - - 187.500 212.594  914.830
Hans M. Schabert 2016 500.000 14.736 514.736  343.993 306.317 300.000 = 950.310 -54.401 1.410.645

Vorsitzender
des Vorstands
seit 1.4.2014

Oliver Schuster 2015 525.000 21.970 546.970  72.917

= 72.917 144.380 764.267

Mitglied des 2016 350.000 21.970 371.970 65.795 214.422 192.500 = 472.717 161.071 1.005.758

Vorstands
seit 1.3.2014

Volker Schenk 2015 350.000 11.461 361.461 - - - - - 141.191 502.652
Mitglied des 2016 350.000 11.485 361.485  240.795 214.422 100.000 - 555.217 157.473 1.074.175

Vorstands
seit 1.5.2014

"Inklusive der in den jeweiligen Jahren zugeflossenen mehrjéhrig angelegten Sonderboni.

Die Versorgungszusagen nach handelsrechtlichen Vorschriften ergeben sich gemaB folgender Tabelle:

Versorgungszusagen

Dr. h.c. Hans M. Schabert 2015 165.303 258.487
Vorsitzender des Vorstands 2016 —-29.076* 229.411
Oliver Schuster 2015 107.512 171.938
Mitglied des Vorstands 2016 94.424 266.362
Volker Schenk 2015 103.862 155.360
Mitglied des Vorstands 2016 94.382 249.742

*Der negative im Geschéaftsjahr zurlickgestellte Betrag resultiert aus der versicherungsmathematischen Beriicksichtigung
der Beendigung der Vorstandstatigkeit von Dr. h.c. Schabert.

Altersversorgung. Die Vorstandsmitglieder haben Versorgungszusagen erhalten, die Pensionszahlungen Zusagen bei
bei Erreichen einer Altersgrenze von 63 Jahren vorsehen. Abhangig von der Dauer der Vorstandstéatigkeit Beendigung
betragt der jahrliche Ruhegeldanspruch nach drei Jahren der Zugehérigkeit 1 %, im Falle der ersten der Tatigkeit

Vertragsverlangerung 2 % und im weiteren Verlauf bis maximal 40 % der zugrunde zu legenden jahrlichen
Grundvergiitung. Der im Geschaftsjahr 2016 fiir Mitglieder des Vorstands zuriickgestellte Betrag belief
sich auf 159.730 € (Vorjahr: 376.677 €). Nach dem Tod eines aktiven oder ehemaligen Vorstandsmitglieds
reduziert sich die Rentenanwartschaft beziehungsweise das zuletzt gezahlte Ruhegeld an den hinter-
bliebenen Ehepartner auf maximal 60 %.

Zusagen bei vorzeitiger Beendigung der Tatigkeit. Fiir den Fall der einvernehmlichen vorzeitigen
Beendigung des Dienstverhaltnisses enthalten die Vorstandsvertrage Zusagen auf Auszahlung der Grund-
vergiitung. Sie ist auf maximal zwei Jahresgrundvergiitungen begrenzt. Eine Zusage fiir Leistungen aus
Anlass der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit infolge eines Kontrollwechsels (Change-of-Control-
Regelung) besteht nicht.

Kredite an Vorstandsmitglieder. Im Geschaftsjahr 2016 wurden keine Vorschiisse oder Kredite an
Vorstandsmitglieder der Vossloh AG gewahrt.
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Verglitung des
Aufsichtsrats

Vergiitungen an ehemalige Vorstandsmitglieder der Vossloh AG und ihre Hinterbliebenen. Die Gesamt-
beziige der friiheren Vorstandsmitglieder und Mitglieder der Geschaftsfiihrung sowie der Hinterbliebenen
betrugen 1.105.236 € (Vorjahr: 1.082.407 €). Es handelt sich um Ruhegeldzahlungen. Laufende Ruhegeld-
zahlungen unterliegen den Anpassungen entsprechend der Tarifentwicklung fiir Angestellte in der Metall-
und Elektroindustrie Nordrhein-Westfalen. Die Pensionsverpflichtungen fiir ehemalige Vorstandsmitglieder
und Mitglieder der Geschaftsfiihrung sowie deren Angehérige beliefen sich auf 18.802.278 € (Vorjahr:
19.070.851 €). In Hohe von 10.784.849 € (Vorjahr: 10.930.434 €) bestehen Riickdeckungsversicherungen,
die den Beglinstigten einzeln verpfandet sind. Der Restbetrag ist durch Riickstellungen gedeckt.

Vergiitung des Aufsichtsrats im Jahr 2016. Die Vergiitung des Aufsichtsrats wird von der Hauptver-
sammlung festgelegt und in der Satzung des Unternehmens geregelt. Das Vergiitungssystem steht im
Einklang mit den gesetzlichen Vorschriften und tragt der Verantwortung und dem Tatigkeitsumfang der
Aufsichtsratsmitglieder Rechnung.

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 28. Mai 2014 erfolgte die Umstellung der Aufsichtsrats-
vergiitung auf eine ausschlieBlich feste Vergiitung. Damit wird die Unabhangigkeit des Aufsichtsrats, die
zur Wahrnehmung seiner Uberwachungsfunktion erforderlich ist, weiter gestarkt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten fiir ihre Tatigkeit, auBer dem Ersatz ihrer Auslagen, eine feste,
nach Ablauf des Geschaftsjahres zahlbare Grundvergiitung von 40.000 € brutto jahrlich. Der Vorsitzende
des Aufsichtsrats erhalt das Dreifache und sein Stellvertreter das Eineinhalbfache der genannten Vergiitung.
Die Mitgliedschaft je Ausschuss wird durch einen Zuschlag von einem Viertel der Grundvergiitung abgegolten.
Der Vorsitzende des Priifungsausschusses erhalt das Dreifache des Zuschlags fiir die Mitgliedschaft im
Priifungsausschuss. Soweit der Aufsichtsratsvorsitzende Mitglied in Ausschiissen ist, erhélt er keine zusatzliche
Vergiitung fiir die Ausschusstatigkeit. Hinsichtlich der satzungsgemal vorgesehenen Vergiitung fiir die Tatig-
keit im Nominierungsausschuss haben dessen Mitglieder in der Sitzung des Aufsichtsrats vom 24. September
2015 einstimmig erklart, dass sie auf diese Vergiitung verzichten.

Die Aufsichtsratsmitglieder erhielten fiir das Geschaftsjahr 2016 eine Vergiitung in Hohe von insgesamt
410.000 € (Vorjahr: 393.334 €).

Auf die einzelnen Mitglieder des Aufsichtsrats entfielen die in der nachfolgenden Tabelle aufgelisteten
Betrage:

2016

Heinz Hermann Thiele (Vorsitzender) 120.000 120.000
Ulrich M. Harnacke 100.000 60.000
Ursus Zinsli 50.000 61.667
Dr.-Ing. Wolfgang Schlosser 40.000 51.667
Michael Ulrich 60.000 60.000
Silvia Maisch 40.000 40.000
Gesamt 410.000 393.334

Kredite an Aufsichtsratsmitglieder. Im Geschaftsjahr 2016 wurden keine Vorschiisse oder Kredite an
Aufsichtsratsmitglieder gewahrt.

Beratervertrage. Im Geschaftsjahr 2016 bestand ein Beratervertrag mit Herrn Ursus Zinsli, aus dem ihm
44.000 € zugeflossen sind.



Ubernahmerechtliche Angaben nach § 289 Abs. 4 HGB
und § 315 Abs. 4 HGB

Nachfolgend sind die nach §§ 289 Abs. 4, 315 Abs. 4 HGB geforderten iibernahmerechtlichen Angaben zum
31. Dezember 2016 dargestellt.

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals
Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) der Gesellschaft betragt 45.325.167,47 €. Es ist eingeteilt in
15.967.437 auf den Inhaber lautende nennwertlose Stiickaktien.

Beschrénkungen von Stimmrechten oder der Ubertragbarkeit der Aktien
Mit allen Aktien sind die gleichen Rechte verbunden. Jede Aktie gewahrt in der Hauptversammlung eine
Stimme. Eine Beschrankung der Ubertragbarkeit der Aktien besteht nicht.

10 % der Stimmrechte iiberschreitende Beteiligung am Kapital

Nach Kenntnis des Vorstands besteht eine Beteiligung am Kapital der Gesellschaft, die 10 % der Stimmrechte
tiberschreitet. Die KB Holding GmbH, Griinwald, Deutschland, halt 44,73 % der Stimmrechte an der Vossloh
AG. Diese Stimmrechte sind nach § 22 Abs. 1 Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) der TIB Vermdgens- und
Beteiligungsholding GmbH, Griinwald, Deutschland, der Stella Vermdgensverwaltung GmbH, Griinwald,
Deutschland, und Herrn Heinz Hermann Thiele, Deutschland, zuzurechnen.

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen
Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, bestehen nicht.

Stimmrechtskontrolle bei Arbeitnehmerbeteiligungen
Arbeitnehmer, die als Aktionare an der Gesellschaft beteiligt sind, Giben ihre Kontrollrechte wie andere
Aktiondre unmittelbar nach MaBgabe der gesetzlichen Vorschriften und der Satzung aus.

Ernennung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern; Satzungsanderungen

Die Ernennung und die Abberufung von Vorstandsmitgliedern der Gesellschaft richten sich nach den

§§ 84, 85 AktG in Verbindung mit § 7 der Satzung. GemaB § 84 Abs. 1 AktG bestellt der Aufsichtsrat die
Mitglieder des Vorstands. Die Amtszeit betragt hochstens fiinf Jahre, wobei eine wiederholte Bestellung

oder Verlangerung der Amtszeit zulassig ist. Ein Widerruf der Bestellung ist gemaB § 84 Abs. 3 AktG mdglich.

Anderungen der Satzung bediirfen nach § 179 Abs. 1 AktG eines Beschlusses der Hauptversammlung.
Gemal § 21 Abs. 2 der Satzung fasst die Hauptversammlung ihre Beschliisse, soweit nicht das Gesetz
zwingend etwas anderes vorschreibt, mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen. Sofern das Gesetz
auBer der Stimmenmehrheit eine Kapitalmehrheit vorschreibt, geniigt die einfache Mehrheit des bei der
Beschlussfassung anwesenden Grundkapitals, es sei denn, das Gesetz oder die Satzung schreibt zwingend
etwas anderes vor. § 27 der Satzung ermachtigt den Aufsichtsrat, Satzungsanderungen, die nur die Fassung
betreffen, zu beschlieBen. Der Aufsichtsrat ist gemaB § 4 Abs. 3 der Satzung ferner ermachtigt, die Fassung
der Satzung entsprechend der Durchfiihrung einer Kapitalerhhung aus genehmigtem oder bedingtem
Kapital anzupassen.

Befugnisse des Vorstands zur Aktienausgabe und zum Aktienriickkauf

Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe von Aktien bestehen derzeit nicht. Es besteht derzeit auch keine
Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien durch die Gesellschaft. Zum 31. Dezember 2016 verfiigte die
Gesellschaft liber keine eigenen Aktien.
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Vereinbarungen unter der Bedingung eines Kontrollwechsels
Es bestehen fiinf wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung eines Kontroll-
wechsels stehen.

Bei drei dieser Vereinbarungen bedeutet Kontrollwechsel im Wesentlichen den Erwerb von mehr als
30 % der Stimmrechte durch eine oder mehrere gemeinsam handelnde Personen, wobei in Bezug auf
Herrn Heinz Hermann Thiele ein Kontrollwechsel bei Uberschreiten von 50 % der Kapitalanteile vorliegt:

- ein Konsortialkreditvertrag unter Fiihrung der Bayerischen Landeshank, der Commerzbank AG, der
Landesbank Baden-Wiirttemberg und der SEB AG einschlieBlich der auf dieser Grundlage geschlossenen
Unterkreditlinienvereinbarungen: Bei Vorliegen eines Kontrollwechsels hat jede einzelne Bank das Recht,
innerhalb von 20 Geschaftstagen nach Mitteilung den auf sie entfallenden Teil des Kredits zu kiindigen.
Im Falle einer Kiindigung sind ausstehende Inanspruchnahmen einschlieBlich aufgelaufener Zinsen sofort
fallig und zahlbar.

- ein Avalkreditvertrag mit der Deutschen Bank AG: Fiir den Fall eines Kontrollwechsels sind Verhandlungen
zur Weiterfiihrung des Rahmenkredits gegebenenfalls unter veranderten Bedingungen und Konditionen
vorgesehen. Die Bank ist nach einem Kontrollwechsel nicht verpflichtet, weitere Inanspruchnahmen zu
finanzieren.

- ein Avalkreditvertrag mit der HSBC AG: Bei Vorliegen eines Kontrollwechsels hat die Bank das Recht,
innerhalb von sechs Wochen nach Mitteilung den Kredit fristlos zu kiindigen. Im Falle einer Kiindigung
wird die Bank fiir die Abwicklung eine angemessene Frist einrdumen.

Bei zwei weiteren Vereinbarungen bedeutet Kontrollwechsel, dass eine Gesellschaft oder Person direkt oder
indirekt mehr als 50 % der Kapitalanteile beziehungsweise Stimmrechte an der Gesellschaft erlangt:

- ein Schuldscheindarlehen unter Fiihrung der Landesbank Baden-Wiirttemberg: Der Darlehensvertrag
sieht fiir den Fall eines Kontrollwechsels das Recht der Darlehensgeber vor, innerhalb von 30 Tagen nach
Kenntniserlangung die Zahlung des ausstehenden Betrages einschlieBlich aufgelaufener Zinsen zum
nachsten Zinszahlungstermin (30. April oder 31. Oktober eines Jahres) zu verlangen.

- ein Avalkreditvertrag mit der SEB AG: Bei Vorliegen eines Kontrollwechsels besteht ein auBerordentliches
Kiindigungsrecht der Bank. Im Falle einer Kiindigung ist der ausstehende Betrag einschlieBlich aufgelaufener
Zinsen sofort fallig.

Entschadigungsvereinbarungen fiir den Fall eines Kontrollwechsels
Mit keinem Mitglied des Vorstands oder Arbeitnehmer der Gesellschaft wurden Entschadigungsverein-
barungen fiir den Fall eines Ubernahmeangebots getroffen.



Mitarbeiter

Im Vossloh-Konzern engagierten sich zum 31. Dezember 2016 weltweit 4.051 Mitarbeiter fiir die Ziele des
Unternehmens. Im Vergleich zum Vorjahr (4.051 Mitarbeiter) gab es somit in Summe keine Verédnderung.

Mitarbeiterbezogene Kennzahlen

Personalaufwand pro Mitarbeiter 55,3 53,6
Umsatz pro Mitarbeiter 228,5 234,2

Die durchschnittliche Anzahl der beschéaftigten Mitarbeiter betrug 4.076 im abgelaufenen Geschaftsjahr
2016 und lag damit leicht Giber dem Vorjahr (4.069 Mitarbeiter).

Von der Gesamtzahl der Mitarbeiter waren 75,4 % (Vorjahr: 76,1 %) an den européischen Standorten beschéaf-
tigt. Von den verbleibenden 24,6 % waren 32,0 % (Vorjahr: 32,7 %) im nordamerikanischen Raum und 47,7 %
(Vorjahr: 42,3 %) in Asien tatig. Darliber hinaus waren Mitarbeiter in Australien und Stidamerika aktiv.

Personalaufwand

Léhne und Gehalter 179,1 173,1
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Unterstiitzung 41,1 39,9
Altersversorgung 5.2 5.1
Gesamt 225,4 218,1

Der Personalaufwand stieg im Berichtsjahr um 3,3 % im Vergleich zum Vorjahr.

Altersstruktur und Betriebszugehdorigkeit

Uber 50 Jahre 32 Uber 20 Jahre 23
35 bis 50 Jahre 38 10 bis 20 Jahre 22
Bis 35 Jahre 30  Bis 10 Jahre 55

Geschaftsbereiche

Die durchschnittliche Anzahl von Mitarbeitern im Jahr 2016 verteilt sich auf folgende Geschaftsbereiche.
Mit dem jeweiligen Personalaufwand konnte folgender Umsatz generiert werden:

2016 2016 2016

Core Components 631 609 47,4 50,3 407,3 421,4
Customized Modules 2.537 2.589 52,1 48,8 194,0 202,0
Lifecycle Solutions 457 400 55,3 57,3 182,8 179,3
Transportation 396 415 71,4 68,4 275,7 264,2
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Die Umsetzung des ,One Vossloh”-Gedankens leitete auch im Jahr 2016 die Initiativen und MaBnahmen im
HR-Management.

Gesundheit und Arbeitssicherheit

«Null Unfélle” — das ist unsere Vision! Das geschaftsbereichsiibergreifende Work Safety Committee hat wichtige
Schritte zur Harmonisierung der Arbeitsschutz- und Sicherheitshedingungen im Konzern gemacht und MaBnahmen
gegen Verletzungsschwerpunkte ergriffen. Arbeitssicherheit steht immer ganz oben auf der Agenda. Jedes Meeting
—von der Filhrungskraftetagung bis zur taglichen Produktionsbesprechung — beginnt mit einem Safety Contact, der
die Aufmerksamkeit aller Beteiligten auf die Vermeidung von Gefahren und somit auf die Sicherstellung der
Gesundheit unserer Mitarbeiter richtet. Ende 2016 vereinbarten Work Safety Committee und Konzernbetriebsrat
eine enge Zusammenarbeit mit dem Ziel der weiteren deutlichen Reduzierung der Arbeitsunfalle 2017.

Demographischer Wandel

Vossloh ergreift vielfaltige MaBnahmen, um dem demographischen Wandel zu begegnen. Das wachsende Angebot
an unterschiedlichen Ausbildungsberufen und dualen Studiengangen in Deutschland ist nur eine MaBnahme, um
qualifizierte Fachkrafte fiir Vossloh zu begeistern. Dariiber hinaus erkennt Vossloh die groBen Potenziale der weibli-
chen Belegschaft und fordert Frauen in allen Bereichen des Konzerns — und das nicht erst seit der Einfiihrung der
gesetzlichen Frauenquote in Deutschland. Der Erfolg der langjahrigen Fokussierung dieses Themas zeigt sich heute
in einer groBBen Anzahl von Frauen in verantwortungsvollen Fiihrungs- und Spezialistenfunktionen im Konzern.

Die Vielfalt der Belegschaft auf allen Ebenen ist ein weiterer Baustein. Neben der Erfahrung élterer Mitarbeiter wird
der Beitrag von Mitarbeitern unterschiedlicher Nationalitdten besonders wertgeschétzt. Im Rahmen der geschafts-
bereichsiibergreifenden und internationalen Zusammenarbeit ist das —zum Vorteil unserer Kunden — ein Erfolgsfaktor.

Mitarbeiter gewinnen, entwickeln und binden

Vossloh setzt auf die systematische Begleitung jedes Mitarbeiters bei der fachlichen und persénlichen Entwicklung,
zum Beispiel durch die Bedarfsermittlung im jéhrlichen Mitarbeitergesprach zwischen Fiihrungskraft und Mitarbeiter.
Das Weiterbildungsangebot umfasst ein breites Spektrum an internen und externen TrainingsmaBnahmen: von der
individuellen Unterstlitzung neuer Flihrungskrafte durch ein Coaching tber vielfaltige Seminare fiir alle Kompetenz-
felder bis zu KVP (Kontinuierlicher Verbesserungsprozess) -Workshops zur Optimierung der Prozesse im Konzern.
Mitarbeiter gewinnen, entwickeln und binden — dieses Ziel verfolgt Vossloh durch intensive Bemithungen zur
Steigerung der Arbeitgeberattraktivitat. ,Wir sind Vossloh” ist eine kleine Broschiire mit groBer Aussagekraft.

.Was macht Vossloh aus?” — hierin steckt die Antwort, wofiir wir arbeiten und taglich unser Bestes geben.

Ein Erfolgsfaktor in der Identifikation mit Vossloh ist die Unternehmenskultur, die als sozialer Klebstoff das Miteinander
im Unternehmen ausmacht. Inshesondere in Zeiten strategischer Neuausrichtung und des Zusammenriickens unter
der Leitidee , One Vossloh ist eine Orientierung enorm wichtig. Diesen Halt zu vermitteln, ist Aufgabe der Fiihrungs-
krafte. Diese Fiihrungsarbeit basiert einerseits auf vorbildlichen Verhaltensweisen als Fiihrungskraft sowie auf den
Vossloh-Werten ,Streben nach Exzellenz”, ,Leidenschaft”, , Vertrauen & Respekt” sowie ,Unternehmergeist”.
Diese Leitlinien nehmen genauso Einfluss auf High-Potential-Programme wie auf die jéhrliche Fiihrungskrafteveran-
staltung Leaders' Lounge und die konzernweite Nachfolgeplanung zur systematischen Forderung von Talenten.

Dank an die Mitarbeiter

Wir danken allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, Auszubildenden und Fiihrungskraften fiir das groBe Engagement
fiir Vossloh, das sie taglich fiir die Zufriedenheit des Kunden und damit fiir den Erfolg des Unternehmens einbringen.

Wir danken allen Arbeitnehmervertreterinnen und -vertretern des Konzerns fiir die sehr vertrauensvolle und
konstruktive Zusammenarbeit im abgelaufenen Geschaftsjahr.



Forschung & Entwicklung

Vossloh gehért zu den technologisch fiihrenden Anbietern in der Bahninfrastruktur. Um den spezifischen
Erwartungen der Kunden in den einzelnen Marktregionen nachhaltig gerecht zu werden und die eigene
Marktposition weiter zu starken, investiert das Unternehmen kontinuierlich in die Weiterentwicklung und
Optimierung seiner Produkte und Dienstleistungen. Ziel dabei ist es, innovative Bahntechniklésungen zu
erarbeiten und diese zum Vorteil des Kunden umzusetzen.

Ein Teil der Forschungs- und Entwicklungsarbeit findet im Rahmen einzelner Auftrage statt — dies gilt
insbesondere fiir den nicht mehr zum Kerngeschéaft gehdrenden Geschaftsbereich Transportation. Diese
Kosten werden entsprechend in der Zeile , Herstellungskosten” der Gewinn- und Verlustrechnung und
nicht als Aufwendungen fiir Forschung & Entwicklung (F&E) erfasst. Kosten fiir die Entwicklung eines
marktreifen Produkts werden aktiviert, soweit sie die in IAS 38 definierten Kriterien erfiillen. Nicht aktivie-
rungsfahige Entwicklungskosten werden — sofern nicht unter den Herstellungskosten ausgewiesen — als
Forschungs- und Entwicklungskosten erfasst.

Im Geschéftsjahr 2016 beliefen sich die Ausgaben fiir Forschung & Entwicklung — vor aktivierten Eigenleis-
tungen und nach Konsolidierungseffekten — auf insgesamt 13,3 Mio.€ (Vorjahr: 13,5 Mio.€). Dies entspricht
einem Anteil am Konzernumsatz von rund 1,4 % (Vorjahr: 1,4 %). 3,5 Mio.€ (Vorjahr: 4,2 Mio.€) der F&E-
Ausgaben betrafen den Geschaftsbereich Core Components, und 3,9 Mio.€ (Vorjahr: 3,7 Mio.€) waren dem
Geschaftsbereich Customized Modules zuzurechnen. Der Anteil der Forschungs- und Entwicklungsausgaben
fir den Geschaftsbereich Lifecycle Solutions betrug 3,2 Mio.€ (Vorjahr: 2,3 Mio.€). In dem nicht mehr zum
Kerngeschaft zahlenden Geschaftsbereich Transportation betrugen die F&E-Ausgaben 2,8 Mio.€ (Vorjahr:
3,3 Mio.€).

Vossloh-Konzern — Forschungs- und Entwicklungsausgaben

Forschungs- und Entwicklungsausgaben 13,3 13,5

davon aktiviert 3,1 3,9
Forschungs- und Entwicklungskosten (GuV) 10,2 9,6
Abschreibungen (auf aktivierte Entwicklungskosten) 3,2 3,0

Von den aktivierten Eigenleistungen betrafen 2,8 Mio.€ (Vorjahr: 3,3 Mio.€) den Geschaftsbereich
Transportation und 0,3 Mio.€ (Vorjahr: 0,6 Mio.€) den Geschéftsbereich Lifecycle Solutions.

Getreu der Leitidee des Konzerns — One Vossloh — riickt der systematische und einzelnen Kerngeschaftsbe-
reiche iibergreifende Entwicklungsansatz immer mehr in das Zentrum der Forschungs- und Entwicklungs-
arbeiten bei Vossloh. Auch im Jahr 2016 wurde die konzerninterne Kooperation der F&E-Teams weiter
intensiviert. In regelméBigen Innovationsforen erhalten die Experten der Geschéftsbereiche Raum, losgeldst
vom Tagesgeschaft kreative und innovative Entwicklungsansatze zu generieren, ganzheitlich zu analysieren
und zielgerichtet weiterzuentwickeln. Dies hat einen entscheidenden Vorteil: Durch die enge Zusammen-
arbeit der verschiedenen Geschéftsfelder im Vossloh-Konzern werden Produkte und Dienstleistungen mit
klarem Fokus auf eine optimale Gesamtlosung entwickelt. Konzerniibergreifend beschéftigten sich die
F&E-Experten mit den Folgen der steigenden Gleisbelastungen und dem daraus resultierenden VerschleiB
von Oberbaukomponenten ebenso wie mit den Auswirkungen hochfrequenter Vibrationen. Die Zielsetzung
der Entwicklungstatigkeiten im Vossloh-Konzern konzentriert sich somit im Wesentlichen auf drei iiberge-
ordnete Kernthemen: Verlangerung des Lebenszyklus, Verbesserung der Streckenverfiigharkeit und
Larmreduktion.

Vossloh greift fiir einen Teil der Entwicklungsaufgaben auch auf das spezifische Know-how externer Fachleute
zuriick. Das Unternehmen arbeitet im Rahmen von Partnerschaften eng mit einer Reihe namhafter Universi-
taten und Forschungsinstitute zusammen. Dank der so verfiigharen modernsten Analyse- und Testverfahren
konnen Komponenten bereits im Vorfeld gezielt im Hinblick auf konstruktive oder produktionsbedingte
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Probleme analysiert und optimiert werden. AnschlieBend werden Laboruntersuchungen und Berechnungsergebnisse
unter realen Bedingungen im Gleis gemessen und verifiziert.

Die Reduzierung von Larm und eine verbesserte Schienenakustik spielen fir die gesellschaftliche Akzeptanz des
Schienennah- und -fernverkehrs eine immer gréBere Rolle. Das F&E-Team des Geschaftsbereichs Core Components
hat sich 2016 primar dieser Anforderung gewidmet. Im Zentrum der Entwicklungsarbeit standen dabei die Entwicklung
neuer sowie Optimierung bestehender Produkte durch Einsatz neuartiger Materialen fiir Befestigungskomponenten
und -gesamtsysteme. Dank eigener Teststande —im Werk in Suzhou, China, wurde 2016 ein Systempriifstand fiir
Schienenbefestigungssysteme in Betrieb genommen — und der engen Zusammenarbeit mit externen Partnern
konnten zusétzliche Erkenntnisse zur Vereinheitlichung von Komponenten, zur Verldngerung der Produktlebens-
dauer sowie zur Optimierung der CO,-Emissionen der Produkte gewonnen werden. Die im Jahr 2014 begonnenen
Untersuchungen von Schienenbefestigungen unter Extrembelastungen des Schwerlastverkehrs wurden 2016
ebenfalls weitergefiihrt und vertieft, ebenso wie neue Ansatze zur Oberflachenbeschichtung von Metallteilen.

Die personellen und technischen F&E-Kapazitdten des Geschaftsbereichs Customized Modules sind seit 2015 in dem
neuen Technologiezentrum in Reichshoffen zentral gebiindelt. Die Zielsetzung der Forschungs- und Entwicklungs-
arbeit liegt hier in der kontinuierlichen Weiterentwicklung der Weichensysteme fiir einen optimalen Schienenkontakt,
geringeren Verschleil und damit fiir minimalen Wartungsaufwand und maximale Lebensdauer. 2016 arbeitete
Vossloh intensiv an neu entwickelten Weichensystemen und Systembestandteilen; im Friihjahr 2016 wurde eine
neue, effiziente Weichenlosung fiir Feste Fahrbahn zugelassen. Die Techniker entwickelten zudem eine neue
Weichenzunge fiir den Einsatz im Schwerlastverkehr in Australien. Die Testphase soll 2017 beginnen. Wie in den
Vorjahren erfolgte der groBte Teil der Entwicklungsarbeit bei Weicheniiberwachungs- und Weichensicherungs-
systemen entsprechend spezifischen Kundenanforderungen — so unter anderem auch die 2016 initiierte Entwicklung
eines neuartigen hydraulischen Antriebssystems fiir die franzdsische Staatsbhahn.

Im Geschaftsbereich Lifecycle Solutions liegt der Fokus auf der weiteren Entwicklung von Maschinen und Systemen
fir die Schienen- und Weichenbearbeitung. Wahrend in Vorstudien die Machbarkeit geklart und der Kostenbedarf
ermittelt wird, dienen die Projekte der konstruktiven Ausarbeitung und Fertigung von Maschinen und Systemen.
Im Geschéftsjahr 2016 standen insbesondere die Vorentwicklung des Schleifzugs HSG-metro fiir China sowie die
Neuentwicklung der Antriebstechnik fiir die Schienenfrase (High Performance Milling) im Zentrum der Entwick-
lungstatigkeiten. Auch die Neuentwicklung eines Klemmblocks fiir Schienentransportsysteme sowie verschiedene
Weiterentwicklungen rund um die HSG-city- und HSG-Fahrzeuge waren Schwerpunkte der Forschungs- und
Entwicklungstatigkeiten im Geschaftsbereich Lifecycle Solutions.

Die Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten im Geschaftsbereich Transportation konzentrierten sich im Jahr 2016
vorrangig auf die Integration weiterer Zugsicherungssysteme sowie auf den Entwicklungsabschluss und die
Integration des Stage-I11B-Motors fiir die vierachsige dieselelektrische Lokomotive fiir den Frachtverkehr, die DE 18.
Erste Testfahrten sollen 2017 erfolgen. Ausgestattet mit einer Low-Emission-Funktion ist der Stage-I1I1B-Motor in
der Lage, die derzeit iblichen Abgasemissionswerte um bis zu 50 % zu reduzieren. Diese einzigartige Entwicklung
ermoglicht es uns, den Kunden Fahrzeuge anzubieten, die den einzuhaltenden Abgasnormen entsprechen. Die
Zulassungsaktivitaten konzentrierten sich 2016 im Wesentlichen auf die Weiterentwicklung der vorhandenen
Landerzulassungen in Deutschland, den Niederlanden und in Frankreich. Dariiber hinaus wurde der Zulassungs-
prozess der mit dem ETCS-Zugsicherungssystem EUROKVB ausgeriisteten DE 18 in Luxemburg, Deutschland und
Frankreich vorangetrieben.

Nicht nur im Unternehmen selbst, sondern vor allem auch in der Offentlichkeit kommen die herausragenden
F&E-Kompetenzen innerhalb des Vossloh-Konzerns zum Ausdruck. In mehreren europaweiten GroBprojekten leistet
Vossloh kontinuierlich Beitrdge zum Schienenverkehr der Zukunft. Unter anderem nehmen die Geschaftsbereiche
Transportation und Customized Modules bereits seit mehreren Jahren an Eco Rail Innovation (ERI) teil, und
Customized Modules beteiligt sich fortgesetzt an den Projekten CAPACITY4RAIL, RAILENIUM und SHIFT2RAIL.
Schwerpunkte der GroBprojekte sind die Reduzierung von Schadstoff- und Larmemissionen, die Nutzung alter-
nativer Energiequellen sowie eine hohere Sicherheit und gréBere Leistungsfahigkeit des Schienenverkehrs.



Umweltschutz

Vossloh nimmt seine gesellschaftliche Verantwortung fiir das 6kologische Umfeld aktiv wahr. Mit seinen
Produkten und Dienstleistungen setzt das Unternehmen bereits seit Jahrzehnten auf Innovationen, die
einen wichtigen Beitrag dazu leisten, dass die Beférderung von Personen und Giitern auf der Schiene
umweltfreundlich, wirtschaftlich und zugleich sicher erfolgt. Damit tragt Vossloh dazu bei, dass die
schienengebundenen Verkehrsmittel als ein attraktiver Verkehrstrager wahrgenommen wird.

Nachhaltiges, wirtschaftliches und ékologisches Handeln ist fiir Vossloh ein unverzichtbares Element der
unternehmerischen Kultur. Im Rahmen des Umweltmanagements werden im Vossloh-Konzern vor allem

ein niedrigerer Ressourcenverbrauch und verminderte Umweltbelastungen sowie die Reduzierung des
Product Carbon Footprint angestrebt. Um dies zu erreichen, werden notwendige Ressourcen bereitgestellt.
Internes Know-how wird gezielt aufgebaut. Prozesse und Strukturen werden flexibel an aktuelle Gegeben-
heiten angepasst. Nachhaltige Losungen und innovative Prozesse werden strukturiert vorangetrieben. Im
Zentrum steht dabei stets die ganzheitliche Betrachtung: Nachhaltigkeitsthemen werden konzernweit und
geschaftsbereichsiibergreifend unter der MaBgabe der Wesentlichkeit identifiziert, priorisiert und konsequent
weiterentwickelt.

Die Einhaltung der Umweltschutzkriterien und die Vermeidung von Umweltrisiken haben innerhalb des
Umweltmanagements von Vossloh oberste Prioritat. Sowohl bei der Produktion als auch der Erbringung

von Dienstleistungen orientiert sich Vossloh an international geltenden Standards und Richtlinien. In der
Produktion legt der Konzern entlang der gesamten Prozess- und Wertschopfungskette groBen Wert auf
einen schonenden Umgang mit allen Ressourcen. Das Gefahrstoff- und Abfallmanagement erfasst und
kontrolliert Materialverbrauche und Entsorgungsmengen. Dazu dienen nach Abfallarten getrennte, sichere
Entsorgungswege und 6konomisch sinnvolle Recyclingverfahren. Die von Vossloh ausgewahlten Entsorgungs-
unternehmen werden zudem regelméBig auditiert.

Auch die einzelnen Gesellschaften des Vossloh-Konzerns unterziehen sich regelméBigen Audits durch externe,
unabhéngige Priifer. In den Kerngeschéftsbereichen werden die Umwelt-, Energie-, Qualitéts-, Arbeitssicher-
heits- und Gesundheitsmanagementsysteme Schritt fiir Schritt zu einem integrierten Managementsystem
zusammengefiihrt und abschlieBend auditiert. Diesen Prozess hat Vossloh Fastening Systems bereits erfolgreich
und ohne Beanstandungen abgeschlossen. Dort wurden 2016 alle vorhandenen Managementsysteme,
darunter die Normen 1SO 9001, I1SO 14001, 1SO 50001 und OHSAS 18001, als ein integriertes Management-
system erfolgreich Uberpriift. Bei Vossloh Rail Services ist erstmalig eine Zertifizierung des Umweltmanage-
mentsystems nach DIN EN 1SO 14001 und dem Energiemanagementsystem DIN EN I1SO 50001 erfolgt. Zudem
wurde im Geschéftsfeld Switch Systems an den Standorten in Reichshoffen und in Fere-en-Tardenois ein
Energie-Audit gemaB EU-Direktive EED 2013/27/EU durchgefiihrt. Mittlerweile sind alle groBen Standorte
der Kerngeschaftsbereiche von Vossloh nach der Umweltmanagementnorm DIN EN ISO 14001 oder vergleich-
baren Richtlinien zertifiziert.

Im Bereich Umweltschutz und Energieeffizienz wurden im Vossloh-Konzern auch 2016 wesentliche Erfolge
erzielt. So fiihrte das Geschaftsfeld Fastening Systems verschiedene MaBnahmen zur Reduzierung des
Stromverbrauchs an den Standorten Werdohl und Liidenscheid durch. Dazu gehérte unter anderem die
Inbetriebnahme eines Blockheizkraftwerks, das Warme und Strom aus Erdgas produziert. Durch diese
Neuerung kann das HeiBwasser fiir die Reinigung der Spannklemmen vor dem Vergiiteprozess energiesparend
erzeugt werden. Die 2015 eingefiihrte Energiemanagementsoftware ist mittlerweile ein wesentlicher
Bestandoteil des Energiemanagements. Sie ermdglicht die Ermittlung des Bedarfes an Strom, Gas und Wasser.
Das System wurde 2016 durch die Installation netzwerkgebundener Zahler erweitert.

Bei Vossloh Switch Systems tragen seit 2016 neue Programme dazu bei, Energieressourcen noch effizienter
zu nutzen und Treibhausgasemissionen somit gezielt weiter zu vermindern. Beispielsweise scharfen bei
Vossloh Switch Systems regelmaBige Schulungen das Bewusstsein fir einen umweltfreundlichen Umgang mit
nachhaltigkeitssensitiven Themen am Arbeitsplatz. Dazu werden alle neuen Mitarbeiter iiber die konkreten
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Ziele im Bereich Energieeinsparung informiert. Diese MaBnahme brachte bereits 2016 spiirbare Erfolge.
Ziel ist es, dieses Trainingsprogramm 2017 auf das gesamte Geschaftsfeld Switch Systems auszuweiten.

Im Geschaftsbereich Lifecycle Solutions wurde 2016 ein Umwelt- und Energiesparprogramm gestartet, das
fortan anhand von geeigneten Kennzahlen zu iberwachen und kontinuierlich weiterzuentwickeln ist. Das
Programm hat zum einen die Vermeidung und Reduzierung von Abfallen sowie deren Wiederverwendung
oder Recycling zum Inhalt. Zum anderen sollen Energieressourcen im Arbeits- und Produktionsalltag effizi-
enter genutzt werden.

Umweltaspekte spielen fiir Vossloh nicht nur bei der Herstellung seiner Produkte eine wichtige Rolle,
sondern auch bei deren Einsatz im Gleis sowie bei der Erbringung von Serviceleistungen fiir Bahnbetreiber.
So ist die Reduzierung der beim Fahren entstehenden Gerduschemissionen im Bahnverkehr ein zentrales
Thema in der Produktentwicklung bei Vossloh. In den Geschéftsbereichen Core Components und Customized
Modules liegt der Schwerpunkt hierbei auf der Entwicklung innovativer Systeme, die dafiir sorgen, dass an
den Kontaktpunkten von Rad und Schiene merklich geringere Schwingungen und damit weniger Larmemissionen
entstehen. Der Geschaftsbereich Lifecycle Solutions tragt mit seinen Schienen- und Weichenbearbeitungs-
leistungen dariiber hinaus zu einer langeren Lebensdauer des Materials bei. Dem iibergeordnet ist der
systematische, die Infrastrukturkompetenz der einzelnen Kerngeschaftsbereiche tibergreifende Entwicklungs-
ansatz fiir eine spiirbare Reduzierung der Larmemissionen, eine Verlangerung des Lebenszyklus und eine
hohere Streckenverfligbarkeit.

Der nicht mehr zum Kerngeschaft gehérende Geschaftsbereich Transportation konzentriert sich aktuell auf
moglichst umweltvertragliche Lokomotiven. Geringere Kraftstoffverbrauche bei gleichzeitig hoher Leistung
und Verlasslichkeit der Fahrzeuge sowie niedrige CO,- und Schadstoffemissionen: Das ist das Ziel bei
Vossloh Locomotives. Technische Assistenzsysteme unterstiitzen einen umweltfreundlichen Betrieb der
Lokomotiven. Die modularen Plattformlokomotiven aus Kiel erfiillen bereits heute die strengen Abgasnormen
der europdischen Non-Road Mobile Machinery Directive (NRMM).



Risiko- und Chancenmanagement

Organisation

Risiken und Chancen fiir die Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns werden im Vossloh-Konzern
auf allen Ebenen planméaBig identifiziert, analysiert, bewertet, kommuniziert, iiberwacht und gesteuert.

Zu diesem Zweck hat Vossloh ein konzernweites Risiko- und Chancenmanagementsystem eingerichtet.

Es hat die Aufgabe, bei Veranderungen einerseits negative Auswirkungen zu verhindern oder zu begrenzen
und andererseits sich bietende Chancen aufzuzeigen und nutzbar zu machen.

Das Risiko- und Chancenmanagementsystem erfasst neben der Vossloh AG samtliche in- und auslandischen
Tochtergesellschaften, an denen die Vossloh AG direkt oder indirekt beteiligt ist, unabhangig von deren
Einbeziehung in den Konzernabschluss. Neu akquirierte Gesellschaften werden zeitnah in das System
integriert. Das neue Geschaftsfeld Tie Technologies wird im Laufe des ersten Quartals 2017 in das System
aufgenommen.

Das Risiko- und Chancenmanagementsystem ist Bestandteil der Geschafts-, Planungs- und Kontrollprozesse.
Die Aufbau- und Ablauforganisation ist in konzernweiten Vorgaben und Richtlinien dokumentiert. Der
Aufbau des Managementsystems orientiert sich an der Struktur der betrieblichen Ablaufe der jeweiligen
Organisationseinheiten. Auf allen Konzernebenen sind Risikoverantwortliche, Risikobeauftragte und
Risikocontroller benannt. Die Identifizierung von Risiken und Chancen wird durch eine permanente Inventur
sichergestellt, in deren Rahmen relevante Risiken effektiv, zeitnah und systematisch erfasst werden.

Risiken und Chancen werden bei Vossloh im Hinblick auf ihre mdglichen Ergebnisauswirkungen bewertet.
Dazu werden neben der wahrscheinlichsten Ergebnisauswirkung auch der Worst Case und der Best Case
bestimmt. Erganzend wird eine Einschatzung der Eintrittswahrscheinlichkeit vorgenommen. GemaB dem
Value-at-Risk-Ansatz wird bei der Ermittlung des Worst Case und des Best Case eine Mindestwahrscheinlich-
keit von 5 % vorausgesetzt.

Vossloh dokumentiert und kommuniziert Risiken und Chancen in standardisierten Berichten. Diese enthalten
detaillierte Informationen Gber die Risiken und Chancen und die Bewertungsparameter sowie mégliche
MaBnahmen zur Steuerung der Risiken oder zur Nutzung der Chancen. Die periodische Berichterstattung
tiber die Risiken und Chancen erfolgt vierteljahrlich. Sie erganzt die jeweils aktuelle Jahresvorschau und
umfasst zudem absehbare und hinreichend konkrete Risiken und Chancen der Folgejahre. Ad-hoc-Berichte
ergénzen das periodische Reporting und erlauben jederzeit eine aktuelle Einschatzung der Lage.

Adressaten der Risikoberichte sind der Vorstand der Vossloh AG sowie das Management der Konzerngesell-
schaften und der Geschéftsfelder. Sie steuern und iiberwachen die Risiken und Chancen. Die aktuelle
Risikosituation ist Gegenstand regelmaBiger Gespréache zwischen dem Management der Geschaftsfelder
und dem Konzerncontrolling sowie dem Vorstand. Die enge personelle Verflechtung garantiert dabei einen
raschen Informationsfluss und ermdglicht auch kurzfristige Reaktionen. Der Vorstand hat dementsprechend
geeignete MaBnahmen getroffen, damit den Fortbestand des Konzerns gefahrdende Entwicklungen friih
erkannt werden. Die Interne Revision kontrolliert regelmaBig die Angemessenheit und Funktionsfahigkeit

des Risiko- und Chancenmanagementsystems sowie seine Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorgaben.
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Die Bedeutung der beschriebenen Risikokategorien fiir den Vossloh-Konzern wird auf Basis der méglichen
negativen Auswirkungen auf die prognostizierten finanziellen Ziele, verbunden mit der Eintrittswahrschein-
lichkeit der jeweiligen Risikokategorie, zusammengefasst. Die Risikokategorien werden anhand dieser
beiden Faktoren als hoch, mittel oder gering klassifiziert. Die zugrunde liegenden Skalen zur Messung der
Faktoren lassen sich der folgenden Abbildung entnehmen:

Auswirkungen in Mio.€

>15

0-10 10-25 25-50 | >50

Eintrittswahrscheinlichkeit in %

Die folgenden Ausfiihrungen veranschaulichen die zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses
relevanten und fiir die Entwicklung des Vossloh-Konzerns bedeutsamen Risiken und Chancen.

Gesamtwirtschaftliche Risiken und Chancen sowie Branchenrisiken und -chancen

Gesamtwirtschaftliche Risiken und Chancen entstehen grundsatzlich aus Konjunkturschwankungen,
gesellschaftspolitischen Ereignissen, Wechselkurs- und Zinsentwicklungen sowie aus Anderungen der
rechtlichen und steuerlichen Rahmenbedingungen. Branchenrisiken und -chancen ergeben sich aus der
Wettbewerbssituation und der Charakteristik der bearbeiteten Markte.

Die allgemeine gesamtwirtschaftliche Entwicklung hat nur begrenzt Einfluss auf die Geschaftsentwicklung
des Vossloh-Konzerns. Einen groBeren Einfluss haben ordnungspolitische MaBnahmen, der jeweilige Stand
der Deregulierung des Schienenverkehrs und die Verschuldungssituation 6ffentlicher Haushalte. Letztere
beeinflusst die Finanzierungsfahigkeit 6ffentlicher Auftraggeber. So kann sich eine geringere (hdhere)
Verfiigbarkeit von 6ffentlichen Finanzierungsmitteln negativ (positiv) auf die kiinftige Geschaftsentwicklung
auswirken. In den letzten Jahren waren im fiir Vossloh bedeutsamen Instandhaltungsmarkt verstarkt
Einsparungen aufgrund der weiterhin angespannten Haushaltslage offentlicher Auftraggeber zu verzeichnen.
Aufgrund des anhaltend zunehmenden Verkehrsaufkommens auf der Schiene sollten die Auswirkungen
grundséatzlich nur temporér sein.

Vossloh war im Berichtsjahr 2016 weltweit in den Markten fiir Bahninfrastruktur und Schienenfahrzeuge
(Lokomotiven) tatig und zahlt auf ausgewahlten Méarkten zu den fiihrenden Anbietern. Als regionale Fokus-
markte hat Vossloh China, die USA, Westeuropa und Russland definiert. Der seit Ende 2014 nicht mehr zum
Kerngeschaft zahlende Geschaftsbereich Transportation ist hauptsachlich in Deutschland und Frankreich tatig.

Die Markte in Westeuropa und Nordamerika zeichnen sich grundsétzlich durch eine weitgehende Stabilitat
politischer und 6konomischer Faktoren aus. Eine Besonderheit des nordamerikanischen Marktes ist eine
deutlich hohere Volatilitét auf der Nachfrageseite, da es sich bei den Bahn- und Netzbetreibern tiberwie-
gend nicht um 6ffentliche Auftraggeber handelt. Aktivitaten in anderen Markten — insbesondere in Asien,
Siidamerika, Osteuropa und Afrika — bergen fiir Vossloh neben Chancen hingegen auch zusatzliche Risiken.
Dies trifft auch insbesondere fiir die regionalen Fokusmarkte China und Russland zu. In Russland befindet
sich gegenwartig eine Produktionsstatte fiir Schienenbefestigungen im Aufbau. Risiken kdnnen sich in den
genannten anderen Markten vor allem aus politischen und gesellschaftlichen Instabilitaten, aus der
Entwicklung des Olpreises, aus Wechselkursschwankungen —im Wesentlichen Translationsrisiken — und
aus rechtlichen Unsicherheiten ergeben.



Auch die oligopolistisch gepragten Strukturen auf der Angebotsseite kénnen Risiken fiir Vossloh bergen.

So kann die hohe Transparenz der Markte zu einem negativen Einfluss auf die Marge fiihren. Darlber hinaus
bestehen vereinzelt Risiken, dass Produkte durch neue technische Entwicklungen substituiert werden oder
dass neue Wettbewerber in den Markt eintreten. Vossloh begegnet diesen Risiken mit einer standigen
Weiterentwicklung seiner Produkte und Dienstleistungen sowie einer ausgepragten Kundenorientierung.
Generell war in den vergangenen Jahren in allen Geschaftsfeldern von Vossloh eine Zunahme der Wett-
bewerbsintensitat zu verzeichnen.

Vossloh stuft die Risikosituation in den Fokusméarkten Russland und den USA als mittel ein. Dariiber hinaus
werden das gesamtwirtschaftliche Risiko sowie das Branchenrisiko fiir die prognostizierten finanziellen Ziele
als gering gewertet.

Operative Risiken und Chancen

Operative Risiken und Chancen haben ihren Ursprung in den betrieblichen Aufgabenbereichen, insbesondere
bei der Beschaffung, in der Produktion und bei der Auftragsabwicklung. Im Beschaffungsprozess strebt
Vossloh durch langfristige vertragliche Vereinbarungen oder durch Preisgleitklauseln eine Begrenzung von
Preisanderungsrisiken an. Wahrungskursrisiken im Zuge der Beschaffung werden grundsatzlich durch den
Einsatz von Devisentermingeschaften begrenzt. Die in der Mittelfristplanung unterstellten Entwicklungen der
Preise fiir Material und Komponenten basieren im Wesentlichen auf Informationen von Lieferanten und auf
Marktanalysen.

Fiir 2017 wird von einer moderaten Steigerung der Materialeinsatzpreise ausgegangen. Sollte der Preisanstieg
deutlich iiber diese Annahme hinausgehen, konnte dies einen negativen Einfluss auf die prognostizierte
Ertragssituation haben. Chancen ergeben sich, falls giinstigere Material- und Komponentenpreise realisiert
werden konnen als in der Planung unterstellt.

Zudem konnen sich Risiken im Rahmen des Beschaffungsprozesses durch Lieferantenausfalle, Qualitats-
probleme oder zeitliche Verzégerungen im Zulieferprozess ergeben. Vossloh versucht, diese Risiken durch
die Zusammenarbeit mit langjahrigen Partnern vor Ort zu minimieren. Trotz der sorgféltigen Auswahl der
Lieferanten, einer laufenden Betreuung dieser Zulieferer und des Aufbaus alternativer Bezugsmdglichkeiten
kénnen zukiinftige Risiken im Beschaffungsprozess zwar begrenzt, aber nicht ausgeschlossen werden.

Innerhalb des Wertschopfungsprozesses sind die Konzernunternehmen der Gefahr von Betriebsunterbre-
chungen, Qualitatsproblemen sowie Arbeitssicherheits- und Umweltrisiken ausgesetzt. Vossloh vermeidet
oder reduziert diese Risiken durch umfassende Richtlinien und Verfahrensanweisungen zum Projekt- und
Qualitatsmanagement, zur Produkt- und Arbeitssicherheit sowie zum Umweltschutz. Wesentliche Standorte
im Vossloh-Konzern sind nach DIN ISO 9001 (Qualitadtsmanagement) zertifiziert. Zudem erfillen die groBen
Standorte die Kriterien der Umweltmanagementnorm DIN ISO 14001, und alle wesentlichen Produktionsstatten
im Vossloh-Konzern sind nach OHSAS 18001 zertifiziert, dem wohl weltweit bedeutsamsten Standard fiir ein
Arbeitsschutzmanagementsystem.

Im Zuge der Auftragsabwicklung entstehen Risiken aus der Komplexitat von Projekten. Darunter fallen
unerwartete technische Schwierigkeiten, unvorhersehbare Entwicklungen an den Projektstandorten,
Probleme bei Partner- oder Subunternehmen, logistische Herausforderungen sowie Verschiebungen der
Zulassungs-, Abnahme- und Abrechnungszeitpunkte. Insbesondere in der Anlaufphase neuer Projekte im
nicht mehr zum Kerngeschaft gehérenden Geschaftsbereich Transportation mit einem entsprechend hohen
Entwicklungsaufwand oder bei der erstmaligen Zusammenarbeit mit neuen Partner- oder Subunternehmen
konnen Risiken vermehrt auftreten und zu Mehraufwendungen oder Vertragsstrafen fiihren. Durch eine
entsprechende Gestaltung der Vertrage und ein umfassendes Projekt- und Qualitdtsmanagement lassen sich
diese Risiken zwar begrenzen, aber nicht vollstandig ausschlieBen. Andererseits kdnnen vereinzelt Chancen
entstehen, wenn die gebildeten Risikovorsorgen nicht vollstandig in Anspruch genommen werden miissen.
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Risiken konnen zudem aus notwendigen Wertminderungen der Geschéafts- oder Firmenwerte resultieren,
sofern die operative Entwicklung deutlich schwacher ausfallt als erwartet. Geschafts- oder Firmenwerte aus
Unternehmenserwerben werden gemal IFRS 3 in Verbindung mit IAS 36 nicht planmaBig abgeschrieben.
Stattdessen wird die Werthaltigkeit der Firmenwerte jahrlich zum Bilanzstichtag tberpriift (Impairmenttest).
Bei auBergewdhnlichen Ereignissen ist eine Bewertung auch unterjéhrig vorzunehmen. Dabei wird dem
jeweiligen Buchwert einer sogenannten Cash Generating Unit (CGU), der Firmenwerte aus Unternehmens-
erwerben zugeordnet wurden, der Nutzungswert gegeniibergestellt.

Fir die 2016 aufgetretenen und noch bestehenden operativen Risiken wurden entsprechend den Vorschriften
nach IFRS Risikovorsorgen gebildet. Obwohl fiir bekannte Risiken mit einer iiberwiegenden Eintrittswahr-
scheinlichkeit entsprechende Risikovorsorgen gebildet wurden, kdnnen weitere Ergebnisbelastungen aus
der Produktentwicklung und Abarbeitung von Projekten nicht vollkommen ausgeschlossen werden und
negative Auswirkungen auf die prognostizierten finanziellen Ziele haben. Die absolute Risikohdhe aus der
Abarbeitung von Projekten ist abhangig vom Volumen und der Hohe der Entwicklungsleistungen des
jeweiligen Auftrags. Vossloh schatzt das Risiko aus der Abarbeitung von Projekten als mittel ein. Das Risiko
aus Betriebsunterbrechungen wird aufgrund eines hohen Investitionsbedarfs an einem franzdsischen
Standort im Geschaftsbereich Customized Modules ebenfalls als mittleres Risiko gewertet. Die iibrigen
operativen Risiken werden mit Ausnahme der als mittel eingestuften Materialeinsatzpreisrisiken insgesamt
als gering eingestuft.

Finanzwirtschaftliche Risiken und Chancen

Das Konzern-Treasury {iberwacht und steuert die finanziellen Risiken und optimiert fortlaufend die Konzern-
finanzierung. Ziele, Grundsétze, Aufgaben und Kompetenzen folgen festgelegten Richtlinien. Vorrangiges
Ziel ist die Bestandssicherung des Unternehmens durch die Aufrechterhaltung der jederzeitigen Zahlungs-
und Finanzierungsfahigkeit. Des Weiteren werden konzerninterne Synergie- und Skalenpotenziale realisiert,
soweit dies zweckméaBig erscheint.

Derivative Finanzinstrumente setzt Vossloh ausschlieBlich zur Absicherung von konkreten Risiken aus
bestehenden oder absehbaren Grundgeschéften ein. Diese 6konomischen Sicherungsbeziehungen werden
auch bilanziell als Sicherungsheziehungen abgebildet. Dabei handelt es sich ausschlieBlich um im Vorhinein
genehmigte, marktgéngige Finanzinstrumente. Die Funktionen Handel, Abwicklung und Controlling sind
voneinander getrennt. Detaillierte Angaben zu den bestehenden derivativen Finanzinstrumenten befinden
sich im Anhang auf den Seiten 104 ff. Das konzernweite Treasury sichert und iiberwacht fortlaufend die
Effektivitat der Risikoabsicherung. Im Einzelnen werden folgende Finanzrisiken gesteuert: Liquiditatsrisiken,
Risiken aus Zahlungsstromschwankungen (Cashflow-Risiken), Preisanderungsrisiken und Ausfallrisiken.

Liquiditatsrisiken

Liquiditatsrisiken kdnnen entstehen, wenn der Konzern nicht in der Lage sein sollte, die notwendigen
Finanzmittel zu beschaffen, um fallige Verpflichtungen fristgerecht und uneingeschrankt zu begleichen.

Die Liquiditatssicherung einschlieBlich der Beriicksichtigung von Reserven fiir potenzielle Sonderfaktoren
sowie der Berticksichtigung des erforderlichen Spielraums fiir die Umsetzung der Unternehmensstrategie
ist bei Vossloh Bestandteil der kontinuierlichen Liquiditatssteuerung. Ein konzerninterner Finanzausgleich
durch Einrichtung von Cash Pooling-Systemen (vgl. zum Begriff das Glossar, Seite 123) in einzelnen Landern
und durch Intercompany-Darlehen erleichtert die Nutzung der Liquiditatsiiberschiisse einzelner Konzern-
gesellschaften fiir den Finanzierungsbedarf anderer.

2015 wurde mit dem Abschluss eines Konsortialkredits tiber 500 Mio.€ mit einer Laufzeit bis April 2018 eine
stabile mittelfristige Finanzierungsgrundlage geschaffen. Die Fazilitat besteht aus zwei Tranchen: 200 Mio.€
stehen in Form eines endfalligen Kredits zur Verfiigung, 300 Mio.€ in Form einer revolvierenden Kreditlinie,
das heiBt eines flexibel verfiigharen Kreditrahmens. Im Kreditvertrag wurde die Einhaltung bestimmter
Finanzkennzahlen (Financial Covenants) vereinbart, deren Verletzung zu einem Kiindigungsrecht der
kreditgebenden Banken fiihrt. Als Financial Covenants sind die Relationen Nettofinanzschuld zum EBITDA



sowie EBITDA zum Nettozinsergebnis und die Eigenkapitalquote festgelegt. Die Einhaltung der Covenants
wird quartarlich gepriift und war im Berichtsjahr stets gegeben. Detaillierte Angaben zu den freien Kredit-
linien befinden sich im Anhang auf der Seite 110.

Derzeit bestehen weder Finanzierungs- noch Liquiditatsengpasse. Insgesamt stuft Vossloh das Liquiditats-
risiko als gering ein.

Risiken aus Zahlungsstromschwankungen

Anderungen des zukiinftigen Zinsniveaus kénnen bei variabel verzinslichen Vermégens- und Schuldpositionen
Schwankungen der Zahlungsstrome hervorrufen. Dieses Risiko sichert Vossloh gegebenenfalls durch den
Einsatz von Zinsswaps ab. RegelmaBig wird analysiert, wie sich Anderungen des Zinsniveaus auf die
Zahlungsstrome auswirken. Im Sinne eines aktiven Risikomanagements wurden die variablen Zinsstrome
des 2013 abgeschlossenen Schuldscheindarlehens im Jahr 2014 mit einem Zinsswap in feste Zahlungsstrome
getauscht. Details hierzu kdnnen dem Anhang auf den Seiten 110 f. entnommen werden. Die Wahrschein-
lichkeit einer kurzfristigen Anderung des Zinsniveaus und deren Auswirkungen auf die Zahlungsstrome
werden als niedrig eingeschatzt. Dieses Risiko wird deshalb als gering beurteilt.

Preisanderungsrisiken

Preisanderungsrisiken resultieren daraus, dass sich der Wert eines Finanzinstruments wegen hoherer oder
niedrigerer Marktzinssatze oder Wechselkurse dndert. Bestehende wie zukiinftig erwartete Verbindlichkeiten
oder Forderungen in Fremdwahrungen werden in der Regel zum Zeitpunkt der Auftragsvergabe mit
Devisentermingeschéften abgesichert. Translationsrisiken — resultierend aus der Umrechnung von Fremd-
wéhrungsabschliissen — werden laufend tiberwacht. Aufgrund des hohen Grads der Absicherung von
Preisanderungsrisiken wird dieses Risiko insgesamt als gering klassifiziert.

Ausfallrisiken

Ausfallrisiken ergeben sich, wenn ein Vertragspartner bei einem Geschaft seinen Verpflichtungen nicht
oder nicht fristgerecht nachkommt und dadurch bei Vossloh finanzielle Verluste verursacht. Der Konzern
minimiert das Ausfallrisiko durch die weitgehende Beschrankung auf Vertragspartner mit tiberwiegend
guter bis ausgezeichneter Bonitat, wobei die Bewertung, soweit verfiigbar, im Wesentlichen auf den
Urteilen internationaler Rating-Agenturen basiert. Zum Jahresende 2016 verteilten sich die Geldanlagen
sowie die derivativen Finanzinstrumente mit positiven Marktwerten zu 17 % auf Vertragspartner mit einem
Rating von AA+ bis AA—, zu 73 % auf Vertragspartner mit einem Rating von A+ bis A—, zu 8 % auf Vertrags-
partner mit einem Rating von BBB+ bis BBB—und zu 2 % auf Vertragspartner mit einem Rating von BB oder
keinem verfiigharen Rating. Eine breite Risikostreuung erfolgt des Weiteren durch die Verteilung der
Finanzaktiva des Konzerns auf eine Vielzahl von Kreditinstituten. Abhangigkeiten gegeniiber einzelnen
Kreditinstituten bestanden und bestehen nicht.

Bei den Kunden von Vossloh handelt es sich haufig um offentliche Auftraggeber. In diesen Fallen wird das
Ausfallrisiko in der Regel als sehr gering eingestuft. Dennoch werden AuBensténde fortlaufend iiberwacht;
sie sind teilweise Uber Kreditversicherungen abgesichert. In Ausnahmeféllen konnen trotz der ergriffenen
VorsorgemaBnahmen finanzielle Belastungen aus Forderungsausfallen nicht ausgeschlossen werden.

Im Exportgeschéft werden die Geschafte iiblicherweise mit Dokumentenakkreditiven abgewickelt, um das
Ausfallrisiko abzusichern.

Bedingt durch den hohen Anteil der Geschaftstatigkeit mit 6ffentlichen Auftraggebern und die Beschran-
kung auf Vertragspartner mit guter oder ausgezeichneter Bonitdt wird das Ausfallrisiko als gering eingeordnet.
Insgesamt entstanden 2016 keine wesentlichen Ergebniseinfliisse aus finanzwirtschaftlichen Risiken.
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Rechtliche Risiken und Chancen

Rechtliche Risiken resultieren fiir Vossloh inshesondere aus Reklamationen, Garantieanspriichen, Schadens-
ersatzforderungen und Rechtsstreitigkeiten. Erkennbare Risiken werden durch Versicherer gedeckt oder —
sofern die entsprechenden Voraussetzungen vorliegen — in Bilanz sowie Gewinn- und Verlustrechnung
beriicksichtigt. Dennoch ist nicht auszuschlieBen, dass Schaden entstehen kénnen, die nicht oder nicht
ausreichend versichert sind oder deutlich tiber die gebildeten Vorsorgen hinausgehen. Andererseits konnen
sich vereinzelt Chancen aus einer nicht vollstandigen Inanspruchnahme gebildeter Risikovorsorgen ergeben.

Konzerngesellschaften der Deutsche Bahn haben Schadensersatzanspriiche gegen die zum Konzern
gehorende Gesellschaft Vossloh Rail Center GmbH, Hamburg, erhoben. Wenngleich die der Gesellschaft
unmittelbar zurechenbaren Schaden 2016 durch einen Teilvergleich mit der Deutsche Bahn beglichen
wurden, verbleibt das Risiko einer gesamtschuldnerischen Haftung fiir noch nicht regulierte Schaden. Fiir
etwaige noch offene Anspriiche hat die Vossloh Rail Center GmbH, Hamburg, einen Freistellungsanspruch,
der teilweise mit Banksicherheiten abgesichert ist. Dariiber hinaus haben verschiedene Kunden im Zusam-
menhang mit laufenden oder abgeschlossenen Kartellverfahren im Bereich Weichen und Weichenzungen
Schadensersatzforderungen erhoben. Riickstellungen fiir Schadensersatzanspriiche werden gebildet, sofern
die Durchsetzung einzelner Anspriiche der Kunden als iberwiegend wahrscheinlich eingestuft wird und eine
zuverlassige Schatzung potenzieller Schadenshohen maglich erscheint.

Fur die 2016 aufgetretenen und noch bestehenden rechtlichen Risiken wurden entsprechend den Vorschriften
nach IFRS Risikovorsorgen gebildet. Eine aus rechtlichen Risiken resultierende Belastung der prognostizierten
finanziellen Ziele kann fiir Vossloh nicht ausgeschlossen werden und wird insgesamt als mittleres Risiko
eingestuft.

Sonstige Risiken und Chancen

Die sonstigen Risiken setzen sich primar aus Personal- und Informationstechnologierisiken zusammen.

Die wirtschaftliche Lage des Konzerns kann durch eine nicht adaquate personelle Ausstattung, zum Beispiel
durch einen Mangel an Fiihrungs- und Fachkraften, negativ beeinflusst werden. Dariiber hinaus kénnen sich
Personalrisiken aus einer hohen Fluktuation von Leistungstragern und einem unzureichenden Ausbildungs-
stand sowie durch von Mitarbeitern verursachte Fehler oder Diebstahle ergeben. Diesen Risiken begegnet
Vossloh mit einer Vielzahl von MaBnahmen. Hierzu zahlt inshesondere, dass sich das Unternehmen als
attraktiver Arbeitgeber positioniert, um so im Wettbewerb um hoch qualifizierte Mitarbeiter zu bestehen.
Interne WeiterbildungsmaBnahmen qualifizieren Mitarbeiter fortlaufend, und attraktive Vergiitungsstrukturen
erhéhen die Chancen, Beschéftigte langfristig an das Unternehmen zu binden. Eine komplexe und leistungs-
fahige Informationstechnologie hat entscheidenden Einfluss auf die Steuerung der operativen und
strategischen Geschéaftsprozesse. Technische und organisatorische Vorkehrungen minimieren Risiken im
Zusammenhang mit der Verlasslichkeit, Verfligbarkeit und Vertraulichkeit der in den Informationssystemen
gespeicherten Daten. Gleichzeitig gewahrleisten sie eine effiziente Informationsverarbeitung. Des Weiteren
sind Risiken aus getatigten Akquisitionen denkbar, sofern sich im Businessplan unterstellte Synergien nicht
nutzen lassen.

Ein Erwerb zusatzlicher Anteile durch Herrn Heinz Hermann Thiele konnte unter den Bedingungen von

§ 8¢ Satz 2 Korperschaftsteuergesetz (Erwerb von mehr als 50 % der Anteile in einem Zeitraum von maximal
fiinf Jahren) zum Wegfall der Verlust- und Zinsvortrége im steuerlichen Organkreis der Vossloh AG und
damit zur vollstandigen Wertminderung aktiver latenter Steuern auf diese Vortrage fiihren.

Sonstige Risiken hatten 2016 keinen wesentlichen Einfluss auf das Konzernergebnis. Mégliche signifikante
negative Auswirkungen auf die prognostizierten finanziellen Ziele sind aus heutiger Sicht unwahrscheinlich.
Aus diesem Grund wird das Risiko als gering eingestuft.



Zusammenfassende Darstellung der Risiko- und Chancenlage

Samtliche beschriebenen Risiken und Chancen, denen der Vossloh-Konzern ausgesetzt ist, unterliegen
hinsichtlich ihrer Einfliisse auf die Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage einer permanenten Kontrolle und
Steuerung. Fiir die derzeit bekannten Risiken wurden entsprechend den Vorschriften nach IFRS notwendige
Risikovorsorgen gebildet. Dariiber hinaus bestehende Risiken und Chancen werden — soweit hinreichend
konkretisiert —in den aktuellen Jahresprognosen beriicksichtigt. Aus derzeitiger Sicht ergibt sich weder aus
einzelnen Risiken noch aus der Gesamtheit aller zurzeit bekannten Risiken unter Substanz- und Liquidi-
tatsaspekten eine Bestandsgefahrdung des Vossloh-Konzerns. Das vorhandene Konzerneigenkapital ist im
Geschéftsjahr 2016 nach der erfolgreich durchgefiihrten Kapitalerhdhung erneut stark gestiegen und reicht
zur Deckung potenzieller Risiken aus.

Der Risiko- und Chancenbericht bezieht sich auf die Lage des Konzerns zum Zeitpunkt der Aufstellung des
Zusammengefassten Lageberichts.

Beschreibung der wesentlichen Merkmale des internen Kontroll- und des
Risikomanagementsystems im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess/
Konzernrechnungslegungsprozess (§ 289 Abs. 5 und § 315 Abs. 2 Nr. 5 HGB)

Zur Sicherstellung der konzernweiten systematischen Risikofriiherkennung ist bei Vossloh ein Uberwachungs-
system zur Friiherkennung existenzgefahrdender Risiken gemaB § 91 Abs. 2 AktG eingerichtet. Es dient dazu,
existenzgefahrdende und tiber den urspriinglichen, gesetzlich formulierten Umfang hinaus auch sonstige
Risiken rechtzeitig zu erkennen, zu steuern und zu iiberwachen. Der Konzernabschlusspriifer beurteilt gemaB
§ 317 Abs. 4 HGB die Funktionsféhigkeit des Risikofriiherkennungssystems. Das interne Kontrollsystem
umfasst alle Grundsatze, Verfahren und MaBnahmen des Vossloh-Konzerns zur Sicherung der Wirksamkeit,
Wirtschaftlichkeit und OrdnungsmaBigkeit der Rechnungslegung sowie zur Sicherung der Einhaltung der
maBgeblichen rechtlichen Vorschriften.

Verantwortlich fiir das interne Kontrollsystem sind auf Konzernebene im Wesentlichen Interne Revision sowie
die Abteilungen Konzerncontrolling, Konzernrechnungswesen, Treasury und Recht.

Prozessintegrierte und prozessunabhéngige UberwachungsmaBnahmen sind Elemente eines internen
Uberwachungssystems. Neben manuellen Prozesskontrollen — zum Beispiel dem Vier-Augen-Prinzip — sind
auch IT-Prozesse ein wesentlicher Teil der prozessintegrierten MaBnahmen. Des Weiteren werden durch den
Konzernbereich Recht prozessintegrierte Uberwachungen sichergestellt.

Der Aufsichtsrat, hier insbesondere der Priifungsausschuss, die Interne Revision der Vossloh AG und die
dezentral auf der Ebene der Fiihrungsgesellschaften der Geschaftsfelder beauftragten Mitarbeiter sind mit
prozessunabhangigen Priifungstatigkeiten betraut. Der Abschlusspriifer/Konzernabschlusspriifer fiihrt
daneben ebenfalls prozessunabhangige Priifungstatigkeiten durch. Insbesondere die Priifung des Konzern-
abschlusses sowie die Schwerpunktpriifungen im Rahmen der Vorpriifung des Jahresabschlusses bilden
wesentliche prozessunabhingige UberwachungsmaBnahmen im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess/
Konzernrechnungslegungsprozess.

Informationstechnologie

Die Erfassung buchhalterischer Vorgénge erfolgt dezentral in den lokalen Buchhaltungssystemen der
Konzerngesellschaften. Zur Aufstellung des Konzernabschlusses der Vossloh AG erganzen die Tochterunter-
nehmen die jeweiligen, auf Basis einheitlicher Bilanzierungsmethoden erstellten Einzelabschliisse durch
weitere Informationen zu standardisierten Berichtspaketen, die dann durch samtliche in den Konzernab-
schluss einbezogenen Unternehmen in das im Konzern verwendete Berichts- und Konsolidierungssystem
eingestellt werden. In diesem System, dem Cognos Controller aus dem Hause IBM, erfolgt sowohl die
Konsolidierung als auch die Bereitstellung zusétzlicher Managementinformationen. Derzeit wird die Version
10.1.1 verwendet.

61



62

Im Vossloh-Konzern lauft des Weiteren ein auf mehrere Jahre angelegtes SAP-Projekt. Es hat zum Ziel, alle
am Rechnungslegungsprozess beteiligten Gesellschaften in einem einheitlichen System des Herstellers SAP
zusammenzufiihren. Dieses standardisierte IT-System ermdglicht zentralen Zugriff sowie zentral initiierte
Kontrollen. Bislang wird das System in der Vossloh AG sowie bei wesentlichen Gesellschaften in den Geschafts-
bereichen Core Components, Customized Modules und Lifecycle Solutions verwendet.

Rechnungslegungsbezogene/konzernrechnungslegungshezogene Risiken

Die Erstellung der Abschliisse erfordert eine Reihe von Annahmen und Schatzungen. Solche Schatzungen
haben Einfluss auf die Wertansatze der bilanzierten Vermégenswerte und Schulden sowie der Eventual-
verbindlichkeiten zum Bilanzstichtag und auf die Erfassung der Ertrdge und Aufwendungen im Berichtszeit-
raum. Aus dem Gebrauch oder dem Missbrauch notwendiger Ermessensspielraume kénnen sich konzern-
rechnungslegungsbezogene Risiken ergeben.

Wesentliche Aktivitaten zur Sicherstellung der OrdnungsmaBigkeit und Verlasslichkeit der
Rechnungslegung/Konzernrechnungslegung

Das ,Handbuch Konzernberichtswesen” des Vossloh-Konzerns regelt auf Basis der Vorschriften zur
Rechnungslegung nach den von der Europaischen Union iibernommenen International Financial Reporting
Standards die einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze fiir die in den Vossloh-Konzernab-
schluss einbezogenen Unternehmen. Neben allgemeinen Bilanzierungsgrundsatzen und -methoden sind
hier vor allem Regelungen zu einzelnen Posten der Bilanz, der Gewinn- und Verlustrechnung sowie der
Gesamtergebnisrechnung sowie zu den im Anhang zu veréffentlichenden Informationen bei Einhaltung der
in der EU geltenden Rechtslage enthalten. Das Handbuch regelt auch konkrete formale Anforderungen an
den Konzernabschluss. Neben dem Konsolidierungskreis sind die Bestandteile der durch die Konzerngesell-
schaften zu erstellenden Berichtspakete im Detail festgelegt. Die formalen Anforderungen umfassen unter
anderem die verbindliche Verwendung eines standardisierten und vollstandigen Formularsatzes. Das
»Handbuch Konzernberichtswesen” wird regelmaBig tiberarbeitet und fortentwickelt, zuletzt im Februar
2016. Neue oder uiberarbeitete Versionen werden allen am Konzernrechnungslegungsprozess Beteiligten
zeitnah (iber ein internetbasiertes Informationssystem zur Verfiigung gestellt.

Nach der dezentralen Erfassung der buchhalterischen Vorgange in den Konzerngesellschaften erfolgt die
Durchsicht der monatlichen Abschliisse sowie des Jahresabschlusses auf der Ebene der Fithrungsgesellschaft
des jeweiligen Geschaftsfelds. Anhaltspunkte fiir Kontrollen sind, neben einer zufalligen Auswahl, insbesondere
groBere oder ungewohnliche Geschaftsvorfalle. Konzernweite Richtlinien existieren beispielsweise fiir
Investitionen, Angebotsabgaben, Compliance und das Risikomanagement. Die Gesellschaften und Geschafts-
felder des Vossloh-Konzerns sind ferner angehalten, dezentral wesentliche Bereiche mit Richtlinien zu regeln.

In weiteren Schritten erfolgt auf Ebene der Vossloh AG die Konsolidierung der durch die Einzelgesellschaften
aufgestellten und an konzerneinheitliche Bilanzierungsstandards angepassten Abschliisse. Die Kontrolle der
korrekten Eliminierung konzerninterner Forderungen/Verbindlichkeiten, Aufwendungen/Ertrage und Kapital-
verflechtungen sowie Zwischengewinne bei konzerninternen Lieferungen erfolgt regelmaBig nach dem
Vier-Augen-Prinzip sowie zusatzlich durch geeignete Validierungsregeln in entsprechenden Kontrolldateien.

Des Weiteren erfolgen auf Konzernebene auch die Aufbereitung und Aggregation weiterer Daten fiir die
Bereitstellung der im Anhang und im Lagebericht enthaltenen Informationen (einschlieBlich wesentlicher
Ereignisse nach dem Bilanzstichtag).

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem unterstiitzt durch die im Vossloh-Konzern festgelegten
Organisations-, Kontroll- und Uberwachungsstrukturen die vollstandige Erfassung, Aufbereitung und
Wiirdigung unternehmensbezogener Sachverhalte sowie deren sachgerechte Darstellung in der Konzern-
rechnungslegung.



Insbesondere personliche Ermessensentscheidungen, fehlerbehaftete Kontrollen, kriminelle Handlungen
oder sonstige Umsténde kdnnen allerdings der Natur der Sache nach nicht vollstdndig ausgeschlossen
werden, sodass auch die konzernweite Anwendung der eingesetzten Systeme keine absolute Sicherheit
gewahrleisten kann.

Einschrankende Hinweise

Die getroffenen Aussagen beziehen sich nur auf die Vossloh AG sowie die in den Konzernabschluss der
Vossloh AG einbezogenen Unternehmen, bei denen die Vossloh AG mittelbar oder unmittelbar tiber die
Maoglichkeit verfligt, deren Finanz- und Geschaftspolitik zu bestimmen.

Verweis auf die Erklarung zur Unternehmensfithrung gemaf3 § 289a HGB

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung ist ab Seite 22 dieses Geschaftsberichts abgedruckt und ist
Bestandteil des Zusammengefassten Lageberichts. Der Geschaftsbericht ist dauerhaft tiber die Website
der Vossloh AG (www.vossloh.com) zuganglich.
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Prognosebericht

Der vorliegende Zusammengefasste Lagebericht enthalt zukunftsbezogene Aussagen, die auf Prognosen
des Managements hinsichtlich der kiinftigen Entwicklung des Vossloh-Konzerns beruhen. Diesem Prognose-
bericht liegen Einschatzungen zugrunde, die das Management anhand samtlicher zum Zeitpunkt der
Erstellung des Berichts verfiigbarer Informationen getroffen hat. Beriicksichtigt wurden insbesondere
Annahmen zur kiinftigen Entwicklung des internationalen Bahntechnikmarkts sowie die spezifischen
Geschéftserwartungen der Geschaftsbereiche des Vossloh-Konzerns. Die getroffenen Aussagen unterliegen
Risiken und Chancen, die Vossloh nicht vollstandig kontrollieren und steuern kann. Vertiefend sei diesbeziiglich
auf die Ausfiihrungen zum Risiko- und Chancenmanagement des Konzerns (ab Seite 55) verwiesen. Sollten
die dem Ausblick zugrunde liegenden Annahmen nicht zutreffen oder die beschriebenen Risiken oder
Chancen eintreten, kénnen die tatsachlichen Ergebnisse und Entwicklungen von dieser Prognose abweichen.
Der Vossloh-Konzern Gibernimmt keine Verpflichtung, die in diesem Zusammengefassten Lagebericht enthal-
tenen Aussagen auBerhalb der gesetzlich vorgeschriebenen Verdffentlichungsvorschriften zu aktualisieren.

Makrookonomische Entwicklungen und Ausblick Bahntechnikmarkt
des europaischen Verbands der Bahnindustrie

Die weltwirtschaftliche Entwicklung ist fiir Vossloh nur von geringer Bedeutung. Investitionen in die
Bahninfrastruktur erfolgen weltweit in der Regel nach langfristigen Entscheidungsprozessen. Die aktuellen
konjunkturellen Trends spiegeln sich deshalb nur bedingt auf den Markten wider. Von groBerer Bedeutung
ist die Entwicklung der Verschuldungsquoten einzelner Lander, insbesondere im Heimatmarkt Europa.

Die Organisation for Economic Cooperation and Development (OECD) erwartet fiir 2017 einen leichten
Riickgang der Verschuldungsquoten der Lander im Euro-Raum (ER-19) sowie in der gesamten Européischen
Union (EU-28). Es wird mit einer Fortsetzung des seit 2015 erkennbaren Trends riicklaufiger Verschuldungs-
quoten gerechnet.

Der européische Verband der Bahnindustrie UNIFE analysiert mit seiner ,World Rail Market Study” im
Zwei-Jahres-Rhythmus ausfiihrlich die Entwicklungen auf dem weltweiten Bahntechnikmarkt und erarbeitet
auf dieser Basis fundierte Vorhersagen fiir die kommenden Jahre. Die aktuelle Studie wurde im September
2016 beim Branchentreff InnoTrans in Berlin vorgestellt. Danach wird das jahrliche weltweite Volumen fiir
den gesamten Bahntechnikmarkt von durchschnittlich 159 Mrd.€ auf durchschnittlich rund 185 Mrd.€ im
Zeitraum 2019 bis 2021 anwachsen — ein durchschnittliches Plus von 2,6 % pro Jahr. Dabei wird zukiinftig
der fiir europdische Anbieter wie Vossloh zugangliche Markt nach Schatzungen der UNIFE 122 Mrd.€
umfassen. Als zuganglich gelten Markte, die fiir auslandische Lieferanten gedffnet sind und in denen die
Nachfrage nicht exklusiv durch inlandische Kapazitaten gedeckt wird. Zum Vergleich: Momentan wird ein
Marktvolumen von rund 101 Mrd.€ pro Jahr als zuganglich eingestuft. Die erwartete Steigerung bedeutet
eine Zunahme von 3,2 % pro Jahr. Die Ergebnisse einer Studie des Beratungsunternehmens SCI Verkehr,
ebenfalls zur InnoTrans 2016 veréffentlicht, unterstiitzen die Einschatzungen des Bahnindustrieverbands.
Danach wird das Gesamtvolumen des Weltmarkts fiir Bahntechnik von derzeit 169 Mrd.€ durchschnittlich
jahrlich bis 2020 um 2,3 % wachsen.

In der regionalen Verteilung divergiert das prognostizierte Marktwachstum allerdings stark. Nach Einschatzung
von UNIFE werden in den kommenden Jahren die zuganglichen Markte in den Regionen Asien-Pazifik mit
5,4 %, Osteuropa mit 3,8 % sowie Westeuropa mit 3,6 % iiberdurchschnittlich stark zulegen. GroBter fiir
Vossloh zuganglicher Bahntechnikmarkt ist und bleibt Westeuropa mit einem jahrlichen Volumen von aktuell
gut 33 Mrd.€. Hier wird ein Marktwachstum auf rund 40 Mrd.€ prognostiziert. Es folgen die NAFTA-Region
mit fast 26 Mrd.€ Marktvolumen und 2,3 % Wachstum pro Jahr sowie Asien-Pazifik mit einem Volumen von
knapp 16 Mrd.€, das auf 22 Mrd.€ ansteigen soll. In diesen drei Regionen sind gegenwartig fast drei Viertel
des gesamten zuganglichen Bahntechnikmarkts verortet.



Der européische Branchenverband der Bahnindustrie gliedert den Markt fiir Bahntechnik in die Segmente
Infrastruktur, Schienenfahrzeuge, Leit- und Sicherungstechnik, Services sowie Turnkey-Projekte. Mit seinen
Kerngeschaftsbereichen Core Components, Customized Modules und Lifecycle Solutions ist Vossloh in den
Segmenten Infrastruktur und Infrastrukturservices als Teilbereich des Segments Services aktiv. Das Volumen
des weltweit zuganglichen Infrastrukturmarkts beziffert UNIFE auf derzeit gut 20 Mrd.€ pro Jahr. Die Wachs-
tumsprognose bis zum Zeitraum 2019 bis 2021 liegt bei jéhrlich 3,1 %. Daraus ergibt sich ein Marktvolumen
von zukiinftig jahrlich rund 24,5 Mrd.€. Die Wachstumsprognose fiir das Teilsegment Infrastrukturservices
bis zum Zeitraum 2019 bis 2021 betrégt 5,9 %, sodass ein Anstieg des zuganglichen Marktvolumens von
gegenwartig 5,6 Mrd.€ pro Jahr auf 7,9 Mrd.€ erwartet wird. In Summe belief sich der fir Vossloh relevante
und zugangliche Markt im Zeitraum 2013 bis 2015 auf etwa 26 Mrd.€ pro Jahr. Er soll bis zum Zeitraum 2019
bis 2021 tiberdurchschnittlich um 3,7 % auf 32,4 Mrd.€ jahrlich wachsen.

Mit seinem nicht mehr zum Kerngeschaft zahlenden Geschaftsbereich Transportation ist Vossloh aktuell
noch im Segment Schienenfahrzeuge aktiv, das laut UNIFE aktuell ein zugéngliches Marktvolumen von
derzeit knapp 37 Mrd.€ pro Jahr umfasst.

Ausblick des Vossloh-Konzerns fir das Jahr 2017

Die nachfolgende Prognose basiert auf der fiir 2017 erwarteten Berichtsstruktur des Vossloh-Konzerns und
beinhaltet das Anfang 2017 neu erworbene Geschaftsfeld Tie Technologies des Geschaftsbereichs Core
Components. Unverdndert ist beabsichtigt in 2017 das verbliebene Geschaftsfeld Locomotives im Geschafts-
bereich Transportation zu verkaufen. Derzeit sind allerdings die Kriterien nicht erfiillt, die eine Einstufung
der Geschaftsaktivitaten als nicht fortgefiihrt im Sinne des IFRS 5 rechtfertigen wiirden. Insofern beziehen
sich die nachfolgenden Ausfiihrungen auf den Vossloh-Konzern mit den vier beschriebenen Geschafts-
bereichen in der Ende 2016 giiltigen Konzernstruktur unter zusatzlichem Einbezug des neuen Geschéftsfelds
Tie Technologies.

Neben den branchenspezifischen Rahmenbedingungen flieBen in die Umsatzplanung von Vossloh vor allem
auch geschaftsfeldspezifische Annahmen ein. Sie betreffen unter anderem Produktperspektiven, das
erwartete Verhalten der Wettbewerber, Projektwahrscheinlichkeiten sowie Marktchancen und -risiken in
einzelnen Regionen. Die Kunden von Vossloh sind 6ffentliche und private Nah- und Fernverkehrsbetreiber,
die Investitionen nach langfristigen Entscheidungsprozessen und im Rahmen langerfristiger Finanzierungen
tatigen. Als Partner begleitet Vossloh seine Kunden {iber Jahre hinweg. Gemeinsam mit ihnen plant und
entwickelt Vossloh Losungen fiir individuelle Produkt- und Serviceerfordernisse. Dies bringt in der Regel
mehrmonatige und zum Teil mehrjahrige Liefer- und Projektlaufzeiten mit sich.

Vossloh geht auf Basis des aktuellen Kenntnisstands davon aus, im Jahr 2017 Umsétze zwischen 1,0 Mrd.€
und 1,1 Mrd.€ erzielen zu kdnnen. Das Umsatzwachstum ausgehend vom Vorjahreswert (931,6 Mio.€) ist
insbesondere auf den erstmaligen Einbezug des Geschéftsfelds Tie Technologies im Geschéaftsbereich Core
Components zuriickzufiihren. Zudem wird fiir den Geschaftsbereich Transportation aufgrund der guten
Auftragslage von stark steigenden Umsatzen ausgegangen.

Fur Vossloh-Markte
wird langfristig
iberproportionales
Wachstum
prognostiziert

Umsatze zwischen
1,0 Mrd.€ und
1,1 Mrd.€ erwartet
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EBIT-Marge
zwischen 5,5 %
und 6,0 %
erwartet

Sowohl das absolute EBIT als auch die EBIT-Marge des Konzerns werden sich aus heutiger Sicht 2017
weiter verbessern konnen. Der Vossloh-Konzern erwartet fiir 2017 eine im Vergleich zu 2016 verbesserte
EBIT-Marge zwischen 5,5 % und 6,0 %. In einer zukiinftigen Portfoliostruktur ohne den Geschéftsbereich
Transportation ist von einer hoheren Profitabilitat auszugehen. Vossloh geht auch fiir 2017 von dem fiir das
Geschéft typischen verhaltenen Start ins Geschaftsjahr aus.

Im Geschaftsjahr 2017 sinkt der fiir die interne Steuerung relevante gewichtete Kapitalkostensatz vor
Steuern (WACC) von bislang 9 % auf 7,5 %. Grund dafiir sind anhaltend deutlich niedrigere Refinanzierungs-
zinsen und ein sehr geringer risikoloser Zinssatz. Durch die héhere EBIT-Erwartung und die Absenkung des
gewichteten Kapitalkostensatzes wird eine spiirbare Verbesserung des Wertbeitrags im Jahr 2017 erwartet,
der planerisch jedoch in der aktuellen Konzernstruktur inklusive des Geschaftsfelds Tie Technologies im
negativen Bereich verbleiben wird. 2017 geht Vossloh zudem von einem deutlichen Anstieg der durchschnitt-
lichen Mitarbeiterzahl aus, der Giberwiegend auf den erstmaligen Einbezug des Geschaftsfelds Tie Technologies
zurlickzufihren ist.

Im Geschaftsbereich Customized Modules wird mit einer leichten Verbesserung der Profitabilitat gerechnet.
Im Geschaftsbereich Transportation erwartet Vossloh eine deutliche Verbesserung, die erstmals nach

vielen Jahren wieder zu einem leicht positiven EBIT fiihren soll. Die Profitabilitdt im Geschéftsbereich Core
Components wird unter dem Niveau des Geschéftsjahres 2016 erwartet. Aufgrund der aktuell herausfordern-
den Rahmenbedingungen in den USA sowie erwarteter Integrationskosten und negativer Effekte aus der
Kaufpreisallokation wird fiir 2017 noch von einer schwachen Profitabilitdt und einem negativen Wertbeitrag
fiir das Geschaftsfeld Tie Technologies ausgegangen. Langerfristig rechnet Vossloh in diesem Geschéftsfeld
mit einer EBIT-Marge im zweistelligen Bereich. Im ebenfalls zum Geschéftsbereich Core Components
gehorenden Geschaftsfeld Fastening Systems wird ein geringerer Wertbeitrag erwartet. Fiir den Geschéfts-
bereich Lifecycle Solutions wird 2017 mit keiner signifikanten Veranderung der Profitabilitat gerechnet.

Risiken fiir die Geschaftsentwicklung von Vossloh ergeben sich insbesondere aus der gegenwartigen Markt-
situation in den USA. Auch fiir 2017 wird weiterhin von einer insgesamt schwachen Nachfrage ausgegangen,
gegeniiber 2016 wird allerdings bereits mit einer leichten Belebung der Geschaftsentwicklung im zweiten
Halbjahr 2017 gerechnet. Auch kdnnten stark steigende Materialpreise die Ertragssituation insbesondere

im Geschaftsbereich Core Components negativ beeinflussen. Im Geschaftsbereich Transportation lassen
sich zudem hohere Umzugskosten und Verzégerungen bei Auftrdgen durch die Verlagerung an den neuen
Standort nicht génzlich ausschlieBen. Andererseits sichert die gute Auftragslage am Standort Kiel bei Vossloh
Locomotives eine hohe Auslastung im Jahr 2017. Zu den weiteren Risiken, die Einfluss auf die dargestellte
Planung haben kénnten, wird auf die Ausfiihrungen in der Risikoberichterstattung (Seite 55 ff.) verwiesen.

Das Ergebnis der Vossloh AG als operativer Managementholding wird maBgeblich durch die Verwaltungs-
kosten und das Finanzergebnis beeinflusst. Die Verwaltungskosten der Vossloh AG sollen im Geschéftsjahr
2017 leicht geringer ausfallen als 2016. Das Finanzergebnis ist neben anfallenden Zinsaufwendungen stark
abhéangig von den Ertrdgen aus Ausschiittungen und aus Gewinnabfiihrungsvertragen sowie Aufwendungen
aus Verlustiibernahmen. Hier erwartet Vossloh eine spiirbare Verbesserung gegeniiber 2016. Der Jahres-
iberschuss wurde 2016 durch geringere Ertrage aus Beteiligungen sowie durch die Wertminderung des
Geschéftsfelds Electrical Systems negativ beeinflusst. Insgesamt wird von einer deutlichen Verbesserung
im Jahr 2017 ausgegangen.

Fir die kommenden Jahre steht das organische Wachstum bei steigender Profitabilitat ebenso im Fokus

der Zielsetzungen wie die gezielte Suche nach Akquisitionsobjekten, um die drei Kerngeschaftsbereiche
Core Components, Customized Modules und Lifecycle Solutions strategisch weiterzuentwickeln und den
Unternehmenswert nachhaltig zu steigern. Die Planung fiir das Geschaftsjahr 2017 in der dargestellten Form
beriicksichtigt allein das angestrebte organische Wachstum in der zu Beginn dieses Abschnitts beschriebenen
Konzernstruktur.



Konzernabschluss der Vossloh AG
zum 31. Dezember 2016
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Gewinn- und Verlustrechnung

2016

Umsatzerlose (1) 931,6 952,9
Herstellungskosten (2.1) -736,3 -772,8
Vertriebs- und Verwaltungskosten (2.2) -162,3 -161,6
Forschungs- und Entwicklungskosten (2.3) -10,2 -9,6
Sonstiges betriebliches Ergebnis (3) 21,1 32,6
Betriebsergebnis 43,9 41,5
Beteiligungsergebnis aus at-equity einbezogenen Unternehmen 2,3 3,0
Ubrige Finanzertrige (4.1) 4,3 0,8
Ubrige Finanzaufwendungen (4.2) -0,5 -3,0
Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern (EBIT) 50,0 42,3
Zinsertrage 1,2 4,1
Zinsaufwendungen (5) -10,6 —-15,2
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) 40,6 31,2
Ertragsteuern (6) -21,8 -17,2
Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitaten 18,8 14,0
Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten (7) -8,7 63,8
Konzernergebnis 10,1 77,8
davon entfallen auf Anteilseigner der Vossloh AG 3.3 72,2
davon entfallen auf Anteile anderer Gesellschafter (8) 6.8 5,6
Ergebnis je Aktie
Unverwassertes/verwassertes Ergebnis je Aktie (in €) 9) 0,22 5,42
davon entfallen auf fortgefiihrte Aktivitaten 0,81 0,60
davon entfallen auf nicht fortgefiihrte Aktivitaten -0,59 4,82
* Vorjahreszahlen vergleichbar dargestellt, vgl. Seite 78
Gesamtergebnisrechnung
Konzernergebnis 10,1 77,8
Marktwertanderung von Sicherungsinstrumenten (Cashflow-Hedging) 3,3 -0,1
Waéhrungsumrechnungsdifferenzen -3,0 8,9
Marktwertanderung der zur VerauBerung gehaltenen Finanzinstrumente 0,0 0,0
Ertragsteuern -1,0 0,0
Betrage, die gegebenenfalls in kiinftigen Perioden in die
Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden -0,7 8,38
Neubewertung leistungsorientierter Versorgungsplane (24) -3,7 -0,6
Ertragsteuern 1,2 0,2
Betrage, die nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden -2,5 -0,4
Summe der direkt im Eigenkapital erfassten Ertrage und Aufwendungen -3,2 84
Gesamtergebnis 6,9 86,2
davon entfallen auf Anteilseigner der Vossloh AG 0,7 80,6
davon entfallen auf Anteile anderer Gesellschafter 6,2 5,6

* Vorjahreszahlen vergleichbar dargestellt, vgl. Seite 78
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Kapitalflussrechnung

2016

Cashflow aus betrieblicher Geschaftstatigkeit

Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern (EBIT) 50,0 42,3
EBIT aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten -1,9 -3,5
Abschreibungen/Wertminderungen auf langfristige Vermdgenswerte (saldiert mit Zuschreibungen) 46,7 48,7
Veranderung der langfristigen Riickstellungen -4,1 -15,8
Bruttocashflow 90,7 1,7
Veranderung der Beteiligungen an at-equity einbezogenen Unternehmen (soweit nicht zahlungswirksam) -2,3 -2,5
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage -7,5 2,7
Ergebnis aus dem Abgang von langfristigen Vermégenswerten 0,3 -1,6
Gezahlte Ertragsteuern -21,3 -18,4
Veranderung des Working Capital 4,0 17,2
Verénderungen sonstiger Aktiva und Passiva 1.9 38,7
Cashflow aus betrieblicher Geschaftstatigkeit 65,8 107,8
Cashflow aus Investitionstatigkeit

Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen -38,1 -46,1
Investitionen in Beteiligungen an at-equity einbezogenen Unternehmen -3,2 -1,9
Einzahlungen aus Gewinnausschiittungen von at-equity einbezogenen Unternehmen 0,7 4,0
Einzahlungen aus dem Verkauf von at-equity einbezogenen Unternehmen 0,0 2,3
Free Cashflow’ 25,2 66,1
Investitionen in langfristige Finanzinstrumente 0,0 -3,8
Einzahlungen aus Abgangen von immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen 5.2 1,2
Auszahlungen/Einzahlungen aus dem Kauf/Verkauf von kurzfristigen Wertpapieren -0,1 0,1
Einzahlungen aus Abgangen von langfristigen Finanzinstrumenten 1,2 4,6
Einzahlungen aus dem Verkauf von konsolidierten Unternehmen 0,0 34,4
Auszahlungen aus dem Erwerb von konsolidierten Unternehmen -89 6,4
Cashflow aus Investitionstatigkeit -43,2 -11,6
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

Nettoeinzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen? 123,1 0,0
Auszahlungen an Unternehmenseigner und Minderheitsgesellschafter -5,2 —6,6
Nettofinanzierung aus kurzfristigen Krediten -19,6 -260,8
Nettofinanzierung aus mittel- und langfristigen Krediten -6,6 203,7
Erhaltene Zinsen 1,4 4,6
Gezahlte Zinsen -13,8 -17,9
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 79,3 -77,0
Netto-Mittelzufluss/-abfluss 101,9 19,2
Veranderung der liquiden Mittel aus der Erstkonsolidierung 0,1 0,0
Veranderung der liquiden Mittel aus der Entkonsolidierung 0,0 0,0
Wechselkursbedingte Anderungen -2,2 1,1
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 78,8 58,5
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 178,6 78,8

*Vorjahreszahlen vergleichbar dargestellt, vgl. Seite 78

' Der Free Cashflow umfasst den Cashflow aus betrieblicher Geschaftstatigkeit, die Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen sowie
Ein- und Auszahlungen, die im Zusammenhang mit at-equity konsolidierten Unternehmen stehen. Beziiglich der Aufteilung des Cashflows in fortgefiihrte und
nicht fortgefiihrte Aktivitaten vgl. Seite 85.

2Nettodarstellung nach Transaktionskosten. Die Transaktionskosten betragen 3,7 Mio.€ und sind direkt im Eigenkapital in der Kapitalriicklage verrechnet.
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Bilanz

31.12.2016

Immaterielle Vermégenswerte (10) 260,5 254,7
Sachanlagen (11) 184,4 183,5
Als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien (12) 3,6 4,5
Beteiligungen an at-equity einbezogenen Unternehmen (13) 35,0 33,1
Ubrige langfristige Finanzinstrumente (14) 7,6 11,2
Sonstige langfristige Vermdgenswerte (15) 3,4 3,1
Latente Steuerforderungen (16) 28,2 25,9
Langfristige Vermogenswerte 522,7 516,0
Vorrate (17) 218,9 234,1
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (18) 177,0 220,8
Forderungen aus Fertigungsauftragen (18) 8,5 7,1
Ertragsteuererstattungsanspriiche (19) 3,9 7.1
Sonstige kurzfristige Vermégenswerte (20) 34,8 58,9
Kurzfristige Wertpapiere (21) 0,5 0,5
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente (22) 171,2 60,0
Kurzfristige Vermogenswerte 614,8 588,5
Vermégenswerte aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten (7) 230,1 285,4
Vermégenswerte 1.367,6 1.389,9
Gezeichnetes Kapital (23.1) 45,3 37.8
Kapitalriicklagen (23.2) 146,5 30,9
Gewinnriicklagen und Konzernergebnis (23.3) 333,2 332,7
Sonstige Eigenkapitalposten (23.4) 7,8 10,3
Eigenkapital ohne Anteile anderer Gesellschafter 532,8 411,7
Anteile anderer Gesellschafter (23.5) 18,0 17,0
Eigenkapital 550,8 428,7
Pensionsriickstellungen (24) 25,4 22,1
Sonstige langfristige Riickstellungen (25) 29,7 28,6
Langfristige Finanzverbindlichkeiten (26.1) 246,9 253,5
Langfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (26.2) 0,0 3,2
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten (26.4) 4,2 10,2
Latente Steuerschulden (16) 4,1 3,0
Langfristige Schulden 310,3 320,6
Sonstige kurzfristige Riickstellungen (25) 67,2 103,0
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten (26.1) 8,7 25,6
Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (26.2) 132,1 151,0
Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Fertigungsauftragen (26.2) 1,4 0,4
Kurzfristige Ertragsteuerverbindlichkeiten (26.3) 11,0 12,0
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten (26.4) 95,6 102,3
Kurzfristige Schulden 326,0 394,3
Schulden aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten (7) 180,5 246,3
Eigenkapital und Schulden 1.367,6 1.389,9

* Vorjahreszahlen vergleichbar dargestellt, vgl. Seite 78

70



Eigenkapitalveranderungsrechnung

Sonstige Eigenkapitalposten

Riicklage aus

Riicklage J Rucklage fiir zur Neubewertung
Gewinn- fiir VerauBerung Riicklage leistungs- Eigenkapital Anteile
Gezeich- riicklagen @ Wahrungs- gehaltene aus orientierter ohne anderer
netes und Konzern- umrech- Finanzinstru- § Sicherungs- Versorgungs- Anteile anderer Gesell-
Mio.€ Kapital ergebnis nung mente W geschaften plane Gesellschafter schafter W Gesamt
Stand
31.12.2014 265,3 -39 -4,9 329,9 19,7 349,6
Einstellung in
die Gewinn-
riicklagen -4,9 4,9 0,0 0,0
Anderung des
Konsolidie-
rungskreises 0,1 1.1 1,2 -1,8 -0,6
Konzern-
ergebnis 72,2 72,2 5.6 77,8
Direkt im Eigen-
kapital erfasste
Ertrage und
Aufwendungen
nach Steuern -0,1 0,4 8,4 8,4
Dividenden-
zahlungen 0,0 0,0 -6,5 -6,5
Stand
31.12.2015 332,7 -2,9 -0,4 41,7 17,0 428,7
Kapital-
erhohung 123,1 1231
Einstellung in
die Gewinn-
riicklagen -0,4 0,4 0,0 0,0
Anderung des
Konsolidie-
rungskreises -2,4 -2,7 -2,7
Konzern-
ergebnis 3,3 3,3 6,8 10,1
Direkt im Eigen-
kapital erfasste
Ertrdge und
Aufwendungen
nach Steuern 2,3 -2,5 -2,6 -0,6 -3,2
Dividenden-
zahlungen 0,0 5,2 -5,2
Stand
31.12.2016 333,2 -0,6 -2,5 532,8 18,0 550,8
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Konzernanhang der Vossloh AG zum 31. Dezember 2016

Segmentinformationen nach Geschaftsbereichen und Geschaftsfeldern'

Wertbeitrag

Core Components

(Fastening Systems)

2016 22,5
2015 16,6

Informationen aus der Gewinn- und Verlustrechnung/StromgroBen

AuBenumsatzerlose

Innenumsatzerlose

Zinsertrage

Zinsaufwendungen

PlanmaBige Abschreibungen

Investitionen in
langfristige Vermogenswerte

Beteiligungsergebnis aus at-equity
einbezogenen Unternehmen

Ertragsteuern

Ergebnis aus
nicht fortgefiihrten Aktivitaten

Andere wesentliche zahlungs-
unwirksame Segmentaufwendungen

Wertminderungen

Wertaufholungen

Informationen aus der Bilanz

Gesamtvermogen

Verbindlichkeiten

Beteiligungen an at-equity

einbezogenen Unternehmen
Mitarbeiter im Periodendurchschnitt
(Monatswerte)

2016 251,5
2015 243,7
2016 5,6
2015 12,9
2016 0,1
2015 0,2
2016 -1,7
2015 S22
2016 84
2015 8,8
2016 2,9
2015 6,4
2016 0,1
2015 0,1
2016 74
2015 79
2016 0,0
2015 0,0
2016 4,0
2015 4,5
2016 1.8
2015 0,3
2016 0,0
2015 0,0

2016 184,8
2015 204,7
2016 105,9
2015 133,9
2016 1.9
2015 1.8
2016 631
2015 609

Customized Modules
(Switch Systems)
-2,9

-8,3

489,2
522,2
3,1
0.8
0.3
0.4
4.4
-4,7
13,7
13,2
15,9
11,4
0.8
1.8
9,1
9,7
0.0
0.0
8.3
17,4
0.5
3,0
0.0
0,0

565,7
605,1
261,0
326,1

25,0

24,6
2.537
2.589

Lifecycle Solutions

(Rail Services)

-6,7

71,7
68,4
58
B
0,0
0,0
-3,2
=5
59
Ol
1.3
9,6
1.4
1.1
0,6
-0,9
0,0
0,0
1.7
0,3
0,6
0,0
0,0
0,0

177,5
205,2
166,1
193,2
7,8
6,7
457
400

-8,7
-10,4

109,1
108,6
0,0
0,9
0,6
0,7
-2,2
-2,4
4,0
4,6
7,5
59
0,0
0,0
0,7
2,0
0,0
0,0
8,3
9,9

0,0
0,0
0,0

11,7
108,2
81,1
75,8
0,3
0,0
39
415

! Zu weiteren Segmentinformationen vgl. Seite 102 ff. Vorjahreszahlen im Geschéftsbereich Transportation und im Konzern vergleichbar dargestellt, vgl. Seite 78
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Rail Vehicles

Electrical Systems

(nicht fortgefiihrte J§ (nicht fortgefiihrte Holding-
Aktivitaten) Aktivitaten) Konsolidierung Transportation gesellschaften Konsolidierung Konzern
-3,5 -9,9 -15,6 -3,3 -13,8
17,2 -8,1 -11,7 -13,0 165,4 -185,1 =311
0,0 197,7 -197,7 109,1 0,3 0,0 927,8
239,3 247,0 —486,2 108,7 0,3 -0,1 943,2
0,0 4,7 -4,5 0,2 1,2 -12,1 3,8
1,2 2,5 =2}7/ 0,9 1,2 -9,4 9,7
0,0 0,4 -0,2 0,8 11,6 -11,6 1,2
0,7 1,9 -0,2 3.1 13,6 =132 4,1
0,0 -4,0 2,8 -3,4 -9,8 11,9 -10,6
=, 1l 4,1 3,2 -4,4 -14,4 14,0 -15,2
0,0 4,5 -4,5 4,0 0,7 0,0 32,7
8,4 4,6 -13,0 4,6 0,7 0,0 32,4
0,0 3,5 -3,5 7.5 0,2 0,0 37,8
11,6 2,4 -13,7 6,2 0,3 0,3 34,2
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,3
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,0
0,0 3,9 -3,9 0,7 4,0 0,0 21,8
2,0 2,9 -4,9 2,0 =1,5 0,0 17,2
0,0 0,0 -7,9 -7,9 0,0 -0,8 -8,7
0,0 0,0 10,4 104 0,0 53,4 63,8
0,0 7,6 -7,6 8,3 5,4 0,1 27,8
16,7 9,6 -26,3 9,9 2,3 -0,1 34,3
- - - - - - 2,9
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 33
0,0 0,5 -0,5 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 276,7 6,7 381,7 1.090,2 -1.032,3 1.367,6
375,1 366,3 -278,8 570,8 1.008,4 -1.204,3 1.389,9
0,0 197,3 -180,2 98,2 434,8 -429,7 636,3
283,2 285,1 -532,2 111,9 446,1 —496,3 714,9
0,0 0,0 0,0 0,3 0,0 0,0 35,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 331
0 726 -726 396 55 0 4.076
913 806 -1.719 415 56 0 4.069
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Allgemeine Grundlagen

Die Vossloh AG ist eine borsennotierte Aktiengesellschaft mit Sitz in Werdohl, Deutschland. Die Gesellschaft
wird im Handelsregister des Amtsgerichts Iserlohn unter HRB 5292 gefiihrt. Die Entwicklung, Herstellung
und der Vertrieb von Produkten sowie die Erbringung von Dienstleistungen aller Art in den Bereichen
Verkehrsinfrastruktur, schienengebundene Fahrzeuge sowie Verkehrstechnologie bilden die wesentlichen
Geschéftsaktivitaten der Vossloh-Gruppe.

Der vorliegende Konzernabschluss wurde nach den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie
sie in der EU anzuwenden sind, und den nach § 315a Abs. 1 HGB erganzend anzuwendenden handelsrecht-
lichen Vorschriften erstellt. Dabei wurden alle zum Bilanzstichtag verpflichtend anzuwendenden Standards
beriicksichtigt.

Der Vorstand der Vossloh AG hat den Konzernabschluss am 24. Februar 2017 zur Weitergabe an den
Priifungsausschuss des Aufsichtsrats freigegeben.

Neue Rechnungslegungsvorschriften

Die folgenden Standards und Interpretationen wurden im Laufe des Jahres 2016 durch das IASB veréffentlicht
oder durch die EU iibernommen, waren aber im Geschéaftsjahr 2016 gemaB den Ubernahmevorschriften der EU
noch nicht verpflichtend anzuwenden oder noch nicht in europaisches Recht iibernommen. Bei Standards
und Interpretationen, die noch nicht von der EU (ibernommen worden sind, wird der englische Titel verwendet
beziehungsweise die erstmalige Anwendung gemaB IASB angegeben. Eine vorzeitige Anwendung dieser
Standards ist nicht geplant. Folgende neue und geanderte Standards werden — zum Teil wesentliche —
Auswirkungen auf den Konzernabschluss von Vossloh haben:

Erstmalige Ubernahme Wesentlicher Inhalt und Auswirkungen
Standard Veroffentlichung Anwendung durch die EU auf den Konzernabschluss der Vossloh AG
Neue bzw. gednderte Standards
IFRS 9: Finanzinstrumente Juli 2014 2018 November 2016 Durch die neuen Vorschriften zur Bewertung von

Forderungsausfallen rechnet Vossloh mit einem
einmaligen Effekt aus zu erwartenden Wertminde-
rungen, der allerdings noch nicht beziffert wurde.

IFRS 15: Erlése aus Vertragen Mai 2014 2018 September 2016 Insbesondere eine zeitraumbezogene Umsatz-

mit Kunden realisierung hangt von bestimmten Voraussetzungen
ab. Da dies fiir die regelméBigen Transaktionen der

Clarifications to IFRS 15: Revenue  Mai 2014 2018 . Geschaftsfelder keine besondere Relevanz hat,

from Contracts with Customers rechnet Vossloh nicht mit wesentlichen Auswirkungen.

IFRS 16 Leases

Amendments to IAS 7:
Disclosure Initiative
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Januar 2016 2019 A Der Standard umfasst wesentliche Anderungen bei
der Bilanzierung von Leasingvereinbarungen beim
Leasingnehmer durch eine generelle Aktivierung des
Nutzungsrechts bei gleichzeitiger Passivierung des
Barwerts der Mindestleasingverpflichtungen. Es
werden wesentliche Auswirkungen auf den Konzern-
abschluss, insbesondere beziiglich der Sachanlagen
und der Finanzverbindlichkeiten sowie durch die
hohere Bilanzsumme der EK-Quote, erwartet. Daneben
erhoht sich tendenziell durch die getrennte Erfassung
von Abschreibungen und Zinseffekten das EBIT. Eine
weitergehende Analyse der Effekte erfolgt derzeit.

Januar 2016 2017 A Im Einzelfall ergeben sich zusatzliche Angabepflich-
ten. Um den neuen Angabepflichten zu geniigen,
beabsichtigt der Konzern die Darstellung einer
Uberleitungsrechnung zwischen dem Anfangs- und
Endbestand fiir Schulden, die Veranderungen im
Zusammenhang mit der Finanzierungstatigkeit
aufweisen.



AuBer diesen neuen beziehungsweise geanderten Standards sowie Interpretationen wurde eine Reihe
weiterer Standards und Interpretationen verabschiedet, deren Einfluss auf den Konzernabschluss als
unwesentlich erwartet wird:

Veroffentlichung Erstmalige Ubernahme
Standard durch das IASB Anwendung durch die EU
Neue bzw. gednderte Standards
Amendments to IAS 12: Recognition of Deferred Tax Assets for Unrealized Losses Januar 2016 2017 A
Amendments to IFRS 2: Classification and Measurement of Juni 2016 2018 A
Share-based Payment Transactions
Amendments to IFRS 4: Applying IFRS 9 Financial Instruments September 2016 2018 A
with IFRS 4 Insurance Contracts
Annual Improvements to IFRS Standards 2014-2016 Cycle Dezember 2016 2018 A
Amendments to IAS 40: Transfers of Investment Property Dezember 2016 2018 A
IFRIC Interpretation 22: Foreign Currency Transactions and Advance Consideration Dezember 2016 2018 A

Erstmalige Anwendung von Standards und Interpretationen

Im Geschéftsjahr 2016 wurden die in der folgenden Tabelle aufgefiihrten Anderungen von Standards und
Interpretationen erstmals angewendet:
Veréffentlichung

Ubernahme durch die EU

Standard durch das IASB
Neue bzw. geanderte Standards

Anderungen an IAS 16: Sachanlagen und IAS 41: Landwirtschaft: Fruchttragende Pflanzen Juni 2014
Anderungen an IFRS 11: Bilanzierung von Erwerben von Anteilen an gemeinschaftlichen Tatigkeiten Mai 2014
Anderungen an IAS 16 und IAS 38: Klarstellung akzeptabler Abschreibungsmethoden Mai 2014
Jahrliche Verbesserungen an den IFRS, Zyklus 2012-2014 September 2014
Anderungen an IAS 1: Angabeinitiative Dezember 2014
Anderungen an IAS 27: Equity-Methode in Einzelabschliissen August 2014
Anderung IAS 19: Leistungsorientierte Plane: Arbeitnehmerbeitrage November 2013
Ubernahme der Jahrlichen Verbesserungen der IFRS, Zyklus 2010-2012 Dezember 2013
Anderungen an IFRS 10: Konzernabschliisse, IFRS 12: Angaben zu Anteilen an anderen Dezember 2014

Unternehmen und IAS 28: Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen

November 2015
November 2015
Dezember 2015
Dezember 2015
Dezember 2015
Dezember 2015
Dezember 2014
Dezember 2014
September 2016

Keine der Verlautbarungen hatte einen wesentlichen Einfluss auf den Konzernabschluss von Vossloh.

Grundsatze der Erstellung des Konzernabschlusses

Die in den Konzernabschluss einbezogenen Abschliisse der Gesellschaften werden nach einheitlichen
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden auf den Stichtag der Vossloh AG (31. Dezember) aufgestellt.
Die einbezogenen Abschliisse werden durch unabhangige Wirtschaftspriifer tiberwiegend gepriift
oder einer priiferischen Durchsicht unterzogen. Die Konzernwahrung ist Euro.

Der Konzernabschluss wird in Euro, der funktionalen Wahrung des Unternehmens, erstellt. Die Darstellung
erfolgt weitgehend in Millionen Euro. Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Umsatzkosten-
verfahren gegliedert.

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfordert vonseiten des Managements eine Reihe von Ermessens-
entscheidungen, Annahmen und Schatzungen. Diese Schatzungen sind unter Unsicherheit durchzufiihren.
Sie haben Einfluss auf den Wertansatz der bilanzierten Vermdgenswerte, Schulden und der Eventualverbind-

lichkeiten zum Bilanzstichtag sowie auf die Erfassung der Ertrage und Aufwendungen des Berichtszeitraums.
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Aufgrund der Unsicherheit kann es zu Abweichungen zwischen den im Konzernabschluss ausgewiesenen
Betragen und den tatsachlichen spateren Werten kommen. Die Schatzungen und die ihnen zugrunde
liegenden Annahmen werden fortlaufend iiberpriift. Anpassungen werden in der Periode der Anderung
beziehungsweise — zum Beispiel im Fall von geanderten Nutzungsdauern bei Sachanlagen —in zukiinftigen
Perioden beriicksichtigt.

Schatzungsunsicherheiten mit wesentlicher Auswirkung auf den Konzernabschluss treten insbesondere bei
der Bilanzierung der Firmenwerte (siehe Textziffer 10), im Hinblick auf den Ansatz latenter Steuern (siehe
Textziffer 16) sowie bei der Bilanzierung und Bewertung sonstiger Riickstellungen (siehe Textziffer 25) auf.

Ermessensentscheidungen mit wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss betreffen insbesondere
die Entscheidung iber das Innehaben von Kontrolle im Fall von Joint Ventures fiir die Abgrenzung zwischen
der Vollkonsolidierung oder einer Bilanzierung at-equity. Ahnliches gilt fiir die bilanzielle Abbildung von
Arbeitsgemeinschaften (siehe hierzu den Abschnitt , Konsolidierung”). Daneben sind solche Ermessensentschei-
dungen bei der Klassifizierung von Leasingvereinbarungen bei Sachanlagen (siehe Textziffer 11) erforderlich.

Die im Konzernabschluss der Vossloh AG angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze sind
unter den jeweiligen Textziffern des Anhangs erlautert.

Konsolidierung

Der Konzernabschluss umfasst die Abschliisse der Vossloh AG sowie grundsatzlich aller verbundenen
Unternehmen. Tochtergesellschaften, die die Vossloh AG in der Regel aufgrund einer mittelbaren oder
unmittelbaren Stimmrechtsmehrheit beherrscht, werden vollkonsolidiert.

Die Abschliisse der Tochtergesellschaften werden vom Tage der Erlangung der Beherrschung bis zum
Erléschen des Beherrschungsverhaltnisses in den Konzernabschluss einbezogen. Das Kapital der
Tochterunternehmen wird im Rahmen der Kapitalkonsolidierung mit den Gesellschaftsanteilen nach der
Erwerbsmethode verrechnet. Hierbei werden die Anschaffungskosten der erworbenen Anteile mit dem
Konzernanteil am Eigenkapital der Tochtergesellschaften verrechnet. Zur Ermittlung des Eigenkapitals

der erworbenen Tochtergesellschaften werden alle identifizierbaren Vermdgenswerte und Schulden
einschlieBlich der Eventualschulden des erworbenen Tochterunternehmens mit ihren jeweiligen Zeitwerten
im Erwerbszeitpunkt angesetzt. Verbleibende aktive Unterschiedsbetrage werden als Firmenwert nach

IFRS 3 aktiviert und einem jahrlichen Werthaltigkeitstest unterzogen. Negative Unterschiedshetrage werden
nach nochmaliger Uberpriifung der Wertanséatze der Vermégenswerte und Schulden unmittelbar ertrags-
wirksam erfasst. Anteile anderer Gesellschafter werden zum Erwerbszeitpunkt mit ihrem entsprechenden
Anteil am identifizierbaren Nettovermégen des jeweiligen erworbenen Unternehmens bewertet. Anderungen
des Konzernanteils an Tochterunternehmen, die nicht zu einem Erwerb oder Verlust der Kontrolle Gber diese
Tochterunternehmen fiihren, werden als Eigenkapitaltransaktionen behandelt.

Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Aufwendungen und Ertrdge zwischen den einbezogenen Konzern-
unternehmen werden im Rahmen der Schulden- sowie der Aufwands- und Ertragskonsolidierung eliminiert.
Soweit in Einzelabschliissen Wertberichtigungen auf Anteile einbezogener Gesellschaften oder konzerninterne
Forderungen gebildet wurden, werden diese im Rahmen der Konsolidierung zuriickgenommen. Zwischen-
ergebnisse aus konzerninternen Lieferungen werden eliminiert.

Gemeinschaftsunternehmen werden grundsatzlich gemaB IFRS 11 at-equity einbezogen, soweit das die
Beteiligung haltende Konzernunternehmen typische Gesellschafterrechte hat, die sich auf das Nettover-
mogen des Gemeinschaftsunternehmens beziehen. Soweit die Rechte des die Beteiligung haltenden
Konzernunternehmens sich auf jeweils einzelne Vermégenswerte oder Schulden beziehen oder die an dem
Gemeinschaftsunternehmen beteiligten Gesellschaften konkrete Vereinbarungen iiber die Aufteilung der
durch das Gemeinschaftsunternehmen hergestellten Giter oder geleisteten Dienstleistungen getroffen
haben, wiirde ein solches Gemeinschaftsunternehmen als gemeinschaftlich betrieben angesehen werden,
und die Vermdgenswerte und Schulden sowie Aufwendungen und Ertrdge wiirden quotal einbezogen.



Sonstige Unternehmen, an denen Vossloh zwischen 20 % und 50 % beteiligt ist und bei denen Vossloh
einen maBgeblichen Einfluss auf die Geschafts- und Finanzpolitik ausiiben kann (assoziierte Unternehmen),
werden, soweit wesentlich, at-equity bewertet.

Alle Gbrigen Beteiligungen werden zu Anschaffungskosten unter Beriicksichtigung mdglicher Wert-
minderungen unter den iibrigen langfristigen Finanzinstrumenten ausgewiesen.

Im Geschéftsjahr 2016 gab es folgende Anderungen im Konsolidierungskreis:

Am 7. Dezember 2016 wurde der Erwerb von 50 % der Geschaftsanteile an den Gesellschaften Alpha Rail
Team GmbH & Co. KG und Alpha Rail Team Verwaltungs GmbH, beide Berlin, vollzogen. Hierdurch erlangte
Vossloh die vollstandige Kontrolle Giber diese Gesellschaften, da die verbleibenden Anteile bereits vorher
von einer Konzerngesellschaft gehalten worden waren. Der Marktwert dieser Anteile betrug zum Zeitpunkt
des Erwerbs 6,75 Mio.€. Durch die Beriicksichtigung des Marktwerts wurde ein Ertrag von 3,5 Mio.€
realisiert und im (ibrigen Finanzergebnis in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen. Die operative
Gesellschaft betreibt zwei mobile Schienenfrasziige und ist dem Geschaftsfeld Rail Services zuzurechnen.
Durch den Anteilserwerb ist diese Aktivitédt vollstandig unter der Kontrolle durch das Geschéftsfeld. Somit
konnen die in der operativen Gesellschaft erfolgenden Frasleistungen effizienter vermarktet werden. Der
Kaufpreis fiir die neu erworbenen Anteile betrug 6,75 Mio.€ und wurde bar bezahlt. Fiir die Herleitung des
verbleibenden Goodwills werden dieser Betrag sowie der gleich hohe Fair Value der bisher gehaltenen Anteile
den nunmehr in der Konzernbilanz ausgewiesenen Vermégenswerten und Schulden gegeniibergestellt:

Immaterielle Vermégenswerte - 0,7 0,7
Sachanlagen 1.3 1,7 3,0
Vorrate 0,3 - 0,3
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1,6 - 1,6
Sonstige Vermdgenswerte 0,0 0,1 0,1
Liquide Mittel 3,2 — 3,2
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 0,1 - 0,1
Riickstellungen 0,3 — 0,3
Sonstige Schulden 0,1 0,7 0,8
Erworbenes Nettovermdgen 5,9 1.8 1,7
Gesamtbetrag 13,5
Verbleibender Goodwill 58

Mit dem Erwerb verbundene Transaktionskosten in Héhe von 0,1 Mio.€ wurden im sonstigen Ergebnis in
der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen. Seit der Einbeziehung haben die Gesellschaften mit 0,5 Mio.€
zu den Umsatzerlésen und mit 0,1 Mio.€ zum Konzernergebnis beigetragen. Der Konzernumsatz ware um
6,4 Mio.€ und das Konzernergebnis um 0,9 Mio.€ hoher gewesen, wenn die Akquisition zu Beginn des
Geschéftsjahres erfolgt wére.

Neben dieser Akquisition wurde eine auslandische Gesellschaft im Geschaftsfeld Locomotives neu gegriindet,
und zwei ausldndische Gesellschaften im Geschéaftsfeld Fastening Systems wurden aufgrund Uberschreitens
der Wesentlichkeitsschwelle erstmalig in den Konsolidierungskreis aufgenommen. Demgegeniiber wurden
eine auslandische und fiinf inldndische Gesellschaften auf andere Konzerngesellschaften verschmolzen.
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Damit wurden zum Ende des Geschaftsjahres 62 Gesellschaften vollstandig in den Konzernabschluss
einbezogen, davon 19 Gesellschaften mit Sitz im Inland.

Entwicklung der vollkonsolidierten Unternehmen

Zum 1.1. vollkonsolidierte Gesellschaften 63 64
Abgange 0 -3
Erstkonsolidierungen 3 3
Umgliederung bisher at-equity einbezogener Gesellschaften 2 0
Konzerninterne Verschmelzungen -6 -1
Zum 31.12. vollkonsolidierte Gesellschaften 62 63

Sieben Gesellschaften (Vorjahr: sechs) mit Sitz im Ausland wurden at-equity einbezogen. Im Vorjahr war
zusatzlich eine Gesellschaft im Inland at-equity einbezogen worden.

Wegen ihrer untergeordneten Bedeutung fiir die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wurden 26 Gesell-
schaften (Vorjahr: 29), an denen die Vossloh AG zum Abschlussstichtag mittelbar oder unmittelbar die
Stimmrechtsmehrheit hielt oder die sie auf sonstige Weise beherrschte, nicht in den Konzernabschluss
einbezogen.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Am 3. Januar 2017 wurde der Vertrag iiber den Erwerb aller Anteile an der Rocla International Holding, Inc.,
Lakewood/Colorado, USA, vollzogen, der am 5. Dezember 2016 unterzeichnet worden war. Die Gesellschaft
ist eine reine Holding und hélt die Anteile an den operativen Gesellschaften des neuen Geschéftsfelds Tie
Technologies, welches gemeinsam mit Vossloh Fastening Systems den Geschaftsbereich Core Components
bildet. Vossloh Tie Technologies entwickelt, produziert und vertreibt Betonschwellen fiir den amerikanischen
Markt und betreibt mehrere Betriebe in den USA sowie in Mexiko. Durch die Akquisition wird die Marktposition
von Vossloh auf den amerikanischen Markten fiir Bahninfrastruktur wesentlich gestarkt.

Der Kaufpreis betrug umgerechnet 117,3 Mio.€ und wurde bar entrichtet. Im Berichtsjahr wurden fiir diesen
Erwerb Transaktionskosten in Hohe von 2,0 Mio.€ aufgewendet und unter den Verwaltungskosten in der
Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen.

Zum Zeitpunkt der Erstellung des Konzernabschlusses war die Ermittlung der Marktwerte fiir die erworbenen
Vermdgenswerte und ibernommenen Schulden noch nicht abgeschlossen, so dass eine Angabe der entspre-
chenden Werte bezogen auf die wesentlichen Gruppen von Vermdgenswerten und Schulden noch nicht
moglich war. Der zu erwartende Geschéfts- und Firmenwert resultiert hauptsachlich aus den nicht einzeln
aktivierungsfahigen immateriellen Vermogenswerten wie z.B. dem Wert der Kundenbeziehungen sowie den
erwarteten Synergien auf die bereits insbesondere in den USA tatigen Konzerngesellschaften etwa durch
koordinierte Vertriebsaktivitaten o.d.

Im laufenden Geschéftsjahr 2017 werden Umsatzerlése aus dem neuen Geschaftsfeld in Hohe von rund
75 Mio.€ erwartet.

Am 21. Dezember 2016 war ein Vertrag ber den Verkauf der Anteile an der Vossloh Kiepe GmbH, Diisseldorf,
sowie der Anteile an der Vossloh Kiepe, Inc., Alpharetta, USA, und der Vossloh Kiepe Southern Africa Prt. Ltd.,
Kapstadt, Siidafrika unterzeichnet worden. Wéhrend des Zeitraums der Erstellung des Konzernabschlusses
der Vossloh AG wurde mit Ablauf des 31. Januars 2017 diese VerduBerung vollzogen. In der Bilanz zum

31. Dezember 2016 werden alle Vermdgenswerte und Schulden, die mit diesem Vertrag zusammenhangen,
als zur VerauBerung vorgesehen ausgewiesen. In der Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt der Ausweis aller
Aufwendungen und Ertrage, die aus den verauBerten Gesellschaften stammen bzw. im Zusammenhang mit
der VerduBerung angefallen sind, in der Zeile Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten. Die Vorjahreswerte
sind vergleichbar dazu dargestellt und weichen insofern von dem im Geschéftsbericht 2015 ausgewiesenen
Werten ab. Weitere Erlauterungen finden sich im Anhang unter (7) Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten.



Wahrungsumrechnung

Die in fremder Wahrung aufgestellten Jahresabschliisse von Tochtergesellschaften werden entsprechend
dem Konzept der funktionalen Wahrung umgerechnet. Da es sich bei den Tochtergesellschaften um wirt-
schaftlich selbststandige Einheiten handelt, entspricht die funktionale Wahrung der Tochtergesellschaft
ihrer jeweiligen lokalen Wahrung. Dabei wird fiir die Umrechnung der Bilanzposten der Mittelkurs am
Bilanzstichtag verwendet, wahrend die Wahrungsumrechnung der Posten der Gewinn- und Verlustrechnung
mit dem Jahresdurchschnittskurs erfolgt.

Unterschiede aus der Wahrungsumrechnung bei den Vermdgenswerten und Schulden gegeniiber der
Umrechnung des Vorjahres sowie Umrechnungsdifferenzen zwischen Gewinn- und Verlustrechnung und
Bilanz werden ergebnisneutral erfasst und innerhalb des Eigenkapitals in dem Posten , Sonstige Eigenkapital-
posten” gesondert ausgewiesen.

In den Einzelabschliissen werden Geschaftsvorfalle in fremder Wahrung mit dem Kurs zum Zeitpunkt der
erstmaligen Buchung des Geschaftsvorfalls bewertet. Bis zum Bilanzstichtag eingetretene Kursgewinne und
-verluste aus der Bewertung von Finanzinstrumenten sowie von Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaqui-
valenten werden ergebniswirksam beriicksichtigt.

Die Fremdwahrungskurse der Lander, die nicht Mitglied des Euro-Raumes sind und in denen Vossloh mit
konsolidierten Tochterunternehmen in gréBerem Umfang tatig ist, sind nachfolgend aufgefiihrt:

Wahrungskurse
Stichtagskurs Durchschnittskurs

Australien AUD 1€ 1,46 1,49 1,48 1,48
Brasilien BRL 1€ 3,43 4,31 3,86 3,69
China CNY 1€ 7,32 7,07 7,35 6,92
GroBbritannien GBP 1€ 0,86 0,74 0,82 0,73
Indien INR 1€ 71,59 72,31 74,35 71,20
Kasachstan KZT 1€ 352,36 370,76 378,67 246,64
Malaysia MYR 1€ 4,73 4,67 4,58 4,33
Polen PLN 1€ 4,41 4,26 4,31 4,18
Schweden SEK 1€ 9,55 9,18 9,44 9,35
Schweiz CHF 1€ 1,07 1,08 1,09 1,07
Serbien RSD 1€ 123,50 121,62 123,09 120,67
Thailand THB 1€ 37,73 39,25 38,32 38,01
Tiirkei TRL 1€ 3,71 3,18 3,31 3,02
USA usD 1€ 1,05 1,09 1,10 1,11

Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Zusammensetzung der Umsatzerlse (1) Umsatzerlose
Umsatzerldse aus dem Verkauf von Produkten 857,6 860,7
Erldse aus kundenspezifischer Fertigung sowie aus der Erbringung von Dienstleistungen 74,0 92,2
Summe 931,6 952,9

* Vorjahreszahlen vergleichbar dargestellt, vgl. Seite 78

Umsatzerlose werden abziiglich Erlésschmalerungen und Preisnachléssen wie Rabatten, Boni, Skonti und
zuriickgewahrten Entgelten beziehungsweise Retouren erfasst. Grundsatzlich erfolgt der Ausweis gemal
IAS 18 mit erfolgter Lieferung, wenn der Preis feststeht oder bestimmbar ist, Eigentum und Risiken auf den
Erwerber {ibergegangen sind sowie die Realisierung der damit verbundenen Forderung wahrscheinlich ist.
Bei im Voraus vereinbarter Teilabrechnung erfolgt die Umsatzrealisierung nach verbindlicher Abnahme der
Teilleistungen durch den Kunden.

79



(2) Kosten der
Funktionsbereiche
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Die Umsatze aus kundenspezifischer Fertigung werden gemaB IAS 11 nach der Percentage-of-Completion-
Methode (PoC) entsprechend dem Fertigstellungsgrad der Auftrage erfasst. Dabei ergibt sich der Fertigstel-
lungsgrad der Auftrage aus dem Verhaltnis der bereits angefallenen Kosten zu den geschatzten Gesamtkosten
des Auftrags (Cost-to-Cost-Methode). Die gemaB dieser Methode erfassten PoC-Umsétze entsprechen den
Herstellungskosten der Auftrage zuziiglich eines anteiligen Gewinns gemaB dem zum Bilanzstichtag erreichten
Fertigstellungsgrad. Anteilige Gewinne aus der PoC-Methode werden nur fiir solche Fertigungsauftrage
realisiert, deren Ergebnis verlasslich ermittelt werden kann. Soweit diese Voraussetzung nicht erfillt ist,
erfolgt ein Ausweis gemal der PoC-Methode ohne eine Einbeziehung des anteiligen Gewinns. Soweit bei
einem PoC-Auftrag ein Verlust droht, wird dieser in voller Hohe beriicksichtigt.

Umsatzerlose aus Dienstleistungen wurden in analoger Weise entsprechend der Abarbeitung der erteilten
Auftrage sukzessive erfasst, soweit die Voraussetzungen der PoC-Methode erfiillt sind.

Die gegeniiber dem Vorjahresbericht ersichtliche Minderung der Umsétze aus kundenspezifischer Fertigung
sowie aus der Erbringung von Dienstleistungen resultiert aus dem geanderten Ausweis der Aufwendungen
und Ertrage innerhalb des zur VerduBerung vorgesehenen Geschéftsfelds Electrical Systems (vgl. dazu die
Anhangsangabe zu (7) auf S. 83 f.).

Die auf den Seiten 72 f. und 102 ff. dargestellte Segmentberichterstattung enthalt eine Aufgliederung der
AuBenumsatzerldse nach Geschaftsbereichen, Geschéaftsfeldern und Regionen.

Im Rahmen des Umsatzkostenverfahrens erfolgt die Zuordnung der Aufwendungen in der Gewinn- und
Verlustrechnung nach Funktionsbereichen. In den Herstellungs-, Vertriebs-, Verwaltungs- sowie Forschungs-
und Entwicklungskosten sind die nachstehend aufgefiihrten Kostenarten in folgender Hohe enthalten:

Aufstellung der Kostenarten

Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 391,7 411,8
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 75,2 96,1
Materialaufwand 466,9 507,9
Lohne und Gehalter 179,1 173,1
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Unterstiitzung 411 39,9
Aufwendungen fiir Altersversorgung 5,2 5,1
Personalaufwand 225,4 2181
Abschreibungen 35,6 35,7
Aufwendungen aus Operating Leasing’ 10,9 10,0

'Vgl. zum Begriff das Glossar, S. 123
* Vorjahreszahlen vergleichbar dargestellt, vgl. Seite 78

Auf Basis der Quartale ergab sich im Jahresdurchschnitt die folgende Personalstruktur:

Personalstruktur

Vorstand/Geschaftsfiihrung 29 30
Andere leitende Angestellte 137 149
AuBertarifliche Mitarbeiter 873 776
Tarifliche Mitarbeiter 3.014 3.085
Auszubildende 76 78
Praktikanten/Diplomanden 24 18

4.153 4.136




Im zur VerauBerung vorgesehenen Geschaftsfeld Electrical Systems waren im Jahresdurchschnitt
756 Mitarbeiter (Vorjahr: 824) beschéftigt. Die Anzahl der Arbeitnehmer gemaB § 314 Abs. 1 Nr. 4 HGB
belduft sich auf 4.753 (Vorjahr: 5.763).

Die Herstellungskosten enthalten die Kosten der in der jeweiligen Periode abgesetzten Erzeugnisse und
Dienstleistungen. Neben den direkt zurechenbaren Einzelkosten wie Material-, Personal- und Energiekosten
enthalten sie auch Gemeinkosten einschlieBlich Abschreibungen auf Sachanlagen sowie im Wesentlichen
auf immaterielle Vermogenswerte. Die Herstellungskosten enthalten auch die in der jeweiligen Periode
vorgenommenen Abwertungen auf Vorrate.

Zusammensetzung der Vertriebs- und Verwaltungskosten

Vertriebskosten 66,4 70,1
Verwaltungskosten 95,9 91,5
162,3 161,6

* Vorjahreszahlen vergleichbar dargestellt, vgl. Seite 78

Die Vertriebskosten enthalten neben Personalkosten im Wesentlichen Ausgangsfrachten und Provisionen.
Der Posten enthalt auch den tiberwiegenden Teil der Abwertungen auf Liefer- und Leistungsforderungen.
Im Berichtsjahr betrug der Aufwand aus Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie sonstige Vermdgenswerte, der unter den Vertriebs- und Verwaltungskosten ausgewiesen wird,

1,6 Mio.€ (Vorjahr: 4,0 Mio.€).

Die Verwaltungskosten umfassen die Personal- und Sachkosten der Verwaltung einschlieBlich Abschreibungen.

Samtliche Forschungskosten werden unmittelbar im Aufwand erfasst und in den Forschungs- und Ent-
wicklungskosten in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen. Die Kosten aus der Entwicklung eines
marktreifen Produkts werden aktiviert, soweit sie die in IAS 38 formulierten Kriterien erfiillen. Die nicht
aktivierungsfahigen Entwicklungskosten sind unter diesem Posten ausgewiesen. Der Forschungs- und
Entwicklungsaufwand vor aktivierten Eigenleistungen betrug im abgelaufenen Geschaftsjahr 12,8 Mio.€
(Vorjahr: 12,5 Mio.€). Von diesen Aufwendungen fiir Entwicklungsprojekte wurden 2,6 Mio.€

(Vorjahr: 2,9 Mio.€) in der Bilanz aktiviert.

Zusammensetzung des sonstigen betrieblichen Ergebnisses

Ertrage aus der Auflosung von Riickstellungen 11,4 17,4
Wahrungsgewinne 8,8 9,0
Ertrage aus Zuschiissen der 6ffentlichen Hand 1,5 1,6
Mieteinnahmen 1,4 1,7
Versicherungsentschadigungen 0,2 0,3
Auflésung von Wertberichtigungen und Zuschreibungen 1.7 0,8
Ertrdge aus dem Abgang von immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen 0,4 0,3
Ertrag aus dem Abgang von Finanzinstrumenten 0,1 1,7
Ubriger Ertrag 11,2 14,4
Sonstige betriebliche Ertrage 36,7 47,2
Wahrungsverluste -10,7 -12,8
Verluste aus dem Abgang von immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen -0,8 -0,4
Aufwendungen fiir Gebaude -0,5 -0,5
Wertminderungen von immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen -2,4 -0,3
Ubriger Aufwand -1,2 -0,6
Sonstige betriebliche Aufwendungen -15,6 -14,6
Sonstiges betriebliches Ergebnis 211 32,6

* Vorjahreszahlen vergleichbar dargestellt, vgl. Seite 78

(2.1) Herstellungs-
kosten

(2.2) Vertriebs-
und Verwaltungs-
kosten

(2.3) Forschungs-
und Entwicklungs-
kosten

(3) Sonstiges
betriebliches
Ergebnis
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Die Ertrage aus Zuschiissen der 6ffentlichen Hand betreffen im Wesentlichen Zuschiisse zu Forschungs- und
Entwicklungsprojekten. Erhaltene Zahlungen werden als passiver Rechnungsabgrenzungsposten in den
sonstigen Verbindlichkeiten erfasst und zeitanteilig unter den sonstigen betrieblichen Ertrégen vereinnahmt.
Investitionszuschiisse und -zulagen werden von den Anschaffungskosten der betreffenden Sachanlagen
abgesetzt. Noch nicht erfiillte Auflagen, die bei Nichterfiillung zu einer Riickzahlung fiihren wiirden, oder
sonstige Eventualverpflichtungen in diesem Zusammenhang existieren nicht. Ertrdge aus der Aufldsung von
Riickstellungen im Vorjahr wurden in Hohe von 8,0 Mio.€ durch entsprechende Aufwendungen aus Gewéhr-
leistungen oder Ahnliches kompensiert. Im Berichtsjahr war kein vergleichbarer Sachverhalt gegeben. Die
Wertminderungen auf immaterielle Vermégenswerte und auf Sachanlagen im Berichtsjahr resultieren im
Wesentlichen aus der tiirkischen Gesellschaft im Geschaftsfeld Fastening Systems.

Zum Bilanzstichtag waren 0,0 Mio.€ als Minderung der Anschaffungskosten in den Sachanlagen erfasst
(Vorjahr: 1,3 Mio.€).

(4.1) Ubrige  Zusammensetzung der iibrigen Finanzertrige

Finanzertrage 2016

Ertrage aus Beteiligungen 0,3 0,2
Ertrdge aus Anteilen an verbundenen Unternehmen 0,3 0,0
Ertrage aus der Bewertung von Beteiligungen an at-equity einbezogenen Unternehmen

zu Zeitwerten 3,5 0,0
Ertrage aus der Bewertung von sonstigen Finanzinstrumenten zu Zeitwerten 0,0 0,5
Ertrage aus Wertpapieren 0,2 0,1
Ubrige Finanzertrage 43 0,8

* Vorjahreszahlen vergleichbar dargestellt, vgl. Seite 78

(4.2) Ubrige Finanz- Zusammensetzung der Gbrigen Finanzaufwendungen

aufwendungen

Wertminderungen von Finanzinstrumenten -0,5 -3,0

Ubrige Finanzaufwendungen -0,5 -3,0

* Vorjahreszahlen vergleichbar dargestellt, vgl. Seite 78

(5) Zinsaufwendungen ~ Zusammensetzung der Zinsaufwendungen

Zinsen aus Bankschulden -5,9 -9,8
Avalprovisionen -0,7 -0,6
Sonstiger Zinsaufwand -4,0 -4,8
Zinsaufwendungen -10,6 -15,2

* Vorjahreszahlen vergleichbar dargestellt, vgl. Seite 78

(6) Ertragsteuern Zusammensetzung der Ertragsteuern

Laufende Ertragsteuern 22,2 17,5
Latente Steuern -0,4 -0,3
Ertragsteuern 21,8 17,2

* Vorjahreszahlen vergleichbar dargestellt, vgl. Seite 78

In Deutschland wird auf zu versteuernde Gewinne die gesetzliche Kérperschaftsteuer in Héhe von 15 %
zuziiglich Solidaritatszuschlag (5,5 % der Korperschaftsteuer) erhoben. Daneben féllt Gewerbesteuer an,
deren Hebesatz von den jeweiligen Kommunen festgelegt wird. Im Durchschnitt erwarten wir eine Steuer-
quote von 30 %.
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Der tatsachliche Steueraufwand im Vossloh-Konzern von 21,8 Mio.€ (Vorjahr: 17,2 Mio.€) lag um
9,6 Mio.€ (Vorjahr: 7,8 Mio.€) iber dem erwarteten Steueraufwand, der sich bei der Anwendung eines
konzerneinheitlichen Steuersatzes von 30 % auf das Ergebnis vor Steuern ergibt.

Die Uberleitung des erwarteten Steueraufwands auf den tatséchlich in der Gewinn- und Verlustrechnung
ausgewiesenen Steueraufwand ist nachfolgend dargestellt:

Uberleitung auf den ausgewiesenen Steueraufwand

Ergebnis vor Ertragsteuern Mio.€ 40,6 31,2
Ertragsteuersatz inklusive Gewerbesteuern % 30,0 30,0
Erwarteter Steueraufwand bei einheitlicher Steuerbelastung Mio.€ 12,2 9,4
Steuerminderung aufgrund abweichender lokaler Steuersatze Mio.€ -1,8 -1,8
Steuerminderung aufgrund steuerfreier Ertrage Mio.€ -1,6 -1,6
Steuererh6hung aus steuerlich nicht abzugsfahigen Betriebsausgaben Mio.€ 5.3 5.9
Steuern fir Vorjahre Mio.€ 0,4 -1,5
Steuereffekt aus Zuschreibung oder Abwertung aktiver latenter Steuern Mio.€ 6,3 3,6
Effekte aus Doppelbesteuerung Mio.€ 0,5 1,0
Effekte aus Neubewertung latenter Steuern Mio.€ 0,1 1.4
Sonstige Abweichungen Mio.€ 0,4 0,8
Ausgewiesene Ertragsteuerbelastung Mio.€ 21,8 17,2
Effektiver Ertragsteuersatz % 53,4 55,1

* Vorjahreszahlen vergleichbar dargestellt, vgl. Seite 78

Der Gesamtbetrag der latenten Steuern, die das sonstige Gesamtergebnis erhohten, betrug 0,1 Mio.€
(Vorjahr: 0,1 Mio.€). Die latenten Steuern resultierten aus der im Geschaftsjahr zu beriicksichtigenden
Neubewertung leistungsorientierter Versorgungsplane in Hoéhe von 1,1 Mio.€ (Vorjahr: 0,2 Mio.€), daneben
aus erfolgsneutralen Bewertungsédnderungen der Sicherungsinstrumente aus Cashflow-Hedging in Hohe von
-1,0 Mio.€ (Vorjahr: -0,1 Mio.€).

Das Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten betraf im Berichtsjahr das bisherige Geschaftsfeld Electrical ~ (7) Ergebnis aus

Systems, das seit dem 30. September 2016 als , nicht fortgefiihrte Aktivitat” gemaB IFRS 5 ausgewiesen nicht fortgefiihrten
worden war. Im Verlauf des vierten Quartals 2016 war mit dem Erwerber ein Anteilskauf- und -Uibertragungs- Aktivitaten/zum
vertrag geschlossen worden, der allerdings erst nach dem Bilanzstichtag vollzogen wurde. Das in der Verkauf vorgesehene
Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesene Ergebnis umfasst alle Ertrage und Aufwendungen aus dem Vermdgenswerte

laufenden Geschaft des ehemaligen Geschaftsfelds sowie den dazugehdrigen Steueraufwand, daneben alle  und Schulden
Aufwendungen aus der Bewertung der Vermégenswerte und Schulden zum Fair Value abziiglich erwarteter
VerauBerungskosten. Im Vorjahr sind neben den auf das Geschaftsfeld Electrical Systems entfallenden

Aufwendungen und Ertragen zusatzlich die auf das verauBerte Geschaftsfeld Rail Vehicles entfallenden Ertrage

und Aufwendungen, der zugehdrige Steueraufwand sowie die Effekte aus der Bewertung zum Fair Value

und das Abgangsergebnis nach Steuern inklusive der hiermit verbundenen Kosten enthalten.

Die Vermdgenswerte und Schulden des zur VerduBerung vorgesehenen Geschaftsfelds Electrical Systems
werden in der Bilanz in jeweils einem Betrag ausgewiesen. Die nachfolgende Tabelle zeigt die wesentlichen
Posten. Am Vorjahresstichtag waren aufgrund des Vollzugs der Verkaufstransaktion fiir das Geschaftsfeld
Rail Vehicles alle diesbeziiglichen Vermégenswerte und Schulden bereits abgegangen.
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(8) Anteile anderer
Gesellschafter

(9) Ergebnis je Aktie

84

Immaterielle Vermogenswerte (exkl. Firmenwerte) 4,9 15,0
Geschafts- oder Firmenwerte 26,4 85,9
Sachanlagen 30,6 47,9
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 3,4 30,4
Langfristige Vermogenswerte 65,3 179,2
Vorrate 95,9 181,4
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 29,0 41,5
Forderungen aus Fertigungsauftragen 28,7 92,8
Sonstige kurzfristige Vermégenswerte 3,7 1,7
Zahlungsmittel und -aquivalente 7.5 57,4
Kurzfristige Vermogenswerte 164,8 384,8
Vermégenswerte 230,1 564,0
Riickstellungen 32,0 125,3
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 14,5 58,6
Verbindlichkeiten aus Fertigungsauftragen 96,6 260,6
Sonstige Verbindlichkeiten 37,4 73,2
Schulden 180,5 517,7

* Vermogenswerte und Schulden sowie kumulative Ertrage und Aufwendungen im sonstigen Ergebnis durch Verkauf abgegangen

Die Vorjahresvergleichsangaben umfassen auch den zum Jahresende 2015 entkonsolidierten Geschéftsbe-
reich Rail Vehicles. Daher sind die Vorjahresvergleichsangaben nicht zur Bilanz abstimmbar.

Ertrage 217,3 455,1
Aufwendungen -223,4 -441,7
Ergebnis aus laufender Geschaftstatigkeit, vor Steuern -6,1 13,4
Ertragsteuern -4,2 -5,8
Ergebnis aus laufender Geschaftstatigkeit, nach Steuern -10,3 7,6
Wertminderung auf den Geschafts- oder Firmenwert -7.7 -
Gewinn aus Abgang des aufgegebenen Geschéftsfelds Rail Vehicles 9,3 56,2
Ertragsteuern aus dem Gewinn aus Abgang des aufgegebenen Geschéftsbereiches - -
Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten -8,7 63,8

davon entfallen auf Anteilseigner der Vossloh AG -8,7 63,2

davon entfallen auf Anteile anderer Gesellschafter 0,0 0,6

Im Ergebnis nach Ertragsteuern sind auf andere Gesellschafter entfallende Gewinnanteile in Héhe von
7,0 Mio.€ (Vorjahr: 5,6 Mio.€) sowie Verlustanteile in Hohe von 0,2 Mio.€ (Vorjahr: 0,0 Mio.€) enthalten.

2016

Gewogener Durchschnitt der im Umlauf befindlichen Stammaktien Anzahl 14.769.086

Auf die Anteilseigner der Vossloh AG entfallendes Konzernergebnis Mio.€ 33

Unverwassertes/verwassertes Ergebnis je Aktie € 0,22
davon entfallend auf ,fortgefiihrte Aktivitaten” € 0,81
davon entfallend auf , nicht fortgefiihrte Aktivitaten” € -0,59

13.325.290
72,2

5,42

0,60

4,82

* Vorjahreszahlen vergleichbar dargestellt, vgl. Seite 78

Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung zeigt die Veranderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente im
Vossloh-Konzern. Die Zahlungsmittel umfassen Kassenbestande und Guthaben bei Kreditinstituten.
Zahlungsmittelaquivalente umfassen Finanztitel mit einer Laufzeit von maximal drei Monaten, die jederzeit

in Zahlungsmittel umgewandelt werden kdnnen.



Die Kapitalflussrechnung wurde in Ubereinstimmung mit IAS 7 erstellt und gliedert die Verdnderungen der
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente nach Zahlungsstromen aus Geschafts-, Investitions- und
Finanzierungstatigkeit. Die Darstellung des Cashflows aus der betrieblichen Tatigkeit erfolgt nach der
indirekten Methode.

In den Auszahlungen aus dem Erwerb von konsolidierten Unternehmen und sonstigen Geschéftseinheiten
wurden zugegangene Zahlungsmittel in Hohe von 3,5 Mio.€ (Vorjahr: 0,1 Mio.€) mit der Summe der
Kaufpreiszahlungen in Hohe von 12,4 Mio.€ (Vorjahr: 6,5 Mio.€) saldiert. Die Kaufpreiszahlungen betrafen
in Hohe von 5,6 Mio.€ Unternehmenserwerbe aus dem Vorjahr. Wahrend im Berichtsjahr kein konsolidiertes
Unternehmen verkauft wurde, hatten im Vorjahr die Einzahlungen aus dem Verkauf von konsolidierten
Unternehmen den Saldo aus dem Barkaufpreis in Héhe von 73,0 Mio.€ und abgegangenen Zahlungsmitteln
in Hohe von 38,6 Mio.€ enthalten.

Die Werte der auf Seite 69 aufgefiihrten Kapitalflussrechnung sind bezogen auf den gesamten Konzern
inklusive der Effekte aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten. Die nachfolgende Tabelle enthalt eine Aufteilung
der Zwischensummen der Kapitalflussrechnung sowie des Finanzmittelfonds zu Beginn und am Ende der
Periode auf fortgefiihrte und nicht fortgefiihrte Aktivitaten:

2016

Davon aus  Davon aus nicht Davon aus  Davon aus nicht

fortgefiihrten fortgefiihrten fortgefiihrten fortgefiihrten

Cashflow-Positionen Aktivitaten Aktivitaten Aktivitaten Aktivitaten
Bruttocashflow 85,8 4,9 62,6 9,1
Cashflow aus betrieblicher Geschaftstatigkeit 93,1 -27,3 52,9 54,9
Free Cashflow 56,0 -30,8 25,3 40,8
Cashflow aus Investitionstatigkeit -39,7 -3,5 40,6 -52,2
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 59,5 19,8 -73,1 -3,9
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 60,0 18,8 39,0 19,5
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 171,2 7,4 60,0 18,8

Erlauterungen zur Bilanz

Die Bilanz ist nach lang- und kurzfristigen Vermogenswerten und Schulden gegliedert. Als kurzfristig
werden solche Vermogenswerte und Schulden angesehen, die innerhalb eines Jahres fallig sind.
Unabhangig von ihrer Falligkeit werden Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
auch dann als kurzfristig angesehen, wenn sie nicht innerhalb eines Jahres, jedoch innerhalb des normalen
Verlaufs des Geschaftszyklus fallig werden. Latente Steuern werden als langfristige Vermdgenswerte oder
Schulden ausgewiesen.

Zusammensetzung der immateriellen Vermogenswerte

Geschafts- oder Firmenwerte 229,2 223,2
Entwicklungskosten 16,0 16,2
Konzessionen/Lizenzen/Schutzrechte 15,1 15,0
Geleistete Anzahlungen 0,2 0,3

260,5 254,7

* Vorjahreszahlen vergleichbar dargestellt, vgl. Seite 78

Die immateriellen Vermogenswerte, die bis auf die Geschafts- oder Firmenwerte ausschlieBlich Vermégens-
werte mit bestimmter Nutzungsdauer beinhalten, werden mit ihren fortgefiihrten Anschaffungs- oder
Herstellungskosten bilanziert. Geschéafts- oder Firmenwerte werden in der jeweiligen funktionalen Wahrung
der Konzerngesellschaften bilanziert, aus deren Akquisition sie stammen.

(10) Immaterielle
Vermogenswerte
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Geschéfts- oder Firmenwerte aus Unternehmenserwerben werden gemaB IFRS 3 in Verbindung mit IAS 36
nicht planmaBig abgeschrieben, sondern auf ihre Werthaltigkeit jahrlich zum Bilanzstichtag oder bei Vorlage
sogenannter triggering events iberprift (Impairmenttest). Dabei wird dem jeweiligen Buchwert einer
sogenannten Cash Generating Unit (CGU) der hohere Betrag aus Nutzungswert beziehungsweise Fair Value
abziiglich VerauBerungskosten gegeniibergestellt. Im Vossloh-Konzern werden vier CGUs unterschieden,
denen jeweils ein Firmenwert zugeordnet ist. Der Nutzungswert wird auf Basis der Mittelfristplanung der
jeweiligen Einheiten aus erwarteten diskontierten Zahlungsstromen ermittelt. Als wesentliche Annahmen werden
insofern die aus der Vertriebsplanung resultierenden erwarteten Auftrage und die hierdurch prognostizierten
Umsatzerlose sowie die hierauf basierende vollstandige Ergebnis- und Bilanzplanung gesehen.

Bei der Ermittlung des Nutzungswerts durch Abzinsung der erwarteten Cashflows kommt ein CGU-spezifischer
Diskontierungszinssatz vor Steuern zur Anwendung. Bei der Ermittlung des jeweiligen Diskontierungszins-
satzes wurden gewichtete spezifische Landerrisiken, Inflationseffekte sowie Steuersatze beriicksichtigt,
wobei die Gewichtungen der Landerrisiken sowie der Inflationseffekte aus der regionalen Umsatzverteilung
im abgelaufenen Geschaftsjahr sowie iiber die Budgetperioden abgeleitet wurden, wahrend die Steuersatze
auf Basis der relativen Ergebnisbeitrdge der Gesellschaften innerhalb der CGUs ermittelt wurden. Die
Planungen basieren auf den Erfahrungen der Vergangenheit und den Erwartungen in Bezug auf die kiinftige
Marktentwicklung und umfassen einen Detailplanungszeitraum von drei Jahren. Das erwartete Umsatz-
wachstum der CGUs basiert auf geplanten und teilweise bereits durch Auftragsbestand unterlegten
Projekten. Das fiir diesen Zeitraum gemaB der Mittelfristplanung erwartete durchschnittliche jahrliche
Umsatzwachstum in den CGUs ist in der folgenden Tabelle ausgewiesen.

Weiter in der Zukunft liegende Planperioden werden durch Fortschreibung der Zahlungsstréme unter
Beriicksichtigung einer wiederum CGU-spezifischen Wachstumsrate im Nutzungswert beriicksichtigt.
Hierbei wird ebenfalls eine mit diesem Wachstum verbundene Finanzierung der Vorrate und der Anlagen im
Cashflow eingerechnet. Da die so ermittelten Nutzungswerte die Buchwerte der jeweiligen CGU (inklusive
der zugeordneten Firmenwerte) Uibersteigen, sind keine Wertminderungen auf Geschafts- oder Firmenwerte
vorzunehmen. Im Vorjahr ergab sich fiir das Geschaftsfeld Locomotives die Notwendigkeit einer Sensitivitats-
analyse, da der Nutzungswert lediglich um 0,5 Mio.€ tiber dem Buchwert lag. Im Rahmen der vorgenommenen
Sensitivitdtsanalysen wurden der Diskontierungszinssatz herauf- sowie die erwarteten Cashflows herab-
gesetzt. Bei einer Erhdhung des Zinssatzes um elf Basispunkte oder einer Senkung der Cashflows um

1,5 Prozentpunkte ergaben sich identische Werte bei Buchwert und Nutzungswert.

Verteilung der Firmenwerte auf Berichtssegmente

2016

nachhaltige Durchschnittliches

Diskontierungssatz ~ Wachstumsrate Umsatzwachstum p. a.
(in %) (in %) (in%)  Buchwert Buchwert
Vossloh Switch Systems 10,0 1,5 3,9 179,6 179,6
Vossloh Rail Services 7,2 0,9 7.4 56,8 51,0
Vossloh Locomotives 12,5 0,7 15,8 2,4 2,4
Vossloh Fastening Systems 11,0 1,9 5,5 1,2 1,2

240,0 234,2

Im Firmenwert der CGU Vossloh Switch Systems sind fiir Zwecke des Impairmenttests 10,8 Mio.€ (Vorjahr:
11,0 Mio.€) rechnerische Minderheitsanteile eingerechnet.

Entwicklungskosten werden zu Herstellungskosten aktiviert, soweit eine eindeutige Aufwandszuordnung
moglich ist, die technische Realisierbarkeit und zukiinftige Vermarktung sichergestellt sind und die
Entwicklungstatigkeit mit hinreichender Wahrscheinlichkeit zu zukiinftigen Mittelzuflissen fiihren wird.

Die Herstellungskosten umfassen die direkt und indirekt dem Entwicklungsprozess zuzurechnenden Kosten
sowie im Fall von qualifizierten Vermégenswerten gemaB IAS 23 die auf die Herstellungszeit entfallenden
Fremdkapitalzinsen. Aktivierte Entwicklungskosten werden mit Nutzungsdauern von einem bis zehn Jahren
linear abgeschrieben.



Konzessionen, Lizenzen und Schutzrechte werden liberwiegend linear iiber einen Zeitraum von einem bis

zwanzig Jahren abgeschrieben.

Die planméaBigen Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte sind in Héhe von 5,8 Mio.€ (Vorjahr:
6,0 Mio.€) in der Gewinn- und Verlustrechnung in den Funktionskosten enthalten.

Sowohl im Berichtsjahr als auch im Vorjahr wurden keine Wertminderungen vorgenommen.

Entwicklung der immateriellen Vermégenswerte

Konzessionen,

Geschéfts- oder Entwicklungs- Lizenzen und Geleistete Immaterielle

Firmenwerte kosten Schutzrechte Anzahlungen Vermdgenswerte
Nettobuchwert 31.12. 229,2 2232 16,0 16,2 15,1 15,0 0,2 03 2605 254,7
Anschaffungs-/Herstellungskosten
Stand 1.1. 2834 2765 51.4 49,3 46,2 36,9 0,3 07 3813 3634
Veranderungen aus Erstkonsolidierung 5,8 3,9 0,0 0,0 0,7 54 0,0 0,0 6,5 9,3
Zugange/laufende Investitionen 0,0 0,0 3,1 3,9 1.8 1,6 0,1 0,8 5,0 6,3
Abgange 0,0 0,0 -0,3 -0,5 0,0 -2,6 0,0 -0,2 -0,3 -3,3
Umbuchungen 0,0 0,0 0,2 -1,3 0,1 3,8 -0,2 -0,9 0,1 1,6
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 0,2 3,0 0,0 0,0 0,3 1,1 0,0 -0,1 0,5 4,0
Stand 31.12. 2894 2834 54,4 51,4 49,1 46,2 0,2 03 3931 381,3
Kumulierte Abschreibungen
und Wertminderungsaufwendungen
Stand 1.1. 60,2 60,2 35,2 32,4 31,2 27,8 0,0 00 1266 1204
Veranderungen aus Erstkonsolidierung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Abschreibungen des Geschéftsjahres 0,0 0,0 3,2 3,0 2,6 3,0 0,0 0,0 5,8 6,0
Abgange 0,0 0,0 0,0 -0,1 0,0 -2,5 0,0 0,0 0,0 -2,6
Umbuchungen 0,0 0,0 0,0 -0,1 0,0 2,6 0,0 0,0 0,0 2,5
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 0,3 0,0 0,0 0,2 0,3
Stand 31.12. 60,2 60,2 38,4 35,2 34,0 31,2 0,0 00 1326 126,6

* Vorjahreszahlen vergleichbar dargestellt, vgl. Seite 78

Zusammensetzung der Sachanlagen

Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten

einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 50,8 50,3
Technische Anlagen und Maschinen 91,7 102,7
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 16,0 15,5
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 25,9 15,0

184,4 183,5

* Vorjahreszahlen vergleichbar dargestellt, vgl. Seite 78

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten aktiviert und planmaBig linear tiber die
voraussichtliche Nutzungsdauer abgeschrieben. Anschaffungskosten umfassen neben dem Kaufpreis auch
Anschaffungsnebenkosten. Anschaffungspreisminderungen reduzieren die Anschaffungskosten.

(11) Sachanlagen
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Den planmaBigen Abschreibungen liegen im Wesentlichen die folgenden Nutzungsdauern zugrunde:

Nutzungsdauer Sachanlagen

Gebéude 5 bis 50 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 2 bis 30 Jahre
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 2 bis 30 Jahre

Soweit Sachanlagen in ihrem Wert gemindert sind, wird dies durch Wertminderungen beriicksichtigt. Im
Berichtsjahr wurden Wertminderungen in Héhe von 2,4 Mio.€ (Vorjahr: 0,3 Mio.€) erfasst. Abschreibungen
auf Sachanlagen sind in Hohe von 26,6 Mio.€ in den Funktionskosten der Gewinn- und Verlustrechnung
enthalten (Vorjahr: 26,2 Mio.€).

Entwicklung der Sachanlagen

Grundstiicke, grundstiicks- Andere Anlagen,

gleiche Rechte und Bauten  Technische Betriebs- und Geleistete

einschlieBlich der Bauten Anlagen und Geschaftsaus- Anzahlungen und

auf fremden Grundstiicken ~ Maschinen stattung Anlagenim Bau  Sachanlagen
Nettobuchwert 31.12. 50,8 50,3 91,7 102,7 16,0 15,5 25,9 15,0 1844 1835
Anschaffungs-/Herstellungskosten
Stand 1.1. 93,1 81,8 275,2 2543 44,7 43,8 15,0 27,7 428,0 407.6
Veranderungen aus Erstkonsolidierung 0,6 0,0 19,4 2,1 0,8 0,2 0,3 0,0 21,1 2,3
Zugange/laufende Investitionen 5,4 2,6 6,0 7.3 4,2 4,4 14,1 10,4 29,7 24,7
Abgénge -1,4 0,0 -6,0 -8,0 -1,0 -1,6 -0,1 0,0 -8,5 -9,6
Umbuchungen 0,4 6,9 2,3 15,8 0,6 -2,7 -3,4 =233 -0,1 =3},3
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -0,5 1,8 -1,0 3,7 -0,1 0,6 0,0 0,2 -1,6 6,3
Stand 31.12. 97,6 93,1 2959 275,2 49,2 44,7 25,9 15,0 468,6 428,0
Kumulierte Abschreibungen
und Wertminderungsaufwendungen
Stand 1.1. 42,8 396 1725 158,6 29,2 28,7 0,0 0,0 2445 2269
Veranderungen aus Erstkonsolidierung 0,2 0,0 15,1 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0 15,5 0,0
Abschreibungen des Geschéftsjahres 4,3 2,9 19,9 19,2 4,8 4,4 0,0 0,0 29,0 26,5
Abgénge -0,3 0,0 -2,4 -7,5 -0,9 -1,6 0,0 0,0 -3,6 -9,1
Umbuchungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -2,6 0,0 0,0 0,0 -2,6
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -0,2 0,3 -0,9 2,2 -0,1 0,3 0,0 0,0 -1,2 2,8
Stand 31.12. 46,8 42,8 2042 1725 33,2 29,2 0,0 0,0 2842 2445

* Vorjahreszahlen vergleichbar dargestellt, vgl. Seite 78
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Entwicklung der als Finanzinvestitionen gehaltenen Immobilien (12) Als Finanz-

2016 investitionen

Nettobuchwerte 3,6 45  gehaltene Immobilien
Anschaffungskosten

Stand 1.1. 8,6 8,2
Zugange 0,0 0,0
Abgénge -0,5 0,0
Umbuchungen 0,0 0,0
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -0,2 0,4
Stand 31.12. 7,9 8,6
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungsaufwendungen

Stand 1.1. 4.1 3,7
Abschreibungen des Geschéftsjahres 0,3 0,3
Abgange 0,0 0,0
Umbuchungen 0,0 0,0
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -0,1 0,1
Stand 31.12. 43 41

* Vorjahreszahlen vergleichbar dargestellt, vgl. Seite 78

Bei den als Finanzinvestitionen gehaltenen Immobilien handelt es sich um ganz oder teilweise fremdvermietete,
nicht betrieblich genutzte Grundstiicke und Gebaude. Die nicht betrieblich genutzten Gebaude werden
gemal IAS 40 mit ihren fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet. Die den linearen Abschreibungen
zugrunde liegenden Nutzungsdauern liegen zwischen 10 und 50 Jahren.

Im Berichtsjahr wurde eine Immobilie mit einem Buchwert von 0,5 Mio.€ verduBert. Der hieraus resultierende
Abgangsgewinn war unwesentlich. Die Mieteinnahmen des Berichtsjahres betrugen 1,0 Mio.€ (Vorjahr:

1,2 Mio.€). Auf vermietete Objekte entfielen einschlieBlich Abschreibungen, Instandhaltung und Nebenkosten
Aufwendungen in Héhe von 0,5 Mio.€ (Vorjahr: 0,5 Mio.€); auf unvermietete Objekte entfielen Aufwendungen
in Hohe von 2 T€ (Vorjahr: 2 T€). In den Aufwendungen im Zusammenhang mit vermieteten Objekten sind
—wie im Vorjahr — keine Wertminderungen enthalten. Der Zeitwert der nicht betrieblich genutzten Grund-
stiicke betragt 7,5 Mio.€ (Vorjahr: 7,7 Mio.€). Die Zeitwerte basieren zum iberwiegenden Teil auf den
aktuellen Marktpreisen vergleichbarer Immobilien. Eine Bewertung durch einen anerkannten Gutachter

hat nicht stattgefunden.

Angaben zu Beteiligungen an at-equity einbezogenen Unternehmen (13) Beteiligungen
an at-equity

Gewinn oder Verlust aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen 0,7 0,9 einbezogenen

Gewinn oder Verlust nach Steuern aus nicht fortgefiihrten Geschéaftsbereichen 0,0 0,0 Unternehmen

Direkt im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen 1,9 1,5

Gesamtergebnis 2,6 2,4

* Vorjahreszahlen vergleichbar dargestellt, vgl. Seite 78

Die Anteile an diesen at-equity einbezogenen Unternehmen werden gemaB der Equity-Methode bilanziert.
Hierbei werden die Buchwerte der Gesellschaften um die anteiligen Ergebnisse, um ausgeschittete
Dividenden oder auch sonstige Eigenkapitalveranderungen erhdht oder vermindert. Es handelt sich um
Anteile an sieben (Vorjahr: sechs) auslandischen Unternehmen, auf die jeweils ein maBgeblicher Einfluss
ausgelibt wird. Im Vorjahr waren Anteile an einem inlandischen Unternehmen ausgewiesen worden.
Durch eine Anteilsaufstockung im Berichtsjahr wird dieses Unternehmen nunmehr vollstandig in den
Konzernabschluss einbezogen (vgl. Seite 77).
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(14) Ubrige langfristige
Finanzinstrumente

(15) Sonstige langfristige
Vermogenswerte

(16) Latente Steuern

90

Zusammensetzung der librigen langfristigen Finanzinstrumente

Anteile an nicht konsolidierten verbundenen Unternehmen 4,3 6,8
Ubrige Beteiligungen 0,4 1,5
Ausleihungen 2,5 2,6
Wertpapiere 0,1 0,2
Derivate Finanzinstrumente aus Sicherungsheziehungen 0,0 0,0
Sonstige langfristige finanzielle Vermgenswerte 0,3 0,1

7.6 11,2

* Vorjahreszahlen vergleichbar dargestellt, vgl. Seite 78

Die Anteile an nicht konsolidierten verbundenen Unternehmen sowie die iibrigen Beteiligungen werden
infolge fehlender und nicht bestimmbarer Marktwerte zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert.
Derzeit ist keine VerauBerung der Anteile vorgesehen.

Die nicht an einem aktiven Markt gehandelten Ausleihungen sowie die iibrigen langfristigen finanziellen
Vermdgenswerte werden als origindre Forderungen bei Zugang mit ihrem beizulegenden Zeitwert, der
regelméBig dem Nennwert der Forderung beziehungsweise dem ausgereichten Kreditbetrag entspricht,
bewertet. Unverzinsliche und niedrigverzinsliche langfristige Kredite und Forderungen werden zum Barwert
angesetzt. Die Folgebewertung erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der
Effektivzinsmethode.

Langfristige Wertpapiere mit festen oder mit bestimmbaren Zahlungen und fester Laufzeit, die an einem
aktiven Markt notiert sind und bei denen die Absicht besteht, diese Papiere bis zur Endfalligkeit zu halten
(Falligkeitswerte), werden unter Anwendung der Effektivzinsmethode zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertet.

Die librigen langfristigen Wertpapiere werden als verduBerbare Werte zu Zeitwerten bilanziert. Dabei
werden Anderungen des beizulegenden Zeitwerts grundstzlich erfolgsneutral im Eigenkapital (sonstige
Eigenkapitalposten) abgegrenzt und bei der VerauBerung erfolgswirksam erfasst.

Die Ubrigen Finanzinstrumente unterhalb der Beteiligungsschwelle werden in Abhéngigkeit von ihrer
Klassifizierung nach IAS 39 bewertet. Eine Uberleitung des Bilanzpostens auf die Bewertungskategorien
nach IAS 39 befindet sich unter den ,Zusétzlichen Angaben zu Finanzinstrumenten” auf Seite 104 ff.

Unter den sonstigen langfristigen Vermdgenswerten werden im Wesentlichen Rechnungsabgrenzungen
bilanziert.

Latente Steuern werden entsprechend IAS 12 auf temporére Unterschiede zwischen den Wertansatzen der
Steuerbilanz und den entsprechenden Ansatzen in der Bilanz nach IFRS, auf steuerliche Verlustvortrage
sowie auf ergebniswirksame Konsolidierungsvorgange gebildet. Fiir die Ermittlung der latenten Steuern
werden diejenigen Steuersatze angewandt, die nach den am Bilanzstichtag giltigen gesetzlichen Regelungen
zum Realisationszeitpunkt erwartet werden.



Steuerlatenzen aufgrund von Bewertungsunterschieden entstanden bei folgenden Bilanzposten:

Latente Steuern

2016

aktive latente  passive latente  aktive latente passive latente

Steuern Steuern Steuern Steuern
Immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen 2,7 18,3 -2,1 13,8
Vorrate 4.1 -1,9 5,5 0,0
Forderungen 1,7 1,6 1,8 0,5
Sonstige Aktiva 0,0 0,0 0,2 0,2
Pensionsriickstellungen 7,7 0,0 6,6 0,0
Sonstige Riickstellungen 4.1 -0,5 6,9 0,1
Verbindlichkeiten 1,2 0,5 1,0 0,9
Sonstige Passiva 3,6 2,9 4,4 3,7
Verlustvortrage 19,9 - 17,8 -
Gesamt 45,0 20,9 42,1 19,2
Saldierung -16,8 -16,8 -16,2 -16,2
Latente Steuern laut Bilanz 28,2 41 25,9 3,0

* Vorjahreszahlen vergleichbar dargestellt, vgl. Seite 78

Die Veranderungen der aktiven und passiven latenten Steuern im Berichtsjahr sind im Wesentlichen
erfolgswirksam erfasst worden.

Zum 31. Dezember 2016 bestanden im Inland kdrperschaftsteuerliche Verlustvortrage in Héhe von

202,5 Mio.€ (Vorjahr: 165,7 Mio.€) sowie gewerbesteuerliche Verlustvortrage in Hohe von 198,2 Mio.€
(Vorjahr: 159,2 Mio.€). Dabei wurden fiir korperschaftsteuerliche Verluste in Héhe von 182,3 Mio.€

(Vorjahr: 141,1 Mio.€) und fiir gewerbesteuerliche Verluste in Hohe von 176,8 Mio.€ (Vorjahr: 125,5 Mio.€)
keine latenten Steuern angesetzt. Die Vortragsfahigkeit der steuerlichen Verlustvortrage im Inland ist nach
derzeitiger Rechtslage unbeschrankt maglich. Fiir die Ermittlung der aktivierbaren latenten Steuern auf
Verlustvortrage wird der Zeitraum der Detailplanung, der grundsatzlich drei Jahre betragt, wie in den Vorperi-
oden um zwei weitere Jahre erweitert und hierbei im Besonderen auf erwartete zu versteuernde Einkommen
abgestellt. Dariiber hinaus bestanden in den ausléndischen Gesellschaften Verlustvortrage in Héhe von

31,6 Mio.€ (Vorjahr: 10,0 Mio.€), die in Hohe von 25,6 Mio.€ (Vorjahr: 10,0 Mio.€) beriicksichtigt wurden.

Im Berichtsjahr wurden aktive latente Steuern in Héhe von 6,3 Mio.€ (Vorjahr: 3,6 Mio.€) wertberichtigt.

Zusammensetzung der Vorrate

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 119,0 128,0
Unfertige Erzeugnisse 67,2 66,9
Handelswaren 9,8 10,6
Fertigerzeugnisse 21,0 25,2
Geleistete Anzahlungen 1,9 3,4
Gesamt 218,9 2341

* Vorjahreszahlen vergleichbardargestellt, vgl. Seite 78

Die Vorrate werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten oder zu niedrigeren NettoverduBerungswerten
angesetzt. Die Herstellungskosten umfassen alle produktionsbezogenen Vollkosten. Dazu zahlen die direkt
zurechenbaren Einzelkosten, die Sondereinzelkosten der Fertigung und alle im Rahmen der Fertigung
systematisch zurechenbaren fixen und variablen Gemeinkosten. Fremdkapitalkosten werden als Teil der
Anschaffungs- oder Herstellungskosten aktiviert, soweit es sich um qualifizierte Vermégenswerte im Sinne
von IAS 23 handelt. Soweit die Vorrate einer Gruppenbewertung unterliegen, kommt die Durchschnitts-
methode zur Anwendung. Die Bestandsrisiken, die sich aus der Lagerdauer oder einer verminderten
Verwertbarkeit ergeben, werden durch entsprechende Abwertungen beriicksichtigt. Die Abwertungen auf
Vorratshestande betrugen zum Berichtsstichtag 56,7 Mio.€ (Vorjahr: 58,3 Mio.€) und resultierten im

(17) Vorrate
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Wesentlichen aus Uberreichweiten. Hiervon sind im Berichtsjahr —0,2 Mio.€ (Vorjahr: 2,1 Mio.€) erfolgswirk-
sam erfasst worden. Der Buchwert der zum NettoverauBerungswert angesetzten Vorrate betrug 33,6 Mio.€
(Vorjahr: 69,9 Mio.€).

Da die Griinde fiir Wertminderungen entfallen waren, wurden 2016 Zuschreibungen auf Vorrate in Hohe
von 0,2 Mio.€ (Vorjahr: 1,3 Mio.€) vorgenommen.

(18) Forderungen  Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die nicht aus Fertigungsauftragen resultieren, sind
aus Lieferungen und  aufgrund ihrer kurzen Restlaufzeit zu Nennwerten bilanziert. Einzelrisiken werden durch angemessene
Leistungen und ~ Wertberichtigungen beriicksichtigt. Soweit Anzeichen fiir eine wahrscheinliche Wertminderung gegeben
Forderungen aus  sind, erfolgt eine entsprechende Wertberichtigung. Eine Ausbuchung erfolgt erst dann, wenn die Realisierung
Fertigungsauftragen  der jeweiligen Forderung aufgrund rechtlicher oder faktischer Griinde nahezu ausgeschlossen ist.

Der Bestand und die Entwicklung der Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sind nachfolgend dargestellt:

Entwicklung der Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Stand zum 1.1. 14,5 12,3
Zufiihrungen 1,9 4,7
Auflésungen -1,3 -1,6
Inanspruchnahmen -0,2 -1,1
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -0,1 0,2
Stand zum 31.12. 14,8 14,5

* Vorjahreszahlen vergleichbar dargestellt, vgl. Seite 78

Die Forderungen aus Fertigungsauftragen resultieren aus der Bilanzierung von Fertigungsauftrdgen nach
der Percentage-of-Completion-Methode. Dabei werden die angefallenen Auftragskosten einschlieBlich eines
dem Fertigstellungsgrad entsprechenden Gewinnanteils abziiglich etwaiger Verluste als kumulierte Leistung
aus Fertigungsauftragen aktiviert. Der Ausweis der Fertigungsauftrage erfolgt aktivisch als Forderungen aus
Fertigungsauftragen, soweit die kumulierte Leistung die von Kunden erhaltenen Anzahlungen iibersteigt.

Im umgekehrten Fall werden die Anzahlungen nach Verrechnung mit den kumulierten Leistungen als
Verbindlichkeit aus Fertigungsauftragen auf der Passivseite der Bilanz ausgewiesen.

Forderungen und Verbindlichkeiten aus Fertigungsauftragen

Forderungen aus  Verbindlichkeiten aus Forderungen aus  Verbindlichkeiten aus

Fertigungsauftragen Fertigungsauftrdgen  Fertigungsauftrdgen  Fertigungsauftragen

Auftragskosten 22,0 19,9 18,4 8,9
Anteilige Gewinne 1,1 0,8 1,0 0,0
Anteilige Verluste -0,9 -0,2 -0,6 0,0
Kumulierte Leistung aus Fertigungsauftragen 22,2 20,5 18,8 8,9
Erhaltene Anzahlungen -2,1 -21,5 -1,2 0,0
Teilabrechnungen -11,6 -10,4 -10,5 -9,3
Bilanzausweis 8,5 11,4 71 0,4

* Vorjahreszahlen vergleichbar dargestellt, vgl. Seite 78

92



Die Erstattungsanspriiche entfallen in Hohe von 0,2 Mio.€ (Vorjahr: 1,6 Mio.€) auf Gesellschaften des (19) Ertragsteuer-
Geschaftsbereichs Core Components, in Hohe von 1,9 Mio.€ (Vorjahr: 4,1 Mio.€) auf den Geschaftsbereich erstattungsanspriiche
Customized Modules, in Hohe von 0,1 Mio.€ (Vorjahr: 0,0 Mio.€) auf Gesellschaften des Geschaftsbereichs

Lifecycle Solutions, in Hohe von 0,1 Mio.€ (Vorjahr: 0,0 Mio.€) auf Gesellschaften des Geschaftsbereichs

Transportation sowie in Héhe von 1,6 Mio.€ (Vorjahr: 1,4 Mio.€) auf Gesellschaften auf der Konzernebene.

Zusammensetzung der sonstigen kurzfristigen Vermégenswerte (20) Sonstige
kurzfristige

Forderungen aus Erstattungsleistungen 6,5 28,8 Vermégenswerte
Sonstige Steuerforderungen (ohne Ertragsteuern) 8,5 5,8

Zinsforderungen 0,0 0,0
Rechnungsabgrenzung 2,4 2,6

Forderungen gegeniiber verbundenen Unternehmen 1,0 3,6

Ausleihungen und sonstige Finanzforderungen 6,2 1,8

Kautionen und Sicherheitsleistungen 0,9 1,0

Debitorische Kreditoren 0,4 0,5

Derivative Finanzinstrumente 0,5 0,3

Forderungen gegen Arbeitnehmer 0,3 0,3

Forderungen gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 3,5 5.9

Ubrige kurzfristige Vermégenswerte 4,6 8,3

Sonstige kurzfristige Vermogenswerte 34,8 58,9

* Vorjahreszahlen vergleichbar dargestellt, vgl. Seite 78

Die unter den sonstigen kurzfristigen Vermdgenswerten ausgewiesenen Forderungen werden zu Anschaf-
fungskosten oder fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet. Einzelrisiken werden durch angemessene
Wertberichtigungen beriicksichtigt. Bei den Forderungen aus Erstattungsleistungen handelt es sich nicht
um Erstattungen durch Gesellschafter. Die sonstigen Finanzforderungen resultieren im Wesentlichen aus
einbehaltenen Betrdgen im Zusammenhang mit Factoring-Vertragen im Geschaftsfeld Switch Systems.

Der Stand sowie die Entwicklung der Wertberichtigungen sind nachfolgend dargestellt:

Entwicklung der Wertberichtigungen

Stand zum 1.1. 0,1 3,7
Zufiihrungen 0,0 0,2
Auflésungen 0,0 -0,1
Inanspruchnahmen 0,0 -3,7
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 0,0 0,0
Stand zum 31.12. 0,1 0,1

* Vorjahreszahlen vergleichbar dargestellt, vgl. Seite 78

Eine Uberleitung der unter den ,Sonstigen kurzfristigen Vermdgenswerten” ausgewiesenen Finanzinstru-
mente auf die verschiedenen Bewertungskategorien nach IAS 39 befindet sich unter den , Zusatzlichen
Angaben zu Finanzinstrumenten” auf Seite 104 ff. Die sonstigen Steuerforderungen sowie die iibrigen
Vermdgenswerte sind zu Anschaffungskosten bewertet.

Unter diesem Posten werden Anlagen in kurzfristigen festverzinslichen Wertpapieren ausgewiesen, die in (21) Kurzfristige
Hohe von 0,2 Mio.€ (Vorjahr: 0,1 Mio.€) bis zur Endfalligkeit gehalten und zu fortgefiihrten Anschaffungs- Wertpapiere
kosten bewertet werden. Bei den (ibrigen Wertpapieren in Héhe von 0,3 Mio.€ (Vorjahr: 0,4 Mio.€) handelt

es sich um Wertpapiere der Kategorie ,Zur VerauBerung verfiighar”, die zu Zeitwerten bewertet werden.

Wertanderungen bei diesen Vermdgenswerten werden erfolgsneutral im Eigenkapital abgebildet.

Eine Uberleitung der kurzfristigen Wertpapiere auf die verschiedenen Bewertungskategorien nach IAS 39

befindet sich unter den , Zusatzlichen Angaben zu Finanzinstrumenten” auf Seite 104 ff.
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(23.3) Gewinnriick-
lagen
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Die Zahlungsmittel beinhalten Kassenbestande sowie Guthaben bei Kreditinstituten. Zahlungsmittel-
aquivalente umfassen Finanztitel, die jederzeit in Zahlungsmittel umgewandelt werden kénnen, mit einer
urspriinglichen Laufzeit von bis zu drei Monaten. Die Bilanzierung erfolgt zum Nennwert.

Die Entwicklung des Eigenkapitals ist auf Seite 71 dargestellt. Eine nachhaltige Steigerung des Unter-
nehmenswerts durch einen positiven Wertbeitrag, die Sicherung der Liquiditat sowie eine angemessene
Hohe der Eigenkapitalquote des Vossloh-Konzerns sind die wichtigsten Ziele des Finanzmanagements.
Die Optimierung der Kapitalstruktur tragt hierzu ebenso bei wie eine effiziente Steuerung der Zahlungs-
mittelzu- und -abfliisse aus Finanzierungstatigkeit sowie ein effektives Risikomanagement.

Das Grundkapital der Vossloh AG ist durch die im Berichtsjahr erfolgte Kapitalerhéhung auf 45.325.167,47 €
(Vorjahr: 37.825.168,86 €) angestiegen und in 15.967.437 (Vorjahr: 13.325.290) auf den Inhaber lautende
nennwertlose Stiickaktien eingeteilt. Es sind ausschlieBlich Stammaktien ausgegeben. Die Stiickaktien sind
rechnerisch mit 2,84 €/Stlick am gezeichneten Kapital beteiligt.

Die Kapitalriicklage enthalt das Aufgeld gegeniiber dem Nominalbetrag aus der Ausgabe von Aktien durch
die Vossloh AG. AuBerdem werden in der Kapitalriicklage Unterschiede erfasst, die sich aus den Ankaufs-
und Verkaufspreisen der eigenen Anteile ergeben haben.

Im Rahmen des Mitarbeiterbeteiligungsprogramms 2016, das die gleichen Bestimmungen aufwies wie im
Vorjahr, erhielten die im Inland beschaftigten Mitarbeiter der Vossloh-Gruppe die Mdglichkeit, wahlweise
zwei Aktien der Vossloh AG unentgeltlich zu beziehen oder acht Aktien zu einem Vorzugspreis in Hohe von
50 % des Ausgabekurses von 55,61 € (Vorjahr: 62,09 €) pro Aktie — ermittelt anhand des Bérsenkurses zum
Zeitpunkt der Ubertragung — zu erwerben. Aus der Inanspruchnahme dieses Programms wurden Mitarbeitern
des Vossloh-Konzerns — einschlieBlich der in dem zur VerduBerung stehenden Geschéftsfeld beschaftigten
Mitarbeiter —im Berichtsjahr aus beiden Durchfiihrungsalternativen insgesamt 3.350 Aktien (Vorjahr: 3.288)
unentgeltlich gewahrt. Der Aufwand aus der Gewéhrung der Aktien betrug 177,3 T€ (Vorjahr: 219,0 T€).

Die gewahrten Anteile unterliegen einer jeweils finfjahrigen Haltefrist. Der Erwerb der gewahrten Anteile
erfolgte Giber den Kapitalmarkt; es bestehen keine weiteren Verpflichtungen aus dem Programm.

Die Gewinnriicklagen enthalten die in der Vergangenheit erzielten Ergebnisse der in den Konzernabschluss
einbezogenen Unternehmen, soweit jene nicht aus Konzernsicht ausgeschittet wurden.



(23.4) Sonstige
Eigenkapitalposten

Kumuliertes sonstiges Gesamtergebnis in den Riicklagen nach Steuern

Riicklage aus Riicklage aus Sonstiges Gesamt-
Riicklage aus Sicherungs- Neubewertung ergebnis ohne Anteile  Sonstiges
Wahrungsum- geschaften leistungsorientierter Anteile anderer anderer  Gesamt-
rechnung  (Cashflow-Hedges) Versorgungsplane Gesellschafter ~ Gesellschafter  ergebnis

2016
Umbuchung von versicherungs-

mathematischen Gewinnen/Verlusten
aus leistungsorientierten Pléanen in

die Gewinnriicklagen 0,4 0,4 0,4
Auslandische Tochtergesellschaften

—Wahrungsumrechnungsdifferenzen — -2,4 -2,4 -0,6 -3,0
Absicherung von Zahlungsstromen 2,3 2,3 2,3

Versicherungsmathematische
Gewinne/Verluste aus leistungs-

orientierten Planen -2,5 -2,5 0,0 -2,5
Entkonsolidierungseffekte -0,3 -0,3 -0,3
Gesamt -2,7 2,3 -2,1 -2,5 -0,6 =31

Umbuchung von versicherungs-
mathematischen Gewinnen/Verlusten
aus leistungsorientierten Pléanen in

die Gewinnriicklagen 4,9 4,9 4,9
Auslandische Tochtergesellschaften

—Wahrungsumrechnungsdifferenzen — 8,9 8,9 0,0 8,9
Absicherung von Zahlungsstromen -0,1 -0,1 -0,1

Versicherungsmathematische
Gewinne/Verluste aus leistungs-

orientierten Planen -0,4 -0,4 -0,4
Entkonsolidierungseffekte 1,1 1.1 1.1
Gesamt 8,9 1,0 4,5 14,4 0,0 14,4

Die sonstigen Eigenkapitalposten beinhalten die erfolgsneutralen Eigenkapitalveranderungen aus der
Wahrungsumrechnung von Abschliissen auslandischer Tochterunternehmen, aus der Bewertung von
Derivaten im Zusammenhang mit Sicherungsgeschaften (Cashflow-Hedges) und von verauBerbaren
Finanzinstrumenten sowie aus den im Geschaftsjahr erfassten versicherungsmathematischen Gewinnen
und Verlusten aus Leistungen an Arbeitnehmer. Im Berichtsjahr sind 0,5 Mio.€ Aufwand von der Riicklage
aus Sicherungsgeschéften in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert worden.

Die Anteile anderer Gesellschafter entfielen im Wesentlichen mit 13,7 Mio.€ (Vorjahr: 12,5 Mio.€) (23.5) Anteile
auf konzernfremde Gesellschafter des Geschaftsfelds Fastening Systems sowie mit 5,9 Mio.€ anderer
(Vorjahr: 4,5 Mio.€) auf Fremdanteile des Geschaftsfelds Switch Systems. Gesellschafter
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(24) Pensions-
riickstellungen

Entwicklung der Pensionsriickstellungen

Stand 1.1.2015 32,8 =111 21,7
Dienstzeitaufwand 0,6 0,6
Netto-Zinsaufwand/(-ertrag) 0,8 -0,2 0,6
Bewertungsanderungen

Ertrage aus Planvermdgen ohne die im Netto-Zinsaufwand

erfassten Betrage -0,2 -0,2

Gewinne/Verluste aus der Anderung demographischer Annahmen 0,0 0,0

Gewinne/Verluste aus der Anderung finanzieller Annahmen 0,0 0,0

Erfahrungsbedingte Annahmen 0,4 0,0 0.4
Gezahlte Leistungen -1,6 0,5 -1,1
Sonstiges/Wahrungsumrechnungsdifferenzen 0,0 0,1 0,1
Stand 31.12.2015 33,0 -10,9 22,1
Dienstzeitaufwand 0,6 0,6
Netto-Zinsaufwand/(-ertrag) 0,8 -0,3 0,5
Bewertungsanderungen

Ertrage aus Planvermégen ohne die im Netto-Zinsaufwand

erfassten Betrage -0,1 -0,1

Gewinne/Verluste aus der Anderung demographischer Annahmen 2,9 2,9

Gewinne/Verluste aus der Anderung finanzieller Annahmen 0,0 0,0

Erfahrungsbedingte Annahmen 0,6 0,6
Gezahlte Leistungen -1,6 0,5 -11
Sonstiges/Wahrungsumrechnungsdifferenzen 0,0 -0,1 -0,1
Stand 31.12.2016 36,3 -10,9 25,4

Die Vossloh AG sowie einige Tochtergesellschaften sind Pensionsverpflichtungen gegeniiber ehemaligen
oder auch derzeitigen Beschaftigten eingegangen. Pensionszahlungen erfolgen bei Eintritt der entsprechenden
Bedingungen grundsatzlich bis zum Lebensende der Berechtigten. Die Altersversorgungsleistungen variieren
dabei je nach den wirtschaftlichen Gegebenheiten und basieren in der Regel auf der Beschaftigungsdauer,
dem Entgelt und der im Unternehmen eingenommenen Stellung. Die Verpflichtung zur zukiinftigen Zahlung
der Pensionen liegt bei den betroffenen Tochtergesellschaften (Defined Benefit Plan). Daneben existieren

in einigen Konzerngesellschaften freiwillige oder gesetzlich vorgegebene beitragsorientierte Pléne. Hieraus
haben diese Konzerngesellschaften neben der Zahlung der Beitrdge an externe Trager keine weiteren
Verpflichtungen. Der Aufwand aus der Dotierung solcher beitragsorientierten Plane betrug im Geschaftsjahr
8,5 Mio.€ (Vorjahr: 9,0 Mio.€).

Die Pensionsriickstellungen werden gemaB IAS 19 auf Basis der Anwartschaftsbarwertmethode (Projected
Unit Credit Method) gebildet. Hierbei werden aktuelle Kapitalmarktzinssatze, zukiinftige wahrscheinliche
Gehalts- und Pensionssteigerungen sowie erwartete Fluktuationsraten beriicksichtigt. Bilanzielle Risiken der
leistungsorientierten Plane resultieren insbesondere aus der Entwicklung der aktuellen Kapitalmarktzins-
satze, da das derzeit niedrige Zinsniveau zu vergleichsweise hohen Barwerten der Verpflichtungen fiihrt.
Gleichzeitig ergibt sich hieraus das Risiko, dass die Marktwerte der Vermogenswerte innerhalb des Planver-
maogens nicht in gleichem MaBe steigen. Aus beiden Effekten kénnte es zu Minderungen des Eigenkapitals
aufgrund von versicherungsmathematischen Verlusten kommen.



Bei dem mit dem Barwert der Versorgungszusagen verrechneten Planvermégen handelt es sich ganz

iberwiegend um Riickdeckungsversicherungen, die den Hauptanteil der jeweiligen personenbezogenen

Anspriiche aus den Versorgungszusagen abdecken. Die Riickdeckungsversicherungen sind den Berechtigten

einzeln verpfandet, die Verrechnung mit dem Barwert der Verpflichtungen erfolgt zum Zeitwert.

Den ausgewiesenen Pensionsriickstellungen liegen versicherungsmathematische Gutachten von unabhangigen
Aktuaren zugrunde. Hierbei wurden die Richttafeln 2005G von Klaus Heubeck verwendet.

Annahmen zur Berechnung der Pensionsverpflichtungen

Diskontierungszinssatz 1,75 2,32
Erwartete Steigerung der Pensionszahlungen 1,8 1,8
Erwartete Steigerung der Lohn- und Gehaltszahlungen 3,0 3,0
Fluktuationswahrscheinlichkeit 6,0 6,0
Die bilanzierte Pensionsriickstellung leitet sich wie folgt ab:

Ableitung der bilanzierten Pensionsriickstellung

Barwert der durch Planvermdgen gedeckten Versorgungszusagen 16,0 15,0
Marktwert des Planvermdgens -10,9 -10,9
Riickstellung fiir durch Planvermdgen gedeckte Anspriiche 51 41
Barwert der nicht durch Planvermdgen finanzierten Anspriiche 20,3 18,0
Riickstellung fiir nicht durch Planvermégen gedeckte Anspriiche 20,3 18,0
Bilanzierte Riickstellung 25,4 22,1

Die laufenden Dienstzeitaufwendungen sind Teil des Personalaufwands, der in die Funktionskosten eingeht.

Der Zinsaufwand ist Teil des Zinsergebnisses.

Die tatsachliche Verzinsung des Planvermdgens betrug im Berichtsjahr 3,6 % (Vorjahr: 3,7 %).

Der Diskontierungszinssatz wird als wesentlicher Parameter angesehen, bei dem eine Sensitivitatsanalyse
aufgrund fir méglich gehaltener Anderungen vorgenommen wurde. Eine Absenkung oder Erhéhung des
Diskontierungszinssatzes um jeweils 25 Basispunkte hétte die Defined Benefit Obligation (DBO) und damit
die Riickstellung um 1,4 Mio.€ (Vorjahr: 1,3 Mio.€) erhoht oder um 1,3 Mio.€ (Vorjahr: 1,1 Mio.€) vermindert.

Die mittlere Duration der leistungsorientierten Pensionsplane betragt wie im Vorjahr 14,3 Jahre.

Zusammensetzung der sonstigen Riickstellungen

Personalbezogene Riickstellungen 10,9 9,8
Garantieverpflichtungen und Nachlaufkosten 7,7 9,0
Prozessrisiken und Drohverluste 0,6 4,9
Ubrige Riickstellungen 10,5 4,9
Sonstige langfristige Riickstellungen 29,7 28,6
Personalbezogene Riickstellungen 0,4 0,4
Garantieverpflichtungen und Nachlaufkosten 24,7 30,4
Prozessrisiken und Drohverluste 9,2 7,0
Ubrige Riickstellungen 32,9 65,2
Sonstige kurzfristige Riickstellungen 67,2 103,0

96,9 131,6

* Vorjahreszahlen vergleichbar dargestellt, vgl. Seite 78

(25) Sonstige
Riickstellungen
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Alle als kurzfristig ausgewiesenen Riickstellungen weisen Falligkeiten innerhalb eines Jahres aus. Alle als
langfristig ausgewiesenen Riickstellungen weisen Restlaufzeiten von iiber einem Jahr aus. Die Zeitpunkte
der Inanspruchnahmen unterliegen wesentlichen Unsicherheiten, insbesondere bei Risiken aus Garantie-
verpflichtungen oder aus Prozessrisiken. Die sonstigen Riickstellungen beriicksichtigen samtliche am
Bilanzstichtag erkennbaren Verpflichtungen, die auf vergangenen Ereignissen beruhen und deren Hohe oder
Falligkeiten unsicher sind. Die Riickstellungen wurden in Hohe ihres wahrscheinlichen Eintritts beriicksichtigt.
Langfristige Riickstellungen sind mit dem Barwert der ungewissen Verpflichtungen angesetzt, soweit der
Abzinsungseffekt wesentlich ist.

Das maximale Risiko beziiglich der bilanzierten Riickstellungen liegt um 37,8 Mio.€ (Vorjahr: 20,4 Mio.€)
Uber dem Bilanzansatz. Dariiber hinaus bestehen nicht bilanzierte Risiken in Hohe von 10,7 Mio.€
(Vorjahr: 4,3 Mio.€) aus Sachverhalten mit einer Eintrittswahrscheinlichkeit von weniger als 50 %.

In den personalbezogenen Riickstellungen sind neben Urlaubsriickstellungen oder Verpflichtungen aus
Altersteilzeitvertragen auch solche fiir mdgliche Zahlungen von Einmalbetragen enthalten, die nach
gesetzlichen Vorgaben in Frankreich fiir Arbeitnehmer im Fall des Ausscheidens (sowohl beim Ubergang in
den Ruhestand als auch in anderen Fallen) zu leisten sind (, Indemnités de fin de carriére”). Diese Riick-
stellungen sind als Leistungen an Arbeitnehmer im Sinne von IAS 19 zu behandeln und sind aufgrund der
Ausgestaltung als Defined Benefit Plan einzuordnen. Da es sich allerdings nicht um lebenslange Pensions-
zahlungen handelt, werden die resultierenden Riickstellungen unter den sonstigen Riickstellungen erfasst.

Zur Finanzierung der erwarteten Zahlungen wurden teilweise Vermdgenswerte in ein externes Planvermdgen
eingebracht. Die bilanzierten Riickstellungen ergeben sich demgemaB als Saldo von Verpflichtungsbarwert
und Marktwert dieses Planvermdgens:

Annahmen zur Berechnung der Riickstellung fiir , Indemnités de fin de carriere”

2016

Diskontierungszinssatz 1,31 2,03
Erwartete Steigerung der Lohn- und Gehaltszahlungen 1,5 2,0
Fluktuationswahrscheinlichkeit 0 bis 10 0 bis 10

Ableitung der bilanzierten Riickstellung fiir , Indemnités de fin de carriére”

Barwert der durch Planvermdgen gedeckten Versorgungszusagen 6.0 5,5
Zeitwert des Planvermdgens -1,1 -1,2
Riickstellung fiir durch Planvermégen gedeckte Anspriiche 4,9 43
Barwert der nicht durch Planvermdgen finanzierten Anspriiche 1,5 1,4
Riickstellung fiir nicht durch Planvermégen gedeckte Anspriiche 1,5 1.4
Bilanzierte Riickstellung 6,4 57




Der Barwert der Verpflichtung sowie das zur Finanzierung gebildete Planvermdgen entwickelten sich im

Geschaftsjahr 2016 sowie im Vorjahr gemaB der folgenden Darstellung:

Entwicklung der Riickstellung fir ,Indemnités de fin de carriere”

Stand 1.1.2015 6,3 -1,2 5.1
Dienstzeitaufwand 0,4 0,4
Netto-Zinsaufwand/(-ertrag) 0,1 -0,1 0,0
Bewertungsanderungen

Ertrdge aus Planvermdgen ohne die im Ne