Erkldrung zur Unternehmensfiihrung/
Corporate-Governance-Bericht

Die nachfolgende Erklérung zur Unternehmensfiihrung gemaB
§§ 289f Abs. 1 und 315d HGB ist das zentrale Element der Corpo-
rate-Governance-Berichterstattung (Grundsatz 23 des Deutschen
Corporate Governance Kodex (DCGK) in der Fassung vom
28. April 2022). Vorstand und Aufsichtsrat geben die Erklarung
zur Unternehmensfiihrung gemeinsam ab und sind jeweils fir
die sie betreffenden Berichtsteile zustandig.

Leitungs- und Kontrollstruktur

Die Vossloh AG unterliegt den in Deutschland anwendbaren Vor-
schriften des Aktien-, Kapitalmarkt- und Mitbestimmungsrechts
sowie den Regelungen ihrer Satzung. Wie alle deutschen Aktien-
gesellschaften besitzt die Vossloh AG eine dualistische Leitungs-
und Uberwachungsstruktur, die sich in den beiden Organen Vor-
stand und Aufsichtsrat widerspiegelt. Die Hauptversammlung ist
fur wesentliche Grundsatzentscheidungen in der Aktiengesell-
schaft zusténdig. Alle drei Organe sind dem Wohle des Unter-
nehmens und den Interessen der Aktiondrinnen und Aktionére
verpflichtet.

Vorstand

Die drei Mitglieder des Vorstands leiten das Unternehmen ge-
meinsam in eigener Verantwortung. Herr Oliver Schuster ist als
Vorstandsvorsitzender neben der Koordinierung der Arbeit des
Vorstands fiir die Zentralbereiche Strategie und M&A, Media
Relations, Recht und Compliance, IT und Digital Business, Inno-
vation und Forschung & Entwicklung, Personal sowie Interne
Revision verantwortlich. Herr Dr. Thomas Triska verantwortet als
Chief Financial Officer die Zentralbereiche Rechnungswesen und
Steuern, Controlling, Treasury sowie Investor Relations. Herr Jan
Furnivall verantwortet als Chief Operating Officer die Zentralbe-
reiche Vertrieb, Technik, EHS/Nachhaltigkeit sowie Marketing/
Kommunikation. Zuséatzlich sind die Geschéftsbereiche einzel-
nen Mitgliedern des Vorstands zugeordnet. Herr Oliver Schuster
betreut den Geschéftsbereich Core Components, Herr Dr. Thomas
Triska den Geschéftsbereich Customized Modules und Herr Jan
Furnivall den Geschéftsbereich Lifecycle Solutions. Weitere In-
formationen zu den Mitgliedern des Vorstands der Vossloh AG
finden sich auf Seite 174 dieses Geschéftsberichts.

Die Arbeit innerhalb des Vorstands wird durch die Geschaftsord-
nung fiir den Vorstand geregelt. Die Vorstandsmitglieder arbeiten
kollegial zusammen und unterrichten sich gegenseitig laufend
tiber wichtige MaBnahmen und Vorgénge in ihren Verantwor-
tungsbereichen. In allen wesentlichen Fragen entscheidet der
gesamte Vorstand. Mdgliche Interessenkonflikte werden dem
Aufsichtsrat unverziiglich offengelegt und den anderen Vorstands-
mitgliedern zur Kenntnis gebracht. Nebentétigkeiten bediirfen der
vorherigen Zustimmung des Aufsichtsrats.

Fir die Bestellung und Abberufung der Vorstandsmitglieder ist
der Aufsichtsrat zusténdig. Dabei beachtet der Aufsichtsrat die
durch die Vorgaben des Gesetzes fiir die gleichberechtigte Teil-
habe von Frauen und Mannern an Fiihrungspositionen in der
Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst bestimmten Zielgro-
Ben sowie die in der Geschaftsordnung fiir den Aufsichtsrat fest-
gelegte Altersgrenze fiir Vorstandsmitglieder (das gesetzliche
Rentenalter). Der Aufsichtsrat befasst sich regelméBig, mindes-
tens einmal im Geschéftsjahr, mit der langfristigen Nachfolge-
planung, um vorausschauend geeignete weibliche und méannli-
che Kandidaten zu identifizieren und zu entwickeln und um
Vakanzen schnellstmdglich mit der am besten geeigneten Kandi-
datin beziehungsweise dem am besten geeigneten Kandidaten
besetzen zu kénnen.

Die Vossloh AG hat fiir die Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder
eine Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung (D&0-Versiche-
rung) abgeschlossen. Der Selbstbehalt betrégt firr die Vorstands-
mitglieder 10 % des Schadens bis zum Eineinhalbfachen der festen
jahrlichen Vergiitung des jeweiligen Mitglieds.

Aufsichtsrat

Der gemaB § 10 Abs. 1 Satz 1 der Satzung aus sechs Mitgliedern
bestehende Aufsichtsrat ist nach den Bestimmungen des Aktien-
gesetzes und des Drittelbeteiligungsgesetzes zusammengesetzt.
Er besteht zu zwei Dritteln aus Anteilseigner- und zu einem Drittel
aus Arbeitnehmervertretern. Entsprechend den Empfehlungen
des DCGK wurden die Vertreter der Anteilseigner einzeln ge-
wahlt. Die Amtszeiten aller aktuellen Aufsichtsratsmitglieder
enden mit Ablauf der Hauptversammlung im Jahr 2028, die {iber
die Entlastung fiir das Geschéftsjahr 2027 entscheiden wird.
Weitere Informationen zu den Mitgliedern des Aufsichtsrats der
Vossloh AG einschlieBlich der Dauer der Zugehérigkeit finden
sich auf Seite 175 dieses Geschéftsberichts.

Der Aufsichtsrat tiberwacht und berét den Vorstand bei der Fiih-
rung der Geschéfte und erértert mit ihm in regelmaBigen
Abstanden die Geschaftsentwicklung, die Planung, die Strategie
und deren Umsetzung sowie das Risikomanagement und Themen
der Compliance. Er verabschiedet die Jahresplanung, stellt den
Jahresabschluss der Vossloh AG fest, billigt den Konzernab-
schluss und entscheidet iiber die Zustimmung zu Geschéften mit
nahestehenden Personen gemaB § 111b AktG. Dariiber hinaus
erfordern bestimmte wesentliche, in der Geschaftsordnung fiir
den Vorstand geregelte Geschéfte und MaBnahmen die Zustim-
mung des Aufsichtsrats. Die Arbeitsweise des Aufsichtsrats ist in
einer Geschaftsordnung geregelt, die auf der Internetseite der
Gesellschaft veréffentlicht ist.

Der Aufsichtsrat hatte zuletzt in seiner Sitzung am 24. November



2022 die konkreten Ziele fiir seine Zusammensetzung benannt
und am 23. November 2023 das Kompetenzprofil fiir das Gesamt-
gremium Uberpriift und aktualisiert. Die ,Anforderungen und
Ziele des Aufsichtsrats der Vossloh Aktiengesellschaft fiir seine
Zusammensetzung” sind auf der Internetseite der Gesellschaft
veréffentlicht und beinhalten auch das Diversitatskonzept. Im
Hinblick auf Vielfalt (Diversity) strebt der Aufsichtsrat fiir seine
Zusammensetzung im Rahmen der unternehmensspezifischen
Situation die Beriicksichtigung unterschiedlicher beruflicher und
internationaler Erfahrungen und insbesondere eine angemesse-
ne Beteiligung aller Geschlechter an. Der Aufsichtsrat hatte am
25. November 2021 fiir die Zielperiode vom 15. Dezember 2021
bis zum 14. Dezember 2026 fiir den Frauenanteil im Aufsichtsrat
eine ZielgréBe von mindestens 16,67 % (ein Mitglied) festgelegt.
Diese Zielvorgabe wird aktuell erfiillt.

Weitere Anforderungen und Ziele des Aufsichtsrats fiir seine Zu-
sammensetzung betreffen neben den Kompetenzen des Gesamt-
gremiums die Unabhangigkeit der Mitglieder, potenzielle Inter-
essenkonflikte, zeitliche Verfiigbarkeit, eine Altersgrenze (in der
Regel 70 Jahre) sowie die Dauer der Zugehdrigkeit zum Gremium
(in der Regel nicht langer als drei Amtsperioden). Nach Auffas-
sung des Aufsichtsrats erfiillt die derzeitige Zusammensetzung
des Gesamtgremiums die genannten Anforderungen und Ziele.
Die einzelnen Mitglieder bringen dabei ihre fachlichen und per-
sonlichen Qualifikationen wie folgt in den Aufsichtsrat ein:
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Zur Wahrung der Unabhéngigkeit seiner Mitglieder hat der Auf-
sichtsrat entsprechend der Empfehlung C.7 des DCGK festgelegt,
dass mehr als die Hélfte der Anteilseignervertreter unabhangig
von der Gesellschaft und vom Vorstand sein soll. Entsprechend
der Empfehlung C.9 Satz 2 des DCGK soll mindestens ein
Anteilseignervertreter unabhangig vom Mehrheitsaktionar der
Vossloh AG sein. Zum 31. Dezember 2023 waren nach Einschét-
zung des Aufsichtsrats sémtliche Anteilseignervertreter im Auf-
sichtsrat als unabhangig im Sinne der Empfehlungen C.7 und C.9
des DCGK anzusehen. Wahlvorschlage des Aufsichtsrats an die
Hauptversammlung berticksichtigen die vom Aufsichtsrat verab-
schiedeten ,Anforderungen und Ziele des Aufsichtsrats der
Vossloh Aktiengesellschaft fiir seine Zusammensetzung”.

Die Arbeit des Aufsichtsrats findet sowohl im Plenum als auch in
den derzeit drei Ausschiissen statt, die der Aufsichtsrat zur
Erhohung der Effizienz seiner Tatigkeit gebildet hat. Die Vorsit-
zenden der Ausschiisse berichten in der der jeweiligen Aus-
schusssitzung nachfolgenden Sitzung des Gesamtaufsichtsrats
tiber relevante Themen und Diskussionsergebnisse.

Der Personalausschuss besteht aus vier Mitgliedern, namentlich
Herrn Prof. Dr. Riidiger Grube, Frau Dr. Bettina Volkens, Herrn
Ulrich M. Harnacke und Herrn Marcel Kniipfer. Herr Marcel
Kniipfer ist als Arbeitnehmervertreter fiir Herrn Andreas Kretsch-
mann nachgeriickt, der mit Beendigung der Hauptversammlung
am 24. Mai 2023 aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden war. Der
Personalausschuss ist vor allem fiir Angelegenheiten des Vor-
stands zustandig. Er bereitet grundsatzlich die Personalent-
scheidungen sowie die Beschliisse und Uberpriifungen des Ge-
samtaufsichtsrats hinsichtlich des Vergitungssystems und der
Gesamtvergiitung der einzelnen Vorstandsmitglieder vor. Der
Aufsichtsratsvorsitzende, Herr Prof. Dr. Riidiger Grube, ist zugleich
Vorsitzender des Personalausschusses und als unabhéangig im
Sinne der Empfehlung C.10 des DCGK anzusehen.

Dem Priifungsausschuss gehéren Herr Ulrich M. Harnacke, Herr
Dr. Roland Bosch und seit Beendigung der Hauptversammlung
am 24. Mai 2023 Herr Marcel Kniipfer an, der Herrn Andreas
Kretschmann ersetzt, der bis dahin Mitglied des Priifungsaus-
schusses war. Vorsitzender des Priifungsausschusses ist Herr
Ulrich M. Harnacke. Der Priifungsausschuss ist insbesondere
zustéandig fiir die Uberwachung der Rechnungslegung, des Rech-
nungslegungsprozesses, der Angemessenheit und Wirksamkeit
des internen Kontrollsystems sowie des Risikomanagementsys-
tems, des internen Revisionssystems, der Abschlusspriifung
sowie der Compliance. Der Priifungsausschuss bereitet die
Priifung des Jahres- und Konzernabschlusses, des Zusammenge-
fassten Lageberichts und der Priifungsberichte der Vossloh AG
und des Vossloh Konzerns durch den Aufsichtsrat vor. Die Quar-
talsmitteilungen und der Halbjahresfinanzbericht werden von
Priifungsausschuss und Vorstand gemeinsam vor der Verdffentli-
chung erdrtert. Der Priifungsausschuss unterbreitet dem Auf-
sichtsrat Empfehlungen fiir die Wahl des Abschlusspriifers, erteilt
den Priifungsauftrag fiir den Jahresabschluss und Konzernab-



schluss sowie fiir die priiferische Durchsicht von Zwischen-
finanzberichten, legt zusammen mit dem Abschlusspriifer die
Priifungsschwerpunkte fest und priift und bewertet die Qualitat
der Abschlusspriifung anhand verschiedener Kriterien. Der Vor-
sitzende des Priifungsausschusses steht auch auBerhalb der
Priifungsausschusssitzungen regelmaBig in Kontakt mit dem Ab-
schlusspriifer und tauscht sich mit ihm inshesondere {iber den
Fortgang der Priifung aus. Der Priifungsausschuss lasst sich zu-
dem regelméaBig direkt von der Internen Revision und dem Chief
Compliance Officer berichten. Zudem machen die Mitglieder des
Priifungsausschusses von ihrem Auskunftsrecht nach § 107 Abs.
4 Satz 4 AktG Gebrauch. Ferner nimmt der Priifungsausschuss
die Aufgaben nach § 111a Abs. 2 Satz 1 und 2 AktG betreffend
die Priifung von Geschéften mit nahestehenden Personen wahr.
Mitglieder des Priifungsausschusses verfiigen iiber Sachverstand
auf den Gebieten der Rechnungslegung und Abschlusspriifung,
jeweils einschlieBlich der Nachhaltigkeitsberichterstattung. Herr
Ulrich M. Harnacke ist Steuerberater und Wirtschaftspriifer sowie
ehemaliger Geschéftsfiihrer der Deloitte GmbH und ehemaliges
Vorstandsmitglied der BDO AG. Er erfilllt als Finanzexperte mit
Kenntnissen auf dem Gebiet der Abschlusspriifung und dem Ge-
biet der Rechnungslegung die Voraussetzungen nach § 100 Abs. 5
AktG sowie der Empfehlung D.3 des DCGK; dies beinhaltet auch
die Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren Priifung. Zudem
ist er als unabhéngig im Sinne der Empfehlung C.10 des DCGK
anzusehen. Herr Dr. Roland Bosch ist kaufmannischer Geschafts-
fiihrer der WOLFF & MULLER Holding GmbH & Co. KG sowie ehe-
maliger Vorsitzender des Vorstands der Deutsche Bahn Cargo AG.
Er verfligt unter anderem (iber Sachverstand auf dem Gebiet der
Rechnungslegung (§ 100 Abs. 5 AktG, Empfehlung D.3 des
DCGK) einschlieBlich der Nachhaltigkeitsberichterstattung und
deren Priifung.

Aufgabe des aus den vier Anteilseignervertretern, namentlich
Herrn Prof. Dr. Riidiger Grube, Frau Dr. Bettina Volkens, Herrn Dr.
Roland Bosch sowie Herrn Ulrich M. Harnacke, bestehenden No-
minierungsausschusses ist sowohl die langfristige Nachfolge-
planung fiir den Aufsichtsrat als auch die Vorbereitung von Kan-
didatenvorschlagen fir Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat.
Der Aufsichtsrat beschlieBt dann iiber die Wahlvorschlage, die
der Hauptversammlung zur Entscheidung vorgelegt werden.
Vorsitzender des Nominierungsausschusses ist Herr Prof. Dr.
Ridiger Grube.

Der Aufsichtsrat beurteilt regelmaBig die Effizienz seiner Tatig-
keit und seiner Ausschiisse. Dabei bedient sich der Aufsichtsrat
externer Unterstiitzung oder flihrt eine Selbstevaluation durch.
Die letzte Uberpriifung der Aufgabenerfiillung des Aufsichtsrats
insgesamt und seiner Ausschiisse fand im November 2023 im
Rahmen einer Selbstevaluation statt und zeigte durchweg posi-
tive Ergebnisse. Die Schwerpunkte der Evaluation umfassten die
Zusammenarbeit der Aufsichtsratsmitglieder, die Arbeitsweise
des Aufsichtsrats insgesamt und seiner Ausschiisse sowie den
Informationsaustausch im Aufsichtsrat.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats ist dem Unternehmensinteresse
verpflichtet. Mdgliche Interessenkonflikte sind dem Aufsichts-
ratsvorsitzenden unverziiglich anzuzeigen. Mitglieder des Auf-
sichtsrats sind bei der Beschlussfassung des Aufsichtsrats, die
sie selbst oder ihnen nahestehende Personen oder Unternehmen
betreffen, von der Ausiibung ihres Stimmrechts ausgeschlossen.
Kein Mitglied des Aufsichtsrats hat neben seinen Beziigen als
Aufsichtsratsmitglied weitere Vergilitungen oder Vorteile fiir per-
sonlich erbrachte Leistungen von einer Gesellschaft des Vossloh
Konzerns erhalten. Ehemalige Mitglieder des Vorstands der
Vossloh AG gehdren dem Aufsichtsrat nicht an.

Compliance

Vossloh versteht unter Compliance regelgetreues Verhalten im
Einklang mit allen anwendbaren Gesetzen und unternehmensin-
ternen Richtlinien. Als global tatiges Unternehmen tragt Vossloh
mit seiner gut 140-jahrigen Tradition gesellschaftliche Verant-
wortung gegeniiber Kunden, Partnern, Mitarbeitenden, Kapital-
gebern und der Offentlichkeit. Zu dieser gesellschaftlichen Ver-
antwortung gehort, dass Vossloh und alle seine Mitarbeitenden
sich jederzeit und iberall bei ihrer Tatigkeit fiir das Unterneh-
men an geltende Gesetze halten, ethische Grundwerte respek-
tieren und vorbildlich handeln.

Der Vorstand der Vossloh AG hat diese Grundsatze unmissver-
standlich in seinem Compliance Commitment zusammenge-
fasst, in dem es unter anderem heiBt: ,Die Einhaltung von Recht
und Gesetz hat absoluten Vorrang vor dem Abschluss eines
Geschéfts oder dem Erreichen interner Zielvorgaben. Eher ver-
zichten wir auf einen Auftrag, als Gesetze zu verletzen. VerstoBe
gegen Gesetze und unsere internen Richtlinien werden nicht
toleriert und fiihren zu Sanktionen (Zero Tolerance).” Das Com-
pliance Commitment ist auch auf der Internetseite der Gesell-
schaft veréffentlicht. Der Vorstand der Vossloh AG hat fiir den
Vossloh Konzern ein Compliance-Management-System einge-
richtet. Das Vossloh Compliance-Management-System ist darauf
ausgerichtet, Risiken durch Compliance-VerstoBe zu erkennen
und diese Risiken durch geeignete MaBnahmen zu minimieren,
um damit Schaden von Vossloh und den Unternehmensangeho-
rigen abzuwenden. Einen besonderen Schwerpunkt bilden die
Korruptionspravention und die strikte Beachtung wettbewerbs-
rechtlicher Vorschriften.

Basis des Vossloh Compliance-Management-Systems ist seit
2007 der Vossloh Code of Conduct (Verhaltenskodex), der den
Wert Integritat konkretisiert und der fiir den gesamten Konzern
und alle Unternehmensangehdrigen verbindlich ist. Der Code of
Conduct wurde 2016 umfassend Uberarbeitet und weiterentwi-
ckelt. Die aktuelle Fassung ist auf der Internetseite der Gesellschaft
veroffentlicht. Zusammen mit den gleichermaBen konzernweit
geltenden Compliance-Richtlinien steht allen Mitarbeitenden
damit ein Regelwerk zur Verfiigung, das eine Richtschnur fiir die
tdgliche Arbeit bietet und dabei hilft, rechtmaBige und richtige
Entscheidungen zu treffen. Das Compliance-Regelwerk liegt in



den wesentlichen Konzernsprachen vor und wurde weltweit an
alle Mitarbeitenden im Vossloh Konzern verteilt. Auf Basis eines
Compliance-Schulungskonzepts werden samtliche Mitarbeitenden
regelmaBig zielgruppengerecht zu Compliance-Fragen geschult.
Vossloh hat zudem fiir alle Mitarbeitenden mit Computerar-
beitsplatz ein Compliance-E-Learning-Programm eingerichtet.

Zur Umsetzung und Uberwachung der Compliance hat der
Vorstand eine Compliance-Organisation eingerichtet und deren
Aufbau, die Zustandigkeiten und Aufgaben der einzelnen Com-
pliance-Funktionen sowie ihre Berichtswege in einer , Geschafts-
ordnung Compliance” festgelegt. Die Vossloh Compliance-
Organisation besteht aus dem Chief Compliance Officer (unter-
stlitzt durch ein Compliance Office) und dem Group Compliance
Committee auf Ebene der Vossloh AG, Compliance Officers und
Compliance Committees in den Geschaftsfeldern sowie Local
Compliance Officers in den operativen Gesellschaften. Der Chief
Compliance Officer berichtet regelméBig an Vorstand und Auf-
sichtsrat.

Zur Aufdeckung maglicher Compliance-VerstoBe hat Vossloh zu-
sammen mit einer internationalen Rechtsanwaltskanzlei eine
Whistleblower-Hotline eingerichtet. Uber die Whistleblower-
Hotline haben Unternehmensangehdérige sowie externe Hinweis-
geber die Mdglichkeit, einem unabhéngigen, auBenstehenden
Ansprechpartner (Ombudsperson) Hinweise auf ein mégliches
Fehlverhalten zu geben. Die Whistleblower-Hotline ist derzeit
fir 24 Lander eingerichtet, sodass die wesentlichen Regionen
und die im Vossloh Konzern gesprochenen Sprachen weitgehend
abgedeckt werden. Der Chief Compliance Officer geht jedem
Hinweis nach und veranlasst gegebenenfalls erforderliche MaB-
nahmen. Dasselbe gilt fiir Hinweise, die Mitarbeitende iiber in-
terne Meldewege mitteilen konnen; unter anderem kénnen sie
sich direkt an das Compliance Office von Vossloh wenden.

Der Chief Compliance Officer und das Group Compliance Com-
mittee priifen laufend die konzernweite Angemessenheit und
Wirksamkeit des Compliance-Management-Systems. Im Ge-
schaftsjahr 2017 wurde das Compliance-Management-System
des Vossloh Konzerns zudem durch die KPMG AG Wirtschafts-
priifungsgesellschaft einer umfassenden Uberpriifung nach dem
Priifungsstandard 980 des Instituts der Wirtschaftspriifer in
Deutschland e.V. (IDW PS 980), bezogen auf die Teilbereiche Kar-
tellrecht und Korruptionsbekampfung, unterzogen. Die Priifung
wurde als Wirksamkeitspriifung durchgefiihrt und im Februar
2018 abgeschlossen. KPMG bestatigte, dass das Compliance-
Management-System des Vossloh Konzerns angemessen imple-
mentiert ist und im Betrachtungszeitraum wirksam war. Vossloh
hat den Priifungsbericht auf der Internetseite der Gesellschaft in
der Rubrik , Investor Relations” unter den Stichwértern , Corpo-
rate Governance” > ,Compliance” veroffentlicht. Eine im
Geschaftsjahr 2023 mit Unterstiitzung von BDO durchgefiihrte
Uberpriifung der Compliance-Risiken, einschlieBlich einer Umfra-
ge zur Wirksamkeit und Akzeptanz des Compliance-Manage-
ment-Systems unter 128 reprasentativ ausgewahlten Fiihrungs-

kréften und Mitarbeitenden vorrangig aus Management, Vertrieb
und Einkauf, hat die bisherige Risikoeinschatzung sowie die
hohe Wirksamkeit und Akzeptanz des Compliance-Manage-
ment-Systems zum wiederholten Male bestétigt. Weitere MaB-
nahmen zur Angemessenheit und Wirksamkeit des Compliance-
Management-Systems des Vossloh Konzerns werden ab Seite 98
dieses Geschéftsberichts erlautert.

Dariiber hinaus nimmt das Group Compliance Committee regel-
mé&Big anlassunabhangige Audits, zumeist mit Unterstiitzung
von externen Wirtschaftspriifern, vor und fiihrt Risikodialoge
durch, um die Angemessenheit und Wirksamkeit des Compli-
ance-Management-Systems in den Konzerngesellschaften zu
tberpriifen und neue oder veranderte Risiken sowie etwaige
Verbesserungsméglichkeiten zu identifizieren.

Risiko- und Kontrollmanagement

Zu den Grundsatzen guter Corporate Governance gehort der
verantwortungsvolle Umgang mit geschaftlichen Risiken sowie
mit 6kologischen und sozialen Auswirkungen der Unternehmens-
tatigkeit und daraus abgeleiteten Nachhaltigkeitszielen. Dem
Vorstand der Vossloh AG und den Geschéftsfiihrungen im Vossloh
Konzern stehen konzernweite und unternehmensspezifische
Berichts- und Kontrollsysteme zur Verfiigung, die die Erfassung,
Bewertung und Steuerung dieser Risiken einschlieBlich nachhal-
tigkeitsbezogener Daten gewahrleisten. Die Systeme werden
fortwahrend auf ihre Effektivitat hin iberpriift, gegebenenfalls
an sich verandernde Anforderungen angepasst und vom Ab-
schlusspriifer im Rahmen des gesetzlichen Priifungsauftrags
tberpriift und beurteilt. Aufsichtsrat und Priifungsausschuss
werden, wie oben dargestellt, regelmaBig informiert und in den
Prozess der Steuerung der Risiken eingebunden. Einzelheiten
zum Risikomanagement im Vossloh Konzern sind im Abschnitt
Risiko- und Chancenbericht (ab Seite 66 dieses Geschaftsberichts)
dargestellt. Er enthalt auch den Bericht zum rechnungslegungs-
bezogenen internen Kontroll- und Risikomanagementsystem.

Entsprechenserklarung

Vorstand und Aufsichtsrat der Vossloh AG haben sich auch im
Jahr 2023 eingehend mit den Empfehlungen des DCGK befasst.
Die bei Vossloh praktizierte Corporate Governance wird regel-
mé&Big entsprechend tberpriift.

Vorstand und Aufsichtsrat haben im November 2023 die nach-
folgende Entsprechenserklérung abgegeben:

Entsprechenserklarung des Vorstands und des Aufsichtsrats
der Vossloh Aktiengesellschaft zum Deutschen Corporate
Governance Kodex

Die Vossloh Aktiengesellschaft entspricht derzeit mit den nachfol-
gend genannten Ausnahmen sémtlichen vom Bundesministerium
der Justiz im Amtlichen Teil des Bundesanzeigers veréffentlichten



Empfehlungen des am 27. Juni 2022 bekannt gemachten Deut-
schen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 28. April
2022 (DCGK) und wird diesen auch zukiinftig mit den nachfol-
gend genannten Ausnahmen entsprechen.

Empfehlung C.4: ,Ein Aufsichtsratsmitglied, das keinem Vorstand
einer borsennotierten Gesellschaft angehort, soll insgesamt
nicht mehr als fiinf Aufsichtsratsmandate bei konzernexternen
borsennotierten Gesellschaften oder vergleichbare Funktionen
wahrnehmen, wobei ein Aufsichtsratsvorsitz doppelt zahlt."”

Erlauterung: Der Vorsitzende des Aufsichtsrats, Herr Prof. Dr.
Grube, nimmt neben dem Mandat als Vorsitzender des Auf-
sichtsrats der Vossloh AG ein weiteres Aufsichtsratsmandat bei
einer borsennotierten Gesellschaft (Hamburger Hafen- und
Logistik AG) wahr, wobei er den Vorsitz innehat. Ferner bekleidet
Herr Prof. Dr. Grube drei weitere Mandate bei nicht bérsenno-
tierten Gesellschaften (siehe Offenlegung auf der Internetseite
der Gesellschaft), die als vergleichbare Funktion im Sinne der
DCGK-Empfehlung C.4 anzusehen sein kénnten. Herr Prof. Dr.
Grube wird zeitnah ein weiteres Mandat ibernehmen, das als
vergleichbar angesehen werden kénnte. Im Ubrigen besteht ein
weiteres Mandat mit nicht vergleichbarer Funktion. Herr Prof. Dr.
Grube ist nach Auffassung von Vorstand und Aufsichtsrat, nicht
zuletzt wegen seiner herausragenden Expertise und langjéhrigen
Branchenerfahrung, eine groBe Bereicherung fiir die Gesell-
schaft, was durch die weiteren vorgenannten Mandate nicht
beeintrachtigt wird. Herr Prof. Dr. Grube hat inshesondere ausrei-
chend Zeit fiir die sorgfaltige Wahrnehmung seiner Aufgaben als
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Gesellschaft zur Verfiigung.

Empfehlung G.10: ,Die dem Vorstandsmitglied gewahrten vari-
ablen Vergiitungsbetrage sollen von ihm unter Beriicksichtigung
der jeweiligen Steuerbelastung iberwiegend in Aktien der Ge-
sellschaft angelegt oder entsprechend aktienbasiert gewahrt
werden. Uber die langfristig variablen Gewéhrungsbetrége soll
das Vorstandsmitglied erst nach vier Jahren verfiigen kénnen.”

Erlduterung: Der Aufsichtsrat erachtet die aktienkursbasierte
Komponente der variablen Vergiitung des Vorstands, welche ge-
genwadrtig rund ein Drittel der variablen Vorstandsvergiitung
ausmacht, fiir ausreichend. Dabei beriicksichtigt der Aufsichts-
rat, dass bei den aktienkursbasierten Vergiitungskomponenten
die Entwicklung des Borsenkurses nicht nur von der Leistung der
Vorstandsmitglieder und der Entwicklung der Gesellschaft ab-
hangt, sondern auch von externen Faktoren, auf die die Gesell-
schaft und ihre Organe keinen Einfluss haben. Ein vierjahriger
Bemessungszeitraum fiir die langfristig variable Verglitung der
Vorstandsmitglieder (oder eine sich an den dreijahrigen Bemes-
sungszeitraum direkt anschlieBende Ausschiittungssperre von
einem weiteren Jahr) ist aus Sicht des Aufsichtsrats angesichts
der ebenfalls vom DCGK empfohlenen und bei der Gesellschaft
regelmaBig praktizierten Erstbestellung von nur drei Jahren
nicht sachgerecht.

Ferner hat die Vossloh Aktiengesellschaft seit Abgabe der letzten
Entsprechenserklarung im November 2022 samtlichen Empfeh-
lungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der
Fassung vom 28. April 2022 mit Ausnahme der vorstehend dar-
gelegten Abweichungen zu den Empfehlungen C. 4 und G.10
entsprochen.

Diese sowie die in den vergangenen Jahren abgegebenen Ent-
sprechenserklarungen sind auf der Internetseite der Vossloh AG
dauerhaft zugénglich.

Aktionare und Hauptversammlung

Die Aktionare der Vossloh AG nehmen ihre Rechte in der Haupt-
versammlung wahr und iiben dort ihr Stimmrecht aus. Den Vor-
sitz in der Hauptversammlung fiihrt in der Regel der Aufsichts-
ratsvorsitzende. Die Hauptversammlung beschlieBt in allen ihr
durch Gesetz zugewiesenen Angelegenheiten mit verbindlicher
Wirkung, insbesondere regelmaBig iiber die Verwendung des
Bilanzgewinns, lber die Entlastung von Vorstand und Aufsichts-
rat, iiber die Wahl des Abschlusspriifers und iiber die Billigung
des Vergiitungsberichts. In der Hauptversammlung gewahrt
jede Vossloh Aktie eine Stimme. Die Aktionare haben die Mdg-
lichkeit, ihr Stimmrecht in der Hauptversammlung selbst auszu-
tben oder durch einen Bevollmachtigten ihrer Wahl oder einen
weisungsgebundenen Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft
ausiiben zu lassen. Unmittelbar nach der Hauptversammlung
kénnen die Abstimmungsergebnisse auf der Internetseite der
Gesellschaft abgerufen werden.

Investor Relations

Vossloh achtet auf unverziigliche, effiziente sowie inhaltlich
gleiche Information der Aktionare und anderer Teilnehmer am
Kapitalmarkt. Alle von Vossloh veréffentlichten Informationen
tiber das Unternehmen werden unverziiglich auf der Internetseite
der Gesellschaft unter www.vossloh.com in deutscher und eng-
lischer Sprache zuganglich gemacht. Das gilt insbesondere fiir
den jahrlichen Geschéaftsbericht, den Halbjahresfinanzbericht,
die Zwischenmitteilungen zu den Quartalen und die Einladung
zur Hauptversammlung. Die geplanten Termine der wesentlichen
wiederkehrenden Ereignisse und Veréffentlichungen, namentlich
Hauptversammlung, Geschéftsbericht sowie Zwischenberichte
und -mitteilungen, sind in einem Finanzkalender zusammenge-
stellt, der mit ausreichendem zeitlichen Vorlauf auf der Internet-
seite der Vossloh AG publiziert wird. Der Konzernabschluss ist
binnen 90 Tagen nach Geschéftsjahresende, der Halbjahresfi-
nanzbericht und die Zwischenmitteilungen sind spatestens bin-
nen 45 Tagen nach Ende des Berichtszeitraums o6ffentlich zu-
ganglich. Wenn auBerhalb der regelmaBigen Berichterstattung
Insider-Informationen entstehen oder bekannt werden, die
Vossloh betreffen und geeignet sind, den Bérsenkurs der Vossloh
Aktie erheblich zu beeinflussen, werden sie gemaB Artikel 17 der
Marktmissbrauchsverordnung durch Ad-hoc-Mitteilungen be-



kannt gemacht. Die Internetseite www.vossloh.com bietet dariiber
hinaus umfangreiche und aktuelle Informationen zum Vossloh
Konzern und zur Vossloh Aktie.

Rechnungslegungs- und Abschlusspriifung

Die Rechnungslegung des Vossloh Konzerns findet auf Basis der
in der EU anzuwendenden International Financial Reporting
Standards (IFRS) statt. Der Jahresabschluss der Vossloh AG wird
hingegen nach den Vorschriften des HGB erstellt, wie es gesetzlich
vorgeschrieben ist. Sowohl der Konzernabschluss nach IFRS als
auch der Einzelabschluss nach deutschen Rechnungslegungs-
vorschriften wurde nach den deutschen Vorschriften und unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festge-
stellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprii-
fung von der Deloitte GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft
gepriift, die auf Vorschlag des Aufsichtsrats von der Hauptver-
sammlung 2023 zum Abschlusspriifer gewahlt worden war. Der
Priifungsauftrag wurde durch den Priifungsausschuss des Auf-
sichtsrats gemaB den Empfehlungen des DCGK erteilt. Dabei
wurde insbesondere darauf geachtet, dass kein Zweifel an der
Unabhéngigkeit des Abschlusspriifers besteht. Es wurde mit
dem Abschlusspriifer vereinbart, dass er liber alle etwaigen fir
die Aufgaben des Aufsichtsrats wesentlichen Feststellungen und
Vorkommnisse, die sich bei der Durchfiihrung der Abschlussprii-
fung ergeben, unverziiglich berichtet sowie den Aufsichtsrat
tiber alle hierbei festgestellten Tatsachen informiert, die eine
Unrichtigkeit der Erklarung zum DCGK ergeben kdnnen. Bei der
Priifung haben sich Hinweise auf solche Tatsachen nicht ergeben.
Der verkiirzte Konzernzwischenabschluss sowie der Konzernzwi-
schenlagebericht zum 30. Juni 2023 wurden einer priiferischen
Durchsicht unterzogen.

Teilhabe von Frauen und Méannern
an Fiihrungspositionen

Nach MaBgabe der gesetzlichen Vorgaben haben der Aufsichts-
rat und der Vorstand fir die Vossloh AG die nachstehenden Ziel-
setzungen beschlossen (zu den Zielen fiir den Aufsichtsrat siehe
bereits oben im Abschnitt , Aufsichtsrat”).

Fir den gegenwaértig mit drei mannlichen Vorstandsmitgliedern
besetzten Vorstand der Vossloh AG hatte der Aufsichtsrat am
25. November 2021 eine ZielgroBe von 0 % fiir die nachste Ziel-
periode bis zum 14. Dezember 2026 beschlossen und wie folgt
begriindet:

»Der Aufsichtsrat der Vossloh AG ist sich der gesetzlichen Vor-
gaben fiir die Starkung von Frauen in Fiihrungspositionen und
seiner Verantwortung bei der Geschlechtergleichstellung bewusst.
Entsprechend hat der Aufsichtsrat fiir die eigene Besetzung eine
ZielgroBe von 16,67 % (entsprechend einer Frau im aus sechs
Personen bestehenden und mit vier Anteilseignervertretern be-
setzten Gesamtgremium) festgelegt. Die Vossloh AG ist gesetz-

lich nicht verpflichtet, eine Frau in den Vorstand zu berufen. Fiir
den Vorstand halt der Aufsichtsrat eine freiwillige Selbstver-
pflichtung auf eine dauerhaft verbindliche ZielgroBe groBer
,Null’ nach Abwégung aller Umstande fiir derzeit schwer um-
setzbar.

Der Aufsichtsrat befasst sich regelmaBig, mindestens einmal im
Geschaftsjahr, mit der langfristigen Nachfolgeplanung, um vor-
ausschauend geeignete weibliche und mannliche Kandidaten zu
identifizieren und zu entwickeln und um Vakanzen schnellstmdg-
lich mit der am besten geeigneten Kandidatin beziehungsweise
dem am besten geeigneten Kandidaten besetzen zu kdnnen. Der
Aufsichtsrat setzt sich dafiir ein, dass der Vorstand geeignete
weibliche Talente aktiv fordert. Ein allgemeingiiltiges Diversi-
tatskonzept besteht fiir den Vorstand — auch in Anbetracht der
geringen GroBe des Vorstands der Vossloh AG —aber nicht. Viel-
mehr ist der Aufsichtsrat bestrebt, in jedem Einzelfall die am
besten geeignete Kandidatin beziehungsweise den am besten
geeigneten Kandidaten fiir vakante Vorstandsposten zu finden.
Der Besetzung des Vorstands geht ein systematischer Auswahl-
prozess voraus, bei dem neben einer Vielzahl weiterer Aspekte,
wie auch der Diversitat bei der Zusammensetzung des Vor-
stands, Kompetenz und Personlichkeit im Vordergrund stehen.

Der Vorstand besteht aktuell aus hoch qualifizierten Fiihrungs-
kréften, die eine lange Verbundenheit zur Vossloh AG und eine
tiefe Kenntnis der von ihnen verantworteten Materie auszeich-
net. Auch in Zukunft méchte der Aufsichtsrat die Freiheit haben,
den verhaltnism&Big kleinen Vorstand der Vossloh AG nach den
vorgenannten Prinzipien der Bestenauslese besetzen zu kénnen.
In der gesamten Bahnindustrie sowie auch in angrenzenden In-
dustrien sind dariiber hinaus nur vergleichsweise wenige Frauen
tatig, insbesondere mit einschlagiger Management-Erfahrung.
Diesen Umstand erfahrt und bedauert die Vossloh AG auch bei
der Rekrutierung fiir (Fiihrungs-)Positionen unterhalb der Vor-
standsebene, da Frauen im Bewerberkreis in aller Regel stark
unterreprésentiert sind. Nach Auffassung des Aufsichtsrats ist
daher nicht gewéhrleistet, dass eine Selbstverpflichtung zu einer
Mindestbeteiligung von Frauen mit der Beibehaltung der Besten-
auslese vereinbar ist. Dies gilt erst recht in Ansehung der geringen
GroBe des Vorstands.”

Im Rahmen des Auswahlprozesses zur Vorbereitung der letzten
personellen Verdnderungen im Vorstand im November 2020
wurden auch Kandidatinnen beriicksichtigt. Im Marz 2023 hat
der Aufsichtsrat die Amtszeiten und Vertrdge von Herrn Dr.
Thomas Triska und Herrn Jan Furnivall um jeweils weitere fiinf
Jahre bis zum 31. Oktober 2028 verlangert. Anderungen oder
Erweiterungen des Vorstands sind gegenwartig nicht beabsichtigt.

Fir die erste und zweite Fiihrungsebene unterhalb des Vor-
stands hat der Vorstand der Vossloh AG am 25. November 2021
ZielgroBen fiir den Frauenanteil von jeweils 25 % mit Fristset-
zung bis zum 14. Dezember 2026 festgelegt. Die ZielgréBe fir



die erste Fithrungsebene konnte zum 31. Dezember 2023 mit
25 % erreicht werden. Fiir die zweite Fiihrungsebene wurde die
ZielgroBe zum Ablauf des Geschaftsjahres 2023 mit einem Frauen-
anteil von 50 % ibererfiillt.

Vergiitung von Vorstand und Aufsichtsrat

Unter www.vossloh.com/de/investor-relations/corporate-gover-
nance/verguetung sind das geltende Vergiitungssystem fiir die
Mitglieder des Vorstands gemaB § 87a Abs. 1 und 2 AktG, das
von der Hauptversammlung am 24. Mai 2023 gebilligt wurde,
sowie das von der Hauptversammlung gemaB § 113 Abs. 3 AktG
am selben Tag beschlossene Vergiitungssystem fiir die Mitglieder
des Aufsichtsrats abrufbar. Unter derselben Internetadresse ist
der Vergiitungsbericht nebst Priifungsvermerk des Abschluss-
priffers geméaB § 162 AktG abrufbar. Ferner sind die letzten
Beschliisse der Hauptversammlung zum Vergiitungssystem und
zum Vergltungsbericht auf der Internetseite der Gesellschaft
verfiighar. Das System zur Vergiitung der Vorstandsmitglieder
leistet einen wesentlichen Beitrag zur Férderung und Umsetzung
der Unternehmensstrategie des Vossloh Konzerns, namentlich
der Starkung des Produktgeschéfts und des weiteren Ausbaus
des konventionellen und digitalen Servicegeschafts mit dem Ziel
einer nachhaltigen Steigerung des Unternehmenswerts.



