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Vergiitungssystem fiir den Vorstand
der Vossloh Aktiengesellschaft

1. Grundsatze des Vergiitungssystems

Das im Folgenden beschriebene Verglitungssystem beinhaltet die Grundsatze fur die Festlegung der
Vergutung der Vorstandsmitglieder der Vossloh AG.

Das System zur Vergitung der Vorstandsmitglieder leistet einen wesentlichen Beitrag zur Férderung
und Umsetzung der Unternehmensstrategie der Vossloh AG, namentlich die Starkung des Kernge-
schéafts und den weiteren Ausbau des konventionellen und digitalen Servicegeschafts mit dem Ziel
einer nachhaltigen Steigerung des Unternehmenswertes. Die Leistungskriterien, anhand derer sich
die Vorstandsvergitung bemisst, sind Ausdruck dieser Strategie und setzen insbesondere Anreize
fur ein langfristiges und nachhaltiges Unternehmenswachstum. Hierdurch wird ein Gleichlauf der In-
teressen des Vorstands mit denen der Aktionare und weiterer Stakeholder des Unternehmens, wie
insbesondere Kunden und Mitarbeitern, erzielt.

Ziel dieses Vergiutungssystems ist es, die Vorstandsmitglieder ihrem Tatigkeits- und Verantwortungs-
bereich sowie ihren Leistungen gemaf im Einklang mit den gesetzlichen Vorgaben und unter Berlck-
sichtigung der Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom
16. Dezember 2019 (,DCGK*) angemessen zu vergiten und sie im Sinne einer erfolgreichen Unter-
nehmensentwicklung am Erfolg der Vossloh AG partizipieren zu lassen. Kriterien flir die Angemes-
senheit der Vorstandsvergutung sind die Aufgaben der einzelnen Vorstandsmitglieder, ihre individu-
ellen Leistungen, die wirtschaftliche Lage sowie der Erfolg und die Zukunftsaussichten des Unterneh-
mens sowie die Ublichkeit der Vergiitung unter Beriicksichtigung des Vergleichsumfelds und der Ver-
gutungsstruktur des Unternehmens auch in der zeitlichen Entwicklung.

Der Aufsichtsrat hat sich bei der Ausgestaltung des Vergutungssystems fir den Vorstand insbeson-
dere an den folgenden Grundsatzen orientiert:
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Grundsatze der Vorstandsvergutung

Das Vergutungssystem soll die Vorstandsmitglieder ihnrem Tatigkeits- und Verantwortungsbereich so-
wie ihren Leistungen gemafR und im Einklang mit den gesetzlichen Vorgaben angemessen vergiiten.

Das Vergltungssystem tragt wesentlich zum Unternehmenserfolg der Vossloh AG bei, indem es die
Vorgabe von Leistungskriterien vorsieht, deren Erreichung von der wirtschaftlichen und unternehme-
rischen Entwicklung der Vossloh AG abhangt und dadurch Anreize fir ein langfristiges und nachhal-
tiges Unternehmenswachstum setzen.

Das Vergutungssystem setzt einen starken Fokus auf variable Verglitungselemente, die konsequent
am Unternehmenserfolg und der Entwicklung der Vossloh-Aktie ausgerichtet sind, um die Interessen
des Vorstands mit denen der Aktionare und weiterer Stakeholder in einen angemessenen Ausgleich
zu bringen.

Der tberwiegende Teil der variablen Vergiitung, die Mehrjahrige Tantieme, basiert auf einer langfris-
tig orientierten Bemessungsgrundlage, wodurch eine nachhaltige Entwicklung des Unternehmens ge-
fordert wird. Daneben ist die Einjahrige Tantieme an jahrlichen Erfolgszielen ausgerichtet und setzt
damit auch Anreize flr eine jahrliche Performance. Die variable Vergitung ist nach oben hin begrenzt.

Zur Beurteilung der Angemessenheit und Ublichkeit der Vergitungsstruktur wird sowohl ein horizon-
taler Vergleich mit anderen, vergleichbaren Unternehmen als auch ein vertikaler Vergleich der Ver-
gltung der Vorstandsmitglieder untereinander sowie im Vergleich zum oberen Flhrungskreis und zu
der relevanten Gesamtbelegschaft im Unternehmen vorgenommen.

Durch gleichgerichtete Anreize tragt das Vergltungssystem zu einer gemeinsamen Verfolgung der
langfristigen Unternehmensstrategie durch Vorstand und obere Fiihrungskrafte bei.

2. Verfahren zur Fest- und Umsetzung sowie zur Uberpriifung des Vergiitungssystems, erst-
malige Anwendung, Interessenkonflikte

Den Vorgaben der §§ 87 Abs. 1, 87a Abs. 1 AktG entsprechend beschlielt der Aufsichtsrat ein Sys-
tem fUr die Vergltung der Vorstandsmitglieder der Vossloh AG.

Die Vergitung der Mitglieder des Vorstands legt der Aufsichtsrat in Ubereinstimmung mit dem der
Hauptversammlung zur Billigung vorgelegten Vergitungssystem fest. Die Umsetzung des Vergu-
tungssystems erfolgt grundsatzlich im Rahmen der Anstellungsvertrage mit den Vorstandsmitgliedern
sowie in den jahrlichen Zielvereinbarungen, fir die im Verglitungssystem definierten variablen Ver-
gutungselemente.

Die regelmafige Uberprufung des Vorstandsvergltungssystems erfolgt durch den Aufsichtsrat. Soll-
ten wesentliche Anderungen am Vergitungssystem vorgenommen werden, wird dieses der Haupt-
versammlung zur erneuten Billigung vorgelegt. Gleiches erfolgt auch ohne wesentliche Anderungen
mindestens alle vier Jahre.
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Billigt die Hauptversammlung das jeweils zur Abstimmung gestellte Vergutungssystem nicht, wird
spatestens der darauffolgenden ordentlichen Hauptversammlung ein Uberpriftes Vergltungssystem
zur Billigung vorgelegt.

Das vorliegende Vorstandsvergltungssystem gilt ab dem 1. Januar 2021 fir den Vorstand der Voss-
loh AG und kommt bei Neubestellungen und Vertragsverlangerungen zur Anwendung. Vergitungs-
anspriche, einschlieBlich solcher aus den bislang einschlagigen Regelungen zur variablen Vergitung
fur Zeiten vor dem 1. Januar 2021, richten sich weiterhin nach den diesen jeweils zugrunde liegenden
vertraglichen Regelungen.

Wie bei allen Entscheidungen des Aufsichtsrats gelten auch bei der Fest- und Umsetzung sowie
Uberpriifung des Vergiitungssystems fiir den Vorstand die allgemeinen gesetzlichen Regeln unter
Berucksichtigung der Empfehlungen des DCGK zur Behandlung von Interessenkonflikten. Im Fall von
Interessenkonflikten nehmen die Aufsichtsratsmitglieder nicht an den Beschlussfassungen zu den
betreffenden Tagesordnungspunkten im Aufsichtsrat und in den jeweiligen Ausschiissen teil. Uber
etwaige wahrend eines Geschéftsjahres aufgetretene Interessenkonflikte und ihre Behandlung infor-
miert der Aufsichtsrat im Rahmen seines Berichts an die Hauptversammlung.

Bei Bedarf kann der Aufsichtsrat externe Berater hinzuziehen, wobei er auf deren Unabhangigkeit
vom Vorstand und vom Unternehmen achtet.

3. Festlegung der konkreten Ziel-Gesamtvergiitung durch den Aufsichtsrat, Angemessenheit
der Vorstandsvergiitung

Den Vorgaben des Aktiengesetzes folgend, und unter Berlcksichtigung der Empfehlungen des
DCGK, achtet der Aufsichtsrat bei der Festlegung der Ziel-Gesamtvergltung der Vorstandsmitglieder
darauf, dass diese jeweils in einem angemessenen Verhaltnis zu den Aufgaben und Leistungen des
Vorstandsmitglieds sowie zur Lage der Gesellschaft steht, auf eine langfristige und nachhaltige Ent-
wicklung der Vossloh AG ausgerichtet ist und die Ubliche Vergutung nicht ohne besondere Griinde
Ubersteigt.

Bei der Beurteilung der Angemessenheit der Vergltungshoéhen finden das Vergleichsumfeld der
Vossloh AG (horizontaler, externer Vergleich) sowie die unternehmensinterne Vergltungsstruktur
(vertikaler, interner Vergleich) Berlcksichtigung.

3.1. Horizontaler Vergleich

Im horizontalen — externen — Vergleich wird zur Beurteilung der Angemessenheit und Ublichkeit der
Hohe und Struktur der Ziel-Gesamtvergiitung eine im Hinblick auf die Marktstellung der Vossloh AG
geeignete Gruppe von Unternehmen herangezogen (Peer Group). Das Vergleichsumfeld wird be-
stimmt durch die Groe des Unternehmens, die Branche sowie die geographische Lage. Um fiir den
Vergutungsvergleich die Branchenzugehorigkeit zu berticksichtigten, wurden schwerpunktmafig Un-
ternehmen der fertigenden Industrie aus dem MDAX und SDAX in die Vergleichsgruppe einbezogen.

3.2. Vertikaler Vergleich

Neben dem horizontalen — externen — Vergleich erfolgt zudem auch ein vertikaler — interner — Ver-
gleich der Vergutung des Vorstands. Hierbei erfolgt eine Betrachtung der Vergitung der Vorstands-
mitglieder untereinander sowie im Vergleich zum oberen Fihrungskreis und zu der relevanten Ge-
samtbelegschaft im Unternehmen. Der Aufsichtsrat berticksichtigt dabei, neben den aktuellen Rela-
tionen der Vergutung der unterschiedlichen Ebenen zueinander, insbesondere auch die Entwicklung
der Vergutungen der beschriebenen Gruppen im Zeitablauf.
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Feste Vergltungskomponente

Variable Vergltungskomponente
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Das Vergiitungssystem im Uberblick

Grundvergitung

Sachbeziige
und sonstige
MNebenleistungen

Altersversorgung

Einjahrige
Tantieme

Mehrjahrige
Tantieme

(Bemessungsperiode:
drei Jahre}

Sonderbonus

Bestandteile des Vergiitungssystems
*  Feste vertraglich vereinbarte Vergitung, diein zwolf Monatzraten ausgezahlt wird

v+ Gewdhrung der privaten Inanspruchnahme gines Dienstwagens
+ Beitrdge zur Kranken-und Pflegeversicherung bis zur Beitragsbemessungsgrenze
Abschluss einer Unfall- und Reizegepdckversicherung

*  Grundsédtzlich keine betriebliche Altersvorsorge furdie Mitglieder desVorstands
* Ausnahme git firden amtierenden Vorstandsvorsitzenden in Fertfihrung eines
Altvertrages:
- Pensionszahlungen bei Erreichen einer Altersgrenze von 83 Jahren
- Hihe abhdngig von der Dauer der Vorstandstatigkeit: Mach drei Jahren jeweils 1%
pro vollem Dienstjahr, danach jeweils 2% pro weiterem vollen Dienstjahr,
Hichstzatz 40%
- Zugrunde zu legen izt menatlicher Durchschnitt der Grundverglitung in den
letzten dreidahren vorAusscheiden

Relativer Anteil: Rund 42 2 % der variablen Gezamtwergitung fir den
Vorstandsvorsitzenden; rund 45 7 % fur die weiteren
Vorstandsmitglieder

Leistungskriterien: -Konzern-EBIT
- Konzernumsatz
-durchechnittich gebundenes Working Capital

Auszahlung: Mach Biligung des Konzernabschiusses furdas abgelaufene
Geschdftejahr

Begrenzung/ Cap: Maximal 170 % des Zielbonus
+ Moglichkeit, aultergewdhnliche Entwicklungen zu berdcksichtigen
Belativer Antei: Rund 51,2 % der variablen Gesamtvergitung fir den

Vorstandsvorsitzenden; rund 53,3 % fir die weiteren
Vorstandsmitglieder

Leistungskriterien: -ROCE (Return on Capital Emploved)

-Individuelle Performance VWossloh-Aktie
- Index-Performance Vossloh-Aktie

Auszablung: Mach Biligung des Konzernabschlusses firdas letzte Geschéftzjahr
der jeweiligen Bemessungspericde

Begrenzung/ Cap: Maximal 170 % des Zielbonus

*  Durch Beschluss des Aufzichterats firaulergewdhnliche Leistungen
Maximal in Hahe derEinjdhrigen Tantieme
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Weitere Bestandteile des Vergitungssystems

. . ie maximale Gesamtvergutung liegt fir den Vorstandsvorsitzenden bei 2. 923,
Maximale D le Gesamtvergitung liegt fir den Vorstandsvorsitzenden bei2.923.000 €
Gesg mtvergitung brutte p.a. und firdie weiteren Vorstandsmitglieder bei 1.8612.800 € brutto p.a.

v+ Teilweise pder vollstindige Reduzierung bzwe. Rickforderung der variablen Vergitung

+  [aglich beiwesentlichen Plichtverietzungen und bei Auszahlungen aufBasis eines
Malus [ Clawback objektiv fehlerhaften Konzernabschlusses

* Clawback-Frigt von zweiJahren nach Auszahlung

v Keine Malus- und Clawback Regelung fir den amtierenden Vorstandsvorsitzenden

v Fir den Fall der vorzeitigen Beendigung der Bestellung erfolgt Auszahlung der
variablen Vergitung, die auf die Zeit bis zur Vertragzbeendigung entfdlt, nach den
urspringlich verginbarten anstellungsvertraglichen Regeln

*  For die Restlaufzeit des Anstellungsvertrags, ldngstens jedoch fur 24 Monate, erhalt

Lerstgr‘_lgen bei dasWorstandsmitglied im Zeitpunkt des Ausscheidens eine Ausgleichszahlung
vorzeitigem *  Keine Ausgleichzahlung, wenn das Vorstandsmitglied sein Amt einsetig und ohne
Ausscheiden wichtigen Grund niederlegt, bei einvernehmiicher Beendigung aufWunsch des

Vorstandsmitglieds oder wenn die Gesellschaft den Anstellungsvertrag aus
wichtigem Grund kindigt bzw. das Vorstandsmitglied aus diezem Grund abberuft

v Ausgleichszahlung ermittelf 2ich auf der Grundlage der (voraussichtlichen)
Gesamtvergitung des ausgeschiedenen Vorstandsmitglieds

VWeitere Vergltungsregelungen

3.4. Die Komponenten des Vergiitungssystems, Anteil an der Ziel-Gesamtvergiitung
3.4.1. Komponenten des Vergiitungssystems

Das Vergutungssystem setzt sich aus festen, erfolgsunabhangigen und variablen, erfolgsabhangigen
Komponenten zusammen, deren Summe die Gesamtvergutung eines Vorstandsmitglieds bildet.

Die erfolgsunabhangige Vergutung besteht aus der Festvergitung sowie Sachbezligen und sonsti-
gen Nebenleistungen. Die Festvergitung ist eine auf das Geschéftsjahr bezogene Vergltung, die in
zwolf gleichen Monatsraten gezahlt wird. Zu den Sachbeziigen und sonstigen Nebenleistungen ge-
héren insbesondere die private Dienstwagennutzung sowie Zuschisse zu Versicherungen.

Die variable, erfolgsabhangige Vergltung ist an das Erreichen vorab definierter Erfolgsziele geknuipft
und setzt sich aus einer kurzfristigen variablen Vergutungskomponente, der Einjahrigen Tantieme,
und einer langfristigen variablen Vergutungskomponente, der Mehrjahrigen Tantieme, zusammen.

Erreicht das Vorstandsmitglied sowohl bei der Einjahrigen Tantieme als auch bei der Mehrjahrigen
Tantieme einen Zielerreichungsgrad von 100 %, ergibt die Summe aus diesen variablen Auszahlun-
gen gemeinsam mit der Grundvergitung und den Nebenleistungen sowie - fur den amtierenden Vor-
standsvorsitzenden - dem jahrlichen Versorgungsentgelt bzw. Versorgungsbeitrag die Ziel-Gesamt-
vergutung.

3.4.2. Relativer Anteil der Vergutungskomponenten an der Ziel-Gesamtvergiitung

Die einzelnen Vergltungskomponenten werden in der Ziel-Gesamtvergitung unterschiedlich stark
gewichtet.

Im relativen Vergleich zwischen den festen Vergutungskomponenten und den variablen Vergitungs-
komponenten macht der Anteil der variablen Vergitung bei jeweils 100-prozentiger Zielerreichung flr
den Vorstandsvorsitzenden ca. 58,8 % (unter Einbeziehung des Versorgungsaufwands ca. 47,0 %)
und fur die weiteren Vorstandsmitglieder ca. 61,9 % der Ziel-Gesamtvergutung aus. Auf die erfolgs-
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unabhéangige Vergutung entfallen demnach fur den Vorstandsvorsitzenden ca. 41,2 % (unter Einbe-
Ziehung des Versorgungsaufwands ca. 53,0 %) und fur die weiteren Vorstandsmitglieder ca. 38,1 %
der Ziel-Gesamtvergutung.

Innerhalb der variablen Vergutungskomponenten stellt die Einjahrige Tantieme den kleineren Teil der
variablen Gesamtvergitung dar. Bei jeweils 100-prozentiger Zielerreichung macht sie fur den Vor-
standsvorsitzenden rund 48,8 % der variablen Gesamtverglitung und fur die weiteren Vorstandsmit-
glieder rund 46,7 % der variablen Gesamtvergitung aus. Die Mehrjahrige Tantieme stellt den gré3e-
ren Teil der variablen Vergutung dar und macht bei jeweils 100-prozentiger Zielerreichung fiir den
Vorstandsvorsitzenden rund 51,2 % der variablen Gesamtvergutung und fur die weiteren Vorstands-
mitglieder rund 53,3 % der variablen Gesamtvergitung aus.

Durch diese hohere Gewichtung der Mehrjahrigen Tantieme wird ein besonderer Anreiz fiur das Er-
reichen langfristig orientierter Ziele geschaffen und eine Ausrichtung an der nachhaltigen Entwicklung
der Vossloh AG gewahrleistet. Gleichzeitig wird das Erreichen der operativen jahrlichen Ziele insbe-
sondere durch die Einjahrige Tantieme incentiviert.

3.5. Maximalvergiitung

Der Aufsichtsrat legt gemaR § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG eine betragsmallige Obergrenze fir die
Summe aller Vergutungselemente fur ein Geschaftsjahr, d. h. bestehend aus Festvergitung, Neben-
leistungen, dem jahrlichen Versorgungsaufwand nach IAS 19, kurzfristigen variablen und langfristigen
variablen Vergitungskomponenten fest (,Maximalvergitung®). Die Maximalvergitung betragt flr den
amtierenden Vorstandsvorsitzenden 2.923.000 € brutto p.a. und fiir die weiteren Vorstandsmitglieder
jeweils 1.812.800 € brutto p.a. Auszahlungen der Mehrjahrigen Tantieme werden dabei dem Jahr der
Gewahrung der zugrunde liegenden Mehrjahrigen Tantieme, d.h. dem ersten Jahr der Bemessungs-
periode, zugerechnet. Nebenleistungen werden mit dem steuerlichen geldwerten Vorteil angesetzt.
Eventuelle Abfindungszahlungen bei vorzeitiger Beendigung der Vorstandstatigkeit und etwaige
sonstige Leistungen, die nicht als Gegenleistung fir die Dienste des Vorstandsmitglieds gewahrt wer-
den, flieRen nicht in die Maximalvergitung ein und werden durch diese nicht begrenzt.

4. Die Komponenten des Vergiitungssystems im Einzelnen
4.1. Grundvergiitung
4.1.1. Festvergiitung

Jedes Vorstandsmitglied erhalt fir seine Vorstandstatigkeit eine feste, auf das Gesamtjahr bezogene
Festvergltung, die in zwolf gleichen Monatsraten ausgezahlt wird. Bei der Hohe der Festvergutung
erfolgt eine Differenzierung zwischen dem Vorsitzenden und den weiteren Mitgliedern des Vorstands.
Die Héhe der Festvergutung spiegelt die Rolle im Vorstand, die Erfahrung und den Verantwortungs-
bereich sowie die Marktverhaltnisse wider und umfasst auch alle etwaigen Tatigkeiten bei Tochter-
und Beteiligungsgesellschaften der Vossloh AG.

4.1.2. Nebenleistungen

Jedes Vorstandsmitglied erhalt Sach- und Nebenleistungen. Dazu zahlen insbesondere die Bereit-
stellung eines Dienstfahrzeugs zur dienstlichen und privaten Nutzung, Zuschiisse zu Kranken- sowie
Unfall- und Reisegepéackversicherung.

Die Nebenleistungen stehen allen Vorstandsmitgliedern grundsatzlich in gleicher Weise zu, sie kon-
nen jedoch im Einzelfall je nach der personlichen Situation und Inanspruchnahme, insbesondere in
der Hohe, variieren. Der Aufsichtsrat kann andere oder zusatzliche marktiibliche Nebenleistungen
gewahren.
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4.1.3. Betriebliche Altersversorgung

Das Vergutungssystem sieht im Grundsatz keine betriebliche Altersvorsorge fir die Mitglieder des
Vorstands vor.

Eine Ausnahme besteht fir den amtierenden Vorstandsvorsitzenden, dessen bestehender Altvertrag
eine Versorgungszusage enthalt. Dementsprechend sieht das Vergltungssystem fur den amtieren-
den Vorstandsvorsitzenden eine Versorgungszusage vor, die Pensionszahlungen bei Erreichen einer
Altersgrenze von 63 Jahren zum Gegenstand hat. Abhangig von der Dauer der Vorstandstatigkeit
betragt der jahrliche Ruhegeldanspruch nach drei Jahren der Zugehdrigkeit jeweils 1% pro vollem
Dienstjahr Zugehdrigkeit, fir den nachfolgenden Zeitraum jeweils 2% pro weiterem vollen Dienstjahr
Zugehorigkeit. Der Hochstsatz des Ruhegehalts betragt 40% des versorgungsfahigen Entgelts. Zu-
grunde zu legen ist der monatliche Durchschnitt der Grundvergttung in den letzten drei Jahren vor
Ausscheiden. Scheidet der Vorstandsvorsitzende vor Vollendung seines 63. Lebensjahres aus dem
Unternehmen aus, entspricht das ab seinem 63. Lebensjahr zu zahlende Ruhegehalt der jeweils zum
Zeitpunkt des Ausscheidens aus dem Unternehmen erdienten Versorgungsanwartschaft zu dem zum
Zeitpunkt des Ausscheidens erzielten Versorgungsgrad.

Daneben besteht zugunsten der Ehefrau des amtierenden Vorstandsvorsitzenden im Falle seines
Todes eine Witwenrente. Diese betragt 60% der Rentenanwartschaft zum Zeitpunkt des Todes des
Vorstandsvorsitzenden bzw. des zuletzt an den Vorstandsvorsitzenden gezahlten Ruhegehalts.

4.2. Variable Vergiitung

Die variable, erfolgsabhangige Vergutung ist an das Erreichen vorab definierter Erfolgsziele gekop-
pelt und setzt sich aus einer kurzfristigen variablen Vergutungskomponente, der Einjahrigen Tanti-
eme, und einer langfristigen variablen Vergutungskomponente, der Mehrjahrigen Tantieme, zusam-
men.

Vor dem Beginn eines jeden Geschéaftsjahres legen der Aufsichtsrat und das Vorstandsmitglied auf
Grundlage der jeweils aktuellen Planung die konkreten Zielwerte fiir die Erfolgsziele der Einjahrigen
Tantieme (,Kurzfristige Erfolgsziele®) fir das folgende Geschéaftsjahr sowie der Mehrjahrigen Tanti-
eme (,Langfristige Erfolgsziele®) fir die folgende Bemessungsperiode fest.

Die Festlegung umfasst fiir jedes Erfolgsziel Zielwerte flir eine 0-prozentige, 100-prozentige und 170-
prozentige Zielerreichung. Innerhalb der sich daraus ergebenden Bandbreiten (also zwischen dem
unteren Grenzwert und dem Zielwert sowie dem Zielwert und dem oberen Grenzwert) wird die pro-
zentuale Zielerreichung jeweils in Abhangigkeit der erreichten Werte linear bestimmt.

Die Hohe der variablen Vergltungskomponenten ist jeweils nach oben begrenzt. Die Auszahlung
sowohl der Einjahrigen Tantieme wie auch der Mehrjahrigen Tantieme ist jeweils auf maximal 170%
desjenigen Betrags begrenzt, der fur die 100% Zielerreichung gilt. Dabei kann die Zielerreichung bei
einzelnen Kurzfristigen Erfolgszielen auch darlber hinaus gehen; in diesem Fall ist bei den Erfolgs-
zielen mit einer héheren Zielerreichung die lineare Steigerungsrate zwischen der 100-prozentigen
und der 170-prozentigen Zielerreichung fortzuschreiben.

4.2.1. Einjahrige Tantieme

Die Einjahrige Tantieme ist abhangig von der Erreichung der Kurzfristigen Erfolgsziele. Die Kurzfris-
tigen Erfolgsziele beziehen sich auf objektiv messbare und flr den wirtschaftlichen Erfolg des Voss-
loh-Konzerns mafdgebliche Kennziffern, wie insbesondere das Konzern-EBIT, den Konzernumsatz
und das durchschnittlich gebundene Working Capital des Vossloh-Konzerns.

Die konkrete Gewichtung und die Zielwerte fur die Kurzfristigen Erfolgsziele werden jeweils vor Be-
ginn des Vergltungsjahres festgelegt. Die Zielerreichung fir die Kurzfristigen Erfolgsziele ermittelt
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der Aufsichtsrat auf Grundlage des gepruften Konzernabschlusses der Vossloh AG fir das jeweilige
Vergltungsjahr.

Bei 100-prozentiger Zielerreichung wird der sog. Zielbonus gewahrt, welcher einen Bestandteil der
Ziel-Gesamtvergltung darstellt. Bei Vorliegen aullergewohnlicher, nicht vorhersehbarer Entwicklun-
gen kann der Aufsichtsrat nach pflichtgemaem Ermessen den Zielbonus fir die 100-prozentige Zie-
lerreichung um bis zu 20% reduzieren oder um bis zu 30% erhéhen. Eine nachtragliche Anderung
der Zielwerte ist grundsatzlich ausgeschlossen.

4.2.2. Mehrjahrige Tantieme

Die Mehrjahrige Tantieme besteht aus einem Grundbetrag, der sich in Abhangigkeit vom Erreichen
der flr die Langfristigen Erfolgsziele festgelegten Zielwerte flr das jeweilige Vergitungsjahr und die
beiden darauf folgenden Geschaftsjahre erhéht bzw. reduziert; die Bemessungsperiode betragt drei
Jahre.

Die Langfristigen Erfolgsziele setzen sich aus in der Regel drei objektiv messbaren Kriterien zusam-
men, die etwa gleich gewichtet werden. Hierzu kénnen etwa der ROCE (Return on Capital Employed),
die individuelle Performance der Vossloh-Aktie in der jeweiligen Bemessungsperiode und die relative
Performance der Vossloh-Aktie im Vergleich zur gewichteten, durchschnittlichen Kursentwicklung des
DAX, MDAX und SDAX in der jeweiligen Bemessungsperiode herangezogen werden.

4.3. Sonderzuwendungen

Darlber hinaus kann der Aufsichtsrat eine der Héhe nach fiir die einzelnen Vorstandsmitglieder be-
grenzte Sonderzuwendung beschliel3en, wenn das Vorstandsmitglied im jeweiligen Betrachtungszeit-
raum aulergewohnliche Leistungen erbracht hat. Diese Sonderzuwendungen sind der H6he nach
auf den Zielbetrag der Einjahrigen Tantieme des jeweiligen Vorstandsmitglieds begrenzt.

4.4. Malus / Clawback

Das Vergltungssystem sieht sog. Malus- und Clawback-Regelungen vor. Danach hat der Aufsichtsrat
die Méglichkeit, nach pflichtgemalem Ermessen in begriindeten Fallen variable Vergutungsbestand-
teile ganz oder teilweise einzubehalten bzw. zurlickzufordern.

Diese Mdglichkeit besteht, wenn ein Vorstandsmitglied nachweislich seine Pflichten in einer Weise
verletzt, die eine rechtswirksame auferordentliche Kiindigung ermdglicht oder nachweislich vorséatz-
lich oder grob fahrlassig gegen wesentliche Sorgfaltspflichten im Sinne des § 93 AktG verstoRlt (sog.
Compliance-Clawback).

Werden variable Vergutungsbestandteile auf Basis eines objektiv fehlerhaften Konzernabschlusses
festgesetzt oder ausgezahlt, so kann der Aufsichtsrat die Festsetzung auf Basis des korrigierten Kon-
zernabschlusses anpassen und etwaige bereits ausgezahlte Vergltungsbestandteile zurlickfordern
(sog. Performance-Clawback).

Eine Ruckforderung bzw. Reduzierung ist in den vorstehend genannten Fallen bis zum Ablauf von
zwei Jahren nach der Auszahlung des variablen Vergitungsbestandteils moéglich. Die Reduzierung
oder Rickforderung erfolgt grundsatzlich fiir das Jahr, in dem die Pflichtverletzung begangen wurde
bzw. fur welches ein objektiv fehlerhafter Konzernabschlusses festgesetzt wurde.

Eine etwaige Schadensersatzpflicht des Vorstandsmitglieds gegenuber der Gesellschaft sowie das
Recht der Gesellschaft zum Ausspruch einer Kiindigung aus wichtigem Grund bleibt durch die Malus-
und Clawback-Regelungen unberihrt.



voussioh

5. Beendigung der Vorstandstatigkeit
5.1. Vertragslaufzeiten, Kiindigungsmaglichkeiten

Die Vorstands-Anstellungsvertrage werden jeweils fur die Dauer der Bestellungsperiode geschlossen
und enden grundsatzlich mit dem Zeitpunkt, mit dem die jeweilige Bestellung zum Mitglied des Vor-
stands endet.

Die Bestellungsperiode betragt maximal finf Jahre und im Falle einer Erstbestellung in der Regel drei
Jahre. Eine ordentliche Kundigungsmoglichkeit ist im Einklang mit dem Aktiengesetz in den Anstel-
lungsvertragen nicht vorgesehen; das beiderseitige Recht zur fristlosen Kiindigung des Anstellungs-
vertrags aus wichtigem Grund bleibt unberihrt.

Der Vorstandsanstellungsvertrag endet vorzeitig mit Ablauf der nach § 622 Absatz 2 BGB geltenden
Auslauffrist, wenn die Bestellung des Vorstandsmitglieds gemaf § 84 Absatz 3 AktG widerrufen wird
und die Gesellschaft zur Kiindigung des Anstellungsvertrages aus wichtigem Grund (§ 626 BGB)
berechtigt ist. Er endet ebenfalls vorzeitig, wenn ein Vorstandsmitglied sein Vorstandsamt vorzeitig
und einseitig niederlegt oder bei einvernehmlicher Beendigung der Vorstandsbestellung.

5.2. Vorzeitige Beendigung

Fir den Fall der vorzeitigen Beendigung der Bestellung erfolgt die Auszahlung der variablen Vergu-
tung, die auf die Zeit bis zur Vertragsbeendigung entfallt, nach den urspriinglich vereinbarten anstel-
lungsvertraglichen Regeln. Fir die Dauer der Restlaufzeit des Anstellungsvertrags, langstens jedoch
fur 24 Monate, erhalt das Vorstandsmitglied im Zeitpunkt des Ausscheidens grundsatzlich eine Aus-
gleichszahlung.

Eine Ausgleichszahlung wird nicht geleistet, wenn das Vorstandsmitglied sein Amt einseitig und ohne
wichtigen Grund niederlegt, in Fallen der einvernehmlichen Beendigung auf Wunsch des Vorstands-
mitglieds oder wenn die Gesellschaft den Anstellungsvertrag aus wichtigem Grund kiindigt bzw. das
Vorstandsmitglied aus diesem Grund abberuft.

Die Ausgleichszahlung ermittelt sich auf der Grundlage der (voraussichtlichen) Gesamtvergitung des
ausgeschiedenen Vorstandsmitglieds. Bei Beendigung der Bestellung innerhalb der ersten sechs Mo-
nate des Geschaftsjahres ist die (voraussichtliche) Gesamtvergutung fir das abgelaufene Geschafts-
jahr mafdgeblich; anderenfalls die voraussichtliche Gesamtverglitung fur das laufende Geschaftsjahr.
Die mallgebliche Gesamtvergltung legt der Aufsichtsrat nach pflichtgemaRem Ermessen und auf
Grundlage einer entsprechenden Prognose unter Berticksichtigung bereits vorliegender Zielerrei-
chungsgrade fest.

Im Todesfall des amtierenden Vorstandsvorsitzenden wird die Festvergltung fir die auf den Sterbe-
monat folgenden drei Monate an Hinterbliebene fortgezahlt.

6. Nebentatigkeiten der Vorstandsmitglieder

Mit der Festvergltung sind grundsatzlich alle Tatigkeiten der Vorstandsmitglieder fur die Gesellschaft
und ihre verbundenen Unternehmen abgegolten. Dies beinhaltet insbesondere konzerninterne Auf-
sichtsratsmandate. Sofern Vergutungsanspriiche gegen verbundene Unternehmen entstehen, wer-
den diese grundsatzlich auf die Festvergitung angerechnet. Bei Vergutungen fiir die Wahrnehmung
konzernfremder Aufsichtsratsmandate entscheidet der Aufsichtsrat im Einzelfall, ob und inwieweit
diese auf die Festverglitung anzurechnen sind.
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7. Voriibergehende Abweichungen

Der Aufsichtsrat kann in auRergewohnlichen Fallen voriibergehend von dem Vergltungssystem ab-
weichen, wenn dies im Interesse des langfristigen Wohlergehens der Gesellschaft notwendig ist. All-
gemein unglnstige Marktentwicklungen stellen ausdricklich keine auRergewdhnlichen Félle in die-
sem Sinne dar. Weitreichende und auergewohnliche Anderungen der Wirtschaftssituation, zum Bei-
spiel durch eine schwere Wirtschaftskrise, kénnen aufiergewdhnliche Falle im Sinne der Regelung
sein. Ferner kann hierzu die Angleichung des Vergltungssystems bei einer signifikant veranderten
Unternehmensstrategie zur Sicherstellung einer passenden Anreizsetzung gehdéren. Auch im Fall ei-
ner Abweichung von dem bestehenden Vergltungssystem muss die Vergltung weiterhin auf eine
nachhaltige und langfristige Entwicklung der Gesellschaft ausgerichtet sein und darf deren finanzielle
Leistungsfahigkeit nicht Uberfordern. Eine Abweichung von dem Vergutungssystem ist nur durch ei-
nen entsprechenden Aufsichtsratsbeschluss madglich, der die auRergewdhnlichen Umstande und die
Notwendigkeit einer Abweichung feststellt.

Die voribergehende Abweichungsmadglichkeit vom Vergltungssystem des Vorstands ist auf die fol-
genden Bestandteile begrenzt: Leistungskriterien der kurzfristigen sowie langfristigen variablen Ver-
gutung, Bandbreiten der mdglichen Zielerreichungen der einzelnen Elemente der variablen Vergu-
tung und zeitweilige Aufwendungen fir aulergewdhnliche Nebenleistungen. Sollte es nicht ausrei-
chen, die Anreizwirkung der Vorstandsverglitung durch eine Anpassung der bestehenden Vergu-
tungsbestandteile wiederherzustellen, hat der Aufsichtsrat bei auliergewdhnlichen Entwicklungen un-
ter den gleichen Voraussetzungen die Moglichkeit, vorubergehend zusatzliche Verglutungsbestand-
teile zu gewahren.
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ABSTIMMUNGSERGEBNISSE TOP 6 -9

TOP 6

Erginzung der Satzung um einen neuen § 18 Absatz 5 und
um neue Absiitze 4 und 5 in § 19 - Ubertragung der
Hauptversammlung, virtuelle Teilnahmeméglichkeiten
und Briefwahl

TOP7
Anderung der Satzung in § 13 Absatz 2 -
Einberufungsmodalitiiten zu Sitzungen des Aufsichtsrats

TOP 8
Vergiitungssystem fiir die Vorstandsmitglieder

TOP 9
Vergiitungssystem fiir die Aufsichtsratsmitglieder

4 | Prasenz und Abstimmungsergebnisse 19. Mai 2021

Abgegebene
giiltige Stimmen
(Anzahl Aktien)

12.047.889

12.976.011

12.980.116

12.527.814

Anteil des hierdurch
vertretenen
Grundkapitals

68,59 %

73,88 %

73,90 %

71,33 %

Ja-
Stimmen

11.982.799

12.969.053

11.029.408

12.511.022

Anteil
Ja-Stimmen

99,46 %

99,95 %

84,97 %

99,87 %

Nein-
Stimmen

65.090

6.958

1.950.708

16.792
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